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 ثقافة ريادة الأعمال 

ستدام بمصر
ُ
كمدخل للنمو الم

د. أماني صلاح محمود المخزنجي

 مدرس بمعهد العبور العالي 
 للإدارة والحاسبات ونظم المعلومات

جمهورية مصر العربية 

الملخص )))
ساعد في زيادة خلق فرص العمل مما يُقلل البطالة، 

ُ
 ت

ُ
عتبـر ريادة الأعمال شرارة لتحقيق الرخاء الاقتصادي، حيث

ُ
ت

ابــتــداع أســالــيــب جــديــدة لــــلإدارة والــعــمــل، إدخـــال منتجات وخــدمــات مُــبــتــكــرة، ودعـــم أنشطة الابــتــكــار الـــذي أصــبــح مفتاح 
في  المنافسة   أصبحت 

ُ
التنافسية ونــجــاح الأعــمــال، حــيــث الــقــدرة  أهــم مفاتيح  للتنمية والــنــمــو، وأحـــد  الــنــظــريــات الحديثة 

الاقتصاد العالمي قائمة على المعرفة والابتكار، كل ما سبق يجعل من ريادة الأعمال محرك للنمو الاقتصادي، وعلى ذلك 
تقوم وحدة الابتكار وريادة الأعمال التابعة لقطاع الممارسات العالمية للتجارة والمنافسة ببناء قدرات الشركات الواعدة في 
النمو كالأنشطة الزراعية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والتكنولوجيا النظيفة. كما تم إنشاء  القطاعات مرتفعة 
شبكة عالمية لمراكز احتضان أنشطة الأعمال في شتى المجالات لدعم الناشئيـن من رواد الأعمال في كل خطوة من رحلتهم 
من خــلال تمويل المــراحــل الأولـــى، وتوفيـر التدريب الفني ومعلومات الــســوق، وقــد أكــدت الــدراســة عن وجــود علاقة تكامل 
مشتـرك بيـن مؤشر ريادة الأعمال (GEI) والتنمية المستدامة بأبعادها المختلفة البُعد التنموي والبُعد الاجتماعي حيث أسفر 
ت نتائج الدراسة عن ارتفاع معامل الارتباط R2  99.5%، 99.3% على التـرتيب عند مستوى معنوية 1%، أمّا البُعد البيئي 
فهو يحتاج إلى مزيد من اهتمام رواد الأعمال بتفعيل المشروعات والأنشطة في اتجاه تحسيـن البيئة الاقتصادية وتقليل 

.(ARDL) Auto -Regressive Distributed Lag Model 27.3% وذلك باستخدام تحليل  R2 الانبعاثات الكربونية جاءت

ستدامة، تقديـر العلاقة.
ُ
الكلمات المفتاحية: ريادة الأعمال، مصر، التنمية الم

المقدمة

ـــه أحــد الركائز 
ّ
تــقُــوم ريـــادة الأعــمــال بـــدور فــعــال فــي تحفيـز التنمية الاقــتــصــاديــة مــن خــلال تشجيع الابــتــكــار، حيث ُأن

ــرص العمل، خلق تقنية تعمل على تحسيـن 
ُ
لــزيــادة الإنتاجية، خلق ف  

ً
ؤشر ريــادة الأعــمــال، والــذي يُعدّ سبيلا

ُ
الأساسية لم

ثــمّ توليد دائــرة أقطابها نفقات البحث والتطويـر  الكفاءة، وتــبــادل الأفــكــار الإبداعية للشركات على مستوى العالم، ومــن 
ستمر، كما يساهم 

ُ
والابتكار والإنتاجية ودخل الفرد، والتي يُعزز كل منها الآخر مما يُساهم في تحقيق النمو الاقتصادي الم

الابتكار في إيجاد الحلول الفعالة لقضايا التنموية الحرجة، مثل الوصول إلى الطاقة النظيفة والماء النقي، وتحسيـن الصحة 
ساعد رواد الأعمال في تحسيـن الاقتصاد ككل، ممّا يُوفر مكاسب أوسع لضرورة 

ُ
مثل أبعاد مهمة ت

ُ
وخدمات التعليم، وهى ت

دعم ريادة الأعمال والابتكار.

 - الدراسات السابقة والإطار النظري
ً
أولا

بــالــدراســات السابقة وذلــك لاستخلاص أهــم الفجوات البحثية التي يُمكن أنّ تكون محل  الــبــدء  آثـــــرت الباحثة  لقد 
اهتمام هذه الدراسة ولم تتداركها الدراسات السابقة، وعلى هذا يُمكن تناول الدراسات السابقة كما يلي: 

 *  تم استلام البحث في مارس 2020، وقبل للنشر في يوليو2020، وتم نشره في سبتمبر 2022.

ــســتــدامــة فــي مــصــر بــأبــعــادهــا الــثــلاثــة الاقــتــصــاديــة 
ُ
تــهــدف هـــذه الـــدراســـة إلـــي إبـــــــراز دور ريــــادة الأعـــمـــال فــي تحقيق الــتــنــمــيــة الم

ستوى العالمي بصفة عامة والمصري بصفة خاصة، وتقييم 
ُ
والاجتماعية والبيئية، وذلك في ظل التوجه لثقافة ريادة الأعمال على الم

 مع تحليل نقاط القوة والضعف، وقد أكدت الدراسة عن وجود علاقة تكامل مشتـرك بيـن مؤشر ريادة 
ً
 وعالميا

ً
وضع مصر إقليميا

الأعــمــال(GEI) والتنمية المستدامة بأبعادها المختلفة البُعد التنموي والبُعد الاجتماعي حيث أسفر ت نتائج الدراسة عن ارتفاع 
معامل الارتباط R2  99.5%، 99.3% على التـرتيب عند مستوى معنوية %1، أمّا البُعد البيئي فهو يحتاج إلى مزيد من اهتمام رواد 
الأعمال بتفعيل المشروعات والأنشطة في اتجاه تحسيـن البيئة الاقتصادية وتقليل الانبعاثات الكربونية جاءت R2  27.3% وذلك 

.(ARDL) Auto -Regressive Distributed Lag Model باستخدام تحليل
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الدراسات السابقة 
-1 .Entrepreneurship, Innovation & Economic Growth: Evidence from GEM Data‘ (Wong,2005( دراسة

تهدف هذه الدراسة إلى قياس أثـر الريادة والابتكار التكنولوجي على النمو الاقتصادي باستخدام بيانات مستعرضة 
على 37دولـــة مشاركة فــي المــرصــد العالمي لــريــادة الأعــمــال عــام 2002 بالإضافة إلــى مــؤشــرات الاقتصاد الكلي المجمعة من 

المصادر الإحصائية الوطنية والدولية لكل دولة، وقد جاءت فرضيات هذه الدراسة كالتالي: 
البلدان ذات المستويات الأعلى من الابتكار التكنولوجي سوف يكون لديهم معدلات نمو أسرع.- 
البلدان ذات المستويات الأعلى من الريادة عموما سوف يكون لديهم معدلات نمو أسرع.- 
البلدان ذات المستويات الأعلى من فرصة Total Entrepreneurial Activity) TEA( سيكون لديهم معدلات نمو أسرع.- 

Cobb-Doug-  النموذج المستخدم لاختبار الفرضيات هو من النماذج الكلاسيكية الجديدة للنمو ممثل في دالة الإنتاج
las لقياس أثـر الابتكار والريادة على النمو الاقتصادي، والشكل العام لنموذج الانحدار المستخدم هو معدل النمو الاقتصادي 
 يتمّ حساب المعدل عن طريق أخذ متوسط سنوي 

ُ
عبّر عنّه بمعدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي )المتغيـر التابع(، حيث

ُ
الم

لمعدلات النمو المركبة بيـن 1998/1997 وعامى2001 /2002 على مدى فتـرة 5 سنوات ويمثلها المعادلة التالية: 
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وقد أوضحت نتائج الدراسة أنّ:

بالنسبة للفرض الأول: جاءت العلاقة إيجابية بيـن الابتكار ومعدل نمو الناتج المحلى الإجمالي بغض النظر عن - 
الناتج  لــزيــادة  الهامة والإيجابية  العوامل  أحــد  تعتبـر  التكنولوجي  الابتكار  أنّ كثافة  أي  الأعــمــال،  ريـــادة  مقياس 

تغيـريـن. 
ُ
المحلي، وهذا يتفق مع العديد من الدراسات السابقة التي أكدت هذا الرابط الإيجابي بيـن الم

تقدّم من ريادة الأعمال ومعدل نمو الناتج - 
ُ
ستوى الم

ُ
 بيـن الم

ً
وبالنسبة للفرض الثاني: فقد جاءت العلاقة إيجابية أيضا

 مع النتائج 
ً
 أثبتت التحليلات أنّ لها تأثيـر كبيـر على النمو الاقتصادي، وتتفق هذه النتيجة أيضا

ُ
المحلى الإجمالي، حيث

 أنّ المستويات الأعلى في ريادة الأعمال تـرتبط بمعدلات نمو أعلى للناتج المحلي الإجمالي.  
ُ

في الأدبيات السابقة حيث

وبالنسبة للفرض الثالث: لم تثبت معنويته قد يكون بسبب إلى وجود الدول ذات الدخل المنخفض في العينة، - 
 من المخزونات غيـر المستغلة من المعرفة 

ً
حيث يتم استغلال الإيجارات الاقتصادية ينشأ من عيوب السوق بدلا

والمعلومات، وقد تمّ إجراء تحليل إضافي لتحديد ما إذا كانت آثار التفاعل موجودة بيـن إنشاء الأعمال الجديدة 
والابتكار، وأسفرت النتائج عن وجود تأثيـر وتفاعل كبيـر وتداخل جوهري بيـن انتشار إنشاء الأعمال ومخرجات 

الابتكار.

-2  Business creation, innovation & economic growth: Evidence from China‘s economic (Jian,2020( دراسة
transition, 1978–2017

ــــــر ريــــــادة الأعــــمــــال والابـــتـــكـــار عــلــى الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي فـــي الــصــيـــــن خــــلال الــفــتـــــرة  تـــهـــدُف هــــذه الــــدراســــة إلــــى قِـــيـــاس أثـ
(1978-2017( وذلك باستخدام المعادلة التالية: 
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تعلقة 
ُ
حيث، تمّ أخذ اللوغاريتم الطبيعي للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد، وكذلك لوغاريتم (log) البيانات الم

تمثل في 
ُ
بالاستثمار والريادة، والتعليم، والتمويل بالاقتـراض كمُتغيـرات مُستقلة، وذلك لبيان تأثيـرها على المتغيـر التابع الم

متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالي. 

وقــد تمثلت فرضيات هــذه الــدراســة فــي فرضية واحـــدة وهــى: لــريــادة الأعــمــال والابــتــكــار أثـر على النمو الاقــتــصــادي في 
الصيـن. 
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وقد جاءت نتائج الدراسة كما يلي: 

تظهر نتائج الانحدار أنه على مدار فتـرة العينة أنّ ريادة الأعمال والابتكار لها آثار إيجابية على نمو الاقتصاد الصيني، 
وهــذا يعني أن الاقتصاد ينمو بشكل أســرع في المناطق التي تتمتع بمزيد من أنشطة ريــادة الأعــمــال، كما أنّ ريــادة الأعمال 

لعبت دورًا حاسمًا في النمو الاقتصادي الصيني خلال الأربعيـن عامًا الماضية.

مساهمة الدراسة الحالية: تتمثل مساهمة الدراسة الحالية في تغطية عدة فجوات هي: 

 لأحدث البيانات المتاحة. - 
ً
فجوة زمنية: حيث أنّ الدراسة الحالية تتناول فتـرة زمنية حديثة وفقا

فجوة مكانية: حيث تناولت الدراسة الحالية مصر ولم تتطرق الدراسات السابقة لها. - 

 أنّ الدراسة الحالية استخدمت المنهج العلمي الحديث في تقديـر العلاقة بيـن ريادة الأعمال - 
ُ

فجوة قياسية: حيث
أثـر ريادة   اختبـرت الدراسات السابقة 

ُ
 الدراسات السابقة، حيث

ً
ستدامة، فهو جانب أغفلته أيضا

ُ
والتنمية الم

ستدامة، الأمر الذي تـرتب عليه وضع 
ُ
الأعمال على النمو أو التنمية الاقتصادية دون التطرق لمفهوم التنمية الم

متوسط  مثل  ستدامة 
ُ
الم بالتنمية  تتعلق  السابقة  الــدراســات  أغفلتها  إضافية  مُتغيـرات  يتضمن  قيا�سي  نموذج 

توقع عند الميلاد، ونصيب الفرد من انبعاثات الكربون 
ُ
نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالي الحقيقي، والعمر الم

 .(GEI) ومؤشر ريادة الأعمال ،(HDI) مؤشر التنمية البشرية ،(GII) بالإضافة إلى مؤشر الابتكار العالمي
 
،co

2

وبعد العرض السابق للدراسات السابقة يُمكن تحديد مُشكلة، أهــداف، أهمية، وفــروض ومنهج الدراسة الحالية 
على النحو التالي: 

مشكلة الدراسة

تعتبـر ريـــادة الأعــمــال مُــحــرك مُــهــم لخلق فــرص العمل على المـــدى القصيـر والــطــويــل فــي الاقــتــصــاد، مما يُــعــزز النمو 
الاقتصادي من خلال تقديم تقنيات ومُنتجات وخدمات مُبتكرة، و تتحدى المنافسة المتـزايدة من رجال الأعمال الشركات 
التحليل  مــن  مــزيــد  إلــى  يحتاج  والــعــربــي  الــدولــي  المستوييـن  تـرتيب مصر على  تـراجع  أنّ   

ّ
إلا تنافسية،  أكثـر  لتصبح  القائمة 

والـــدراســـة لبيان أوجـــه الــقــوة والــضــعــف، وكــذلــك أســبــاب الــتـــــراجــع ومــن هنا تتبلور مشكلة الــدراســة فــي تحليل واقـــع ريــادة 
الأعمال في مصر في ضوء التوجه الدولي لثقافة ريادة الأعمال،  ومن هنا تتبلور مشكلة الدراسة في التساؤلات التالية: ما هي 
التحديات التي تحول دون تقدّم مصر عالميا في مجال ريادة الأعمال؟ وما هي السياسات اللازمة لتدعيم ريادة الأعمال على 

؟. 
ً
 ودوليا

ً
ستوى الدولي؟ وما هو تقييم ريادة الأعمال في مصر عربيا

ُ
الم

هدف الدراسة

ستدامة في مصر بأبعادها الثلاثة الاقتصادية 
ُ
تهدف هذه الدراسة إلي إبـراز دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الم

ستوى العالمي بصفة عامة والمصري بصفة خاصة، 
ُ
والاجتماعية والبيئية، وذلك في ظل التوجه لثقافة ريادة الأعمال على الم

 مع تحليل نقاط القوة والضعف. 
ً
 وعالميا

ً
وتقييم وضع مصر إقليميا

أهمية الدراسة

تكمُن أهمية الدراسة من أهمية ريادة الأعمال التي تلعب دورًا مهمًا في تشكيل المشهد الاقتصادي لاقتصاد الدولة 
سواء بشكل مباشر أو غيـر مباشر، ويعتـرف الاقتصاديون وصانعو السياسات بهذه الحقيقة، ويقرّون أنّ ريادة الأعمال 
أصبحت محرك للنمو الاقتصادي وعامل حفز لتوسيع وتعزيـز الأنشطة الإنتاجية في كل مجالات الحياة الاقتصادية في 

.(Emm, 2017: 1) جميع أنحاء العالم

فرضيات الدراسة
تقوم هذه الدراسة علي فرضيه أساسيه وهي: 

ستدامة بمصر. 
ُ
لتبنى ثقافة ريادة الأعمال دور إيجابي في تحقيق التنمية الم
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ستدامة )البُعد الاقتصادي – البُعد الاجتماعي – البُعد 
ُ
وهى بالتالي تنقسم إلى ثلاث فرضيات مُستمدة من أبعاد التنمية الم

البيئي( على النحو التالي: 

لتبنى ثقافة ريادة الأعمال دور إيجابي في تحقيق التنمية الاقتصادية بمصر. - 

لتبنى ثقافة ريادة الأعمال دور إيجابي في تحقيق التنمية الاجتماعية بمصر. - 

لتبنى ثقافة ريادة الأعمال لتبنى ثقافة ريادة الأعمال دور إيجابي في تحقيق التنمية البيئية بمصر. - 

تصميم الدراسة

وتتضمن منهج الدراسة، وعينة الدراسة، ومقاييس الدراسة وطرق جمع البيانات وأسلوب تحليلها على النحو التالي: 

منهج الدراسةأ- 

في   Descriptive Analytical Approach التحليلي  الــوصــفــي  المــنــهــج  مــنــهــا  مــنــاهــج  عـــدة  عــلــى  الـــدراســـة  اســتــنــدت 
المنهج الاستنباطي  الــحــالــيــة،  الــدراســة  وإبـــــراز مساهمة  الــدراســة وتحليلها  بــمــوضــوع  تعلقة 

ُ
الم السابقة  لــلــدراســات  تــنــاول 

Deductive Approach في تحليل متغيـرات الدراسة لإيضاح دور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة، بالإضافة 
إلى المنهج العلمي الحديث The Modern Scientific Approach لبناء وصياغة نموذج قيا�سي لاختبار العلاقة بيـن ريادة 

 للبيانات المتاحة.
ً
ستدامة خلال الفتـرة )2008 -2019( وفقا

ُ
الأعمال والتنمية الم

طرق جمع البياناتب- 

وقد اعتمدت الباحثة على البيانات الصادرة عن كل من: 

 - .World Bank البنك الدولي

المعهد العالمي للريادة والتطويـر The Global Entrepreneurship and Development Institute (GEDI) والتي - 
Global Entrepreneurship Index (GEI)، مؤشر الابتكار  ريــادة الأعمال  الــدراســة وهــى مؤشر  مُتغيـرات  تخص 
 ،Human Development Index  (HDI( البشرية  التنمية  مؤشر   ،Global Innovation Index  (GII) العالمي 
متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالي بالأسعار الثابتة، متوسط نصيب الفرد من انبعاثات الكربون، 

توقع عند الميلاد.  
ُ
والعمر الم

مجتمع وعينة الدراسةج- 

اختصت الباحثة دولة مصر لتطبيق الدراسة عليها خلال الفتـرة )2008- 2019( وذلك لاختبار العلاقة بيـن ريادة الأعمال 
البعد الاقتصادي متوسط نصيب  يُمثل  في مصر،  البيئي(  )الاقتصادي – الاجتماعي –  الثلاثة  بأبعادها  ستدامة 

ُ
الم والتنمية 

توقع عند الميلاد، بينما يُمثل البُعد البيئي 
ُ
الفرد من الناتج المحلى الإجمالي بالأسعار الثابتة،  ويُمثل البعد الاجتماعي العمر الم

تاحة من موقع البنك الدولي، والمرصد العالمي لريادة 
ُ
 للبيانات الم

ً
متوسط نصيب الفرد من انبعاثات الكربون، وذلك وفقا

الأعمال.

الإطار النظري

يُحسّن رواد الأعمال الاقتصاديات وحياة الناس من خلال خلق فرص عمل، وتطويـر حلول جديدة للمشاكل، وخلق 
النمو  التجارية، وتحفيـز  تقنية تعمل على تحسيـن الكفاءة، وتمكيـن الأفكار الإبداعية للشركات وتوسيع نطاق أفكارهم 
الاقتصادي، وإيجاد الحلول الفعالة لقضايا التنموية الحرجة، مثل الوصول إلى الطاقة النظيفة والماء النقي، وتحسيـن 
ساعد رواد الأعمال في تحسيـن الاقتصاد ككل، ممّا يوفر مكاسب أوسع 

ُ
مثل أبعاد هامة ت

ُ
الصحة وخدمات التعليم، وهى ت

 .)Zoltán, 2017: 4( لضرورة دعم ريادة الأعمال

وعــلــى ذلــك ســوف تتطرق الباحثة لمفهوم ريـــادة الأعــمــال، مــؤشــر ريـــادة الأعــمــال، والإطــــار الــريــادي فــي مــصــر، النظام 
ستدامة. 

ُ
الإيكولوجي لريادة الأعمال، وعلاقة الريادة بالابتكار، ثمّ أثـر الريادة على التنمية الم
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The Concept of Entrepreneurship مفهوم ريادة الأعمال

 يُعرف المرصد العالمي 
ُ

تعتبـر ريادة الأعمال ظاهرة مُتعددة الأوجه ولها العديد من المعاني والتعاريف المختلفة، حيث
لريادة الأعمال The Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ريادة الأعمال بأنّها »أيّ مُحاولة للقيام بأعمال تجارية جديدة 
Mar-  مثل إنشاء مشروع جديد أو توسيع نشاط تجاري قائم، من قبل فرد، أو فريق من الأفراد، أو عمل مؤس�سي«، كما عرّف

tin »رائد الأعمال« بأنه الشخص الذي يخلق قيمة عن طريق تحويل »الموارد الاقتصادية من منطقة إنتاجية أقل إلى منطقة 
إنتاجية أعلى )Martin and Osberg, 2007: 2(، كما عرّفه شومبيتـر باعتباره مبتكرًا القوة لتحقيق التقدم الاقتصادي، وهي 
ه رجل 

ّ
مهمة في عملية »التدميـر الخلاق« ولذلك كعامل تغييـر )Schumpeter, 1962/2005: 3(، في حيـن عرّفه Dees على أن

 على القيم الاجتماعية، 
ً
أعمال اجتماعي يعمل بجرأة على اقتناص الفرص دون أن يقتصر على الموارد المتاحة حاليا،  محافظا

 يشارك في عملية الابتكار المستمر، والتكيف، والتعلم )Gregory Dees et al., 2001: 4–5(، وقد 
ُ

وهو وكيل التغييـر حيث
مّ يجمع الموارد اللازمة لاستغلال 

ُ
ه ذاك الشخص الذي يُحدد فرصة في المجال الاقتصادي، ث

ّ
عرّف Oyedele رائد الأعمال بأن

 .)Ogundele, 2007: 14( هذه الفرصة بنجاح، ويتـرتب عليها خلق قيمة في النظام الاقتصادي

  Entrepreneur Evaluation in Egypt  الإطار الريادي في مصر

حفّز مناخ ريادة الأعمال في الدول، ثلاث منها تـرتبط بشخصية 
ُ
بـراء في المرصد العالمي لريادة الأعمال سمات ت

ُ
حدد الخ

ؤثـر في 
ُ
بـرائد الأعــمــال وت حيط 

ُ
الــقــدرة، والطموح بينما باقي العوامل تنبع من النظام البيئي الم رائــد الأعــمــال وهــى السلوك، 

العملية الريادية وهى البنية التحتية، هيكل السوق، السياسات الحكومية، قطاع الشركات، القطاع المالي، نظام التعليم 
 تعتبـر السياسات الحكومية من أهم المؤثـرات على النشاط 

ُ
والتدريب، ونظام البحث والتطويـر )Zoltán, 2018: 19(، حيث

الريادي وذلك بتوفيـرها الدعم المالي للشركات الناشئة، كما يُمثل كل من التعليم والتدريب والأعراف الثقافية والاجتماعية 
جانبًا مهمًا من جوانب القوة في الإطار العام لريادة الأعمال، فكلما زاد الوعى بأهمية ريادة الأعمال وتوافرت سبل التعليم 
والــتــدريــب فــي المــراحــل المدرسية أو بعدها، كلما زادت قــوة الإطـــار الــريــادي لــلــدول )Zoltán, 2018: 19(، وقــد حــدد مرصد 

الريادة العالمي عدة مؤشرات عالمية لتقييم الإطار الريادي في الدول نستعرضها فيما يلي:  

مُؤشرات تقييم الإطار الريادي في مصر 

 
ً
حــدد الخبـراء في مرصد الــريــادة العالمي مــؤشــرات لتقييم الإطــار الــريــادي في دول العالم، وذلــك بناءً على 12 مؤشرا

ــفء للغاية، 
ُ

عبـر القيمة خمسة عــن ك
ُ
ت الــكــفــاءة، بينما  الــواحــد الصحيح عــن عــدم  يُعبـر  5:1 حيث  تتـراوح قيمتها مــا بيـن 

ويوضح الجدول رقم (1) تقييم الإطار الريادي في 
مصر مقارنة بالمتوسط العالمي والإقليمي. 

يتضح من الــجــدول رقــم (1) تحسن الإطــار 
الــريــادي فــي مصر لعام 2018 عنّه فــي عــام 2017 
 شــهــدت أغــلــب المــؤشــرات 

ُ
بــشــكــل مــلــحــوظ، حــيــث

 عــــن الــــعــــام المــــا�ســــي ولـــــم يــتــوقــف 
ً
 كـــبـــيـــــــرا

ً
تــحــســنــا

الأمر عند هذا الحد، بل فاقت بعضها المتوسط 
ــالــــمــــي، فـــنـــجـــد أنّ مــــؤشــــر تــمــويــل  ــيـــمـــي والــــعــ ــلـ الإقـ
المشاريع بلغ 2.46 عام 2017 ثمّ زاد ليُصبح 2.61 
 كــل مــن المــتــوســط الإقليمي 

ً
عـــام 2018 مُــتــخــطــيــا

والــعــالــمــي مــمّــا يُـــوضـــح اســتــعــداد الــبــيــئــة المــصــريــة 
وتـــهـــيـــئـــتـــهـــا لاســــتــــقــــبــــال الاســــتــــثــــمــــار، كــــذلــــك الأمـــــر 
بالنسبة لمؤشري تنظيم دخول الأســواق و البنية 
التحتية الطبيعية نجدها فاقت كل من المتوسط 
على   3.64  ،2.47 بلغت   

ُ
حيث والعالمي  الإقليمي 

جدول رقم ))) 
تقييم الإطار الريادي في مصر خلال عامي )7)8-20)20)

عام المؤشر
20(7

عام 
20(8

المتوسط 
الإقليمي

المتوسط 
العالمي

2.462.611.972.6تمويل المشاريع 
2.512.621.992.66السياسات الحكومية: الدعم والملائمة 

1.882.162.052.39السياسات الحكومية: الضرائب والبيـروقراطية 
1.992.411.92.72بـرامج ريادة الأعمال الحكومية 

1.221.481.531.94تعليم الريادة في المرحلة المدرسية 
2.032.222.362.89تعليم الريادة في مرحلة ما بعد المدرسة 

1.732.121.762.4تحويل البحث والتطويـر 
2.362.692.682.94البنية التحتية القانونية والتجارية 

3.453.093.23.15ديناميكية السوق الداخلية 
2.472.622.112.53تنظيم دخول الأسواق 

3.643.883.133.76البنية التحتية الطبيعية 
2.382.762.472.92الأعراف الثقافية والاجتماعية 

Source: https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/egypt
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مّ زادت لتُصبح 2.62، 3.88 عام 2018 وهو ما يدل على تمتع السوق المصري بشروط المنافسة الكاملة 
ُ
التـرتيب عام 2017 ث

ؤشرات تعليم الريادة في المرحلة المدرسية، تعليم الريادة في 
ُ
وتوافر المقومات الطبيعية لإقامة المشروعات، أمّا بالنسبة لم

مرحلة ما بعد المدرسة، تحويل البحث والتطويـر فنجدها أقل من المتوسط الإقليمي والعالمي رغم تحسنها في عام 2018 
ممّا   ،

ً
أيــضــا التـرتيب  العالمي 1.94، 2.89، 2.40 على  المــتــوســط  بلغ  بينما  التـرتيب  بلغت 1.48،  2.22،  2.12 على   

ُ
حــيــث

يدل على حاجة الكوادر المصرية لتأهيلها بالتعليم والتدريب سواء في المرحلة المدرسية أو ما بعد المدرسية، وربط البحث 
والتطويـر بالمشروعات والصناعات القائمة. 

(GEI( Global Entrepreneurship Index مُؤشر ريادة الأعمال

هو مُؤشر مُركب يتألف من ثلاثة مؤشرات فرعية هي: مُؤشر السلوك، مؤشر القدرات، مُؤشر الطموح، وهو يقيس 
مدى جودة ريادة الأعمال و مدى صحة وعمق النظام الإيكولوجي )البيئي( لدعم المشاريع في بلدٍ ما، ويتألف كل مُؤشر من 
مثل في مُجملها أربعة عشر ركيـزة يُبنى عليها مؤشر ريادة الأعمال، ويُرجح 

ُ
ؤشرات الفرعية من مجموعة من الركائز ت

ُ
هذه الم

الــدول، ويُمكن من خلالها  في  لريادة الأعمال  النُظم الإيكولوجية  مُهمة لصحة  أنّها  لريادة الأعمال  العالمي  خبـراء المرصد 
ؤشر الكلي لريادة الأعمال GEI، انظر الجدول التالي رقم (2). 

ُ
حساب الم

جدول رقم )2) 
هيكل مؤشر ريادة الأعمال العالمي

المؤشرات 
المتغيـرات )الفردية / المؤسسية(الركائزالفرعية

مُؤشر السلوك

هل يُحفز رواد الأعمال الفرص وليس الضرورة وهل يجعل الحكم من السهل أن يصبح رائد أعمال؟فرصة التفكيـر
هل لدى السكان المهارات اللازمة لبدء عمل تجاري بناءً على تصوراتهم الخاصة وتوافر التعليم العالي؟مهارات البدء

هل الأفراد على استعداد لتحمل مخاطر بدء عمل تجاري؟ هل البيئة منخفضة المخاطر نسبيًا أم هل قبول المخاطر
تضيف المؤسسات غيـر المستقرة مخاطر إضافية لبدء نشاط تجاري؟

هل يعرف رواد الأعمال بعضهم البعض وكيف تتـركز شبكاتهم الجغرافية؟شبكة الاتصال

كيف ينظر البلد إلــى ريــادة الأعــمــال؟ هل من السهل اختيار ريــادة الأعمال أم أن الفساد يجعل ريــادة الدعم الثقافي
الأعمال صعبة بالنسبة للمسارات المهنية الأخرى؟

  ABILITIESSUB
مُؤشر القدرات 

D

حفز رواد الأعمال وليس الضرورة؟ وهل من السهل أن يصبح الفرد رائد أعمال؟فرصة البدء
ُ
هل الفرص ت

هل قطاع التكنولوجيا كبيـر ويمكن للشركات استيعاب التكنولوجيا الجديدة بسرعة؟امتصاص التكنولوجيا

 في مجال الأعمال رأس المال البشري
ً
 جيدا

ً
هل أصحاب المشاريع حاصلون على درجــة عالية من التعليم ومدربيـن تدريبا

وقادريـن على الحركة بحرية في سوق العمل؟
هل يقوم رواد الأعمال بإنشاء منتجات وخدمات فريدة وقادرة على دخول السوق معهم؟المنافسة

مُؤشر الطموح

هل البلد قادر على تطويـر منتجات جديدة ودمج التكنولوجيا الجديدة؟ابتكار المنتجات

هل تستخدم الشركات التكنولوجيا الجديدة وهل يمكنها الوصول إلى رأس مال بشري عالي الجودة في عملية الابتكار
مجالات العلوم والتكنولوجيا والابتكار؟

هل تنوي الشركات النمو وتتمتع بالقدرة الإستـراتيجية لتحقيق هذا النمو؟النمو المرتفع
هل يـريد رواد الأعمال الدخول إلى الأسواق العالمية وهل الاقتصاد مجهز بما يكفي لإنتاج أفكار ذات قيمة عالمية؟التدويل

هل رأس المال متاح من كل من الأفراد والمؤسسات؟رأس المال المخاطر

Source: Ács. Zoltán J, László Szerb, Ainsley Lloyd,2018, The Global Entrepreneurship Index, © 2017 The Global Entrepreneurship 
& Development Institute (GEDI), Washington, D. C., USA, p. 32.

ــعــيــق النظام 
ُ
 )ركــيـــــزة( يُــمــكــن أن ت

ً
ــؤشــر الــعــالــمــي لــريــادة الأعــمــال يُــغــطــي 14 مــجــالا

ُ
يتضح مــن الــجــدول الــســابــق أنّ الم

لــريــادة الأعــمــال لكل بلد، ويُمكن اتخاذ إجـــراءات مختلفة لإنشاء تحسينات في كل من هــذه المجالات  الإيكولوجي )البيئي( 
 للنظام البيئي السائد في كل دولة، كما يُلاحظ وجود ركائز تعتمد على امتصاص التكنولوجيا، و مدى قدرة الدول على 

ً
وفقا

تطويـر المنتجات، ودمــج التكنولوجيا الجديدة، ومــدى وجــود رأس مــال بشرى مُــدرب لاستيعاب هــذه التكنولوجيا، ومدى 
 يُعتبـر الابتكار ركيـزة 

ُ
قدرة الشركات للوصول إلى الأسواق العالمية، ومدى التداخل والتـرابط بيـن الريادة والابتكار، حيث

أساسية من ركائز ريادة الأعمال. 
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الأطراف ذات الصلة بتحسيـن النظام الإيكولوجي )البيئي( لريادة الأعمال

ه يتسق مع 
ّ
على الرغم من أنّ التـركيـز على النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال قد يبدو نهجًا جديدًا في التنمية، إلا أن

المركزية  السوق  اقتصادات  من  النامية  الاقتصادات  انتقال  مع   
ً
تكاملا والأكثـر  الأقــدم  التقليدية  التنمية  استـراتيجيات 

تقدمة على الابتكار 
ُ
 للدول الم

ً
إلى اقتصادات السوق، وتـزداد أهمية المشاريع وريــادة الأعمال للدول النامية بجعلها منافسا

التجاري، وأصبحت البلدان النامية بؤرًا للابتكار في مجال الأعمال بنفس الطريقة التي كانت بها اليابان منذ الخمسينيات 
(Zoltán, 2017: 3( يضمن رواد الأعمال المبتكرون أن استخدام الاختـراع يسهم في زيادة الإنتاجية ويسهل ويساهم في النمو 
الاقتصادي. قدرات سد الفجوة واستكمال المدخلات هي الخصائص الفريدة لرجل الأعمال )Zoltán, 2017: 9(، ويُوجد 

عِدة أطراف قادرة على تحسيـن النظام البيئي لريادة الأعمال في أي دولة وهم كالتالي: 

الأكاديميون: يُمكنهم خلق وتطبيق مناهج فريدة لدراسة ريادة الأعمال على المستوى الوطني. - 

ساعدة النظم الإيكولوجية لريادة الأعمال على الازدهار.- 
ُ
واضعي السياسات: يُمكنهم اتخاذ قرارات مستنيـرة بشكل أفضل لم

رجال الأعمال: لديهم معرفة أفضل بمجالات الاستثمار والتأثيـر.- 

الرعاة: يتعاونون مع المرصد العالمي لريادة الأعمال لتعزيـز اهتماماتهم التنظيمية.- 

المنظمات الدولية: تستفيد من وجهات نظر رواد الأعمال والتقاريـر الدولية لمرصد الأعمال العالمي. - 

السياسات الداعمة لريادة الأعمال

يُمكن للحكومة دعم مشروعات ريادة الأعمال عن طريق سياسات التنمية الاقتصادية، ومنها سياسات تهدف إلى تقليل 
الحد الأدنــى من الحواجز التنظيمية والإداريـــة، وتكاليف الامتثال والأعــبــاء الضريبية، وضمان عمل الأســـواق، والمنافسة، 

ؤخذ بعيـن الاعتبار وهى:
ُ
وفعالية قوانيـن الإفلاس )OECD, 1998: 53)، إضافة إلى ذلك هناك 3 سياسات أخرى يجب أنّ ت

 - .)Alter, 2006, p.4( مثل أكبـر العوائق لقيام المشروعات
ُ
: تطويـر الآليات اللازمة لتوفيـر التمويل كونها ت

ً
أولا

ثانيًا: دعم تعليم قادة المستقبل مع التدريب المستمر وتبادل أفضل الممارسات الدولية، وذلك من خلال إنشاء - 
.)OECD, 2000: 16( مراكز اجتماعية لتنظيم المشاريع

 -(Leadbeater, 1997: 70( .ا: إنشاء حوافز ضريبية لدعم وتشجيع قيام المشروعات
ً
ثالث

مُعوقات ريادة الأعمال

ـــدرّبـــة، و مــحــدوديــة الــوصــول إلـــى تمويل 
ُ
عتبـر لــوائــح الــعــمــل الــصــارمــة، وضــعــف تــوافــر الــعــمــالــة المتعلمة المــاهــرة والم

ُ
ت

المــشــاريــع، أهــم مُعوقات أنشطة ريـــادة الأعــمــال، بــل قــد تمنع مثل هــذه القيود رواد الأعــمــال مــن محاولة تنمية مشاريعهم 
عتبـر البيئة أكبـر مُعوق من حيث صغر حجم الأسواق، أو عدم وجود بنية تحتية رقمية، وثمة 

ُ
(Acs, 2014: 481(، كما ت

إلى  تـرتبط المشروعات الحديثة بالرقمنة و تحويل الأنشطة   
ُ

علاقة قوية تـربط بيـن ريــادة الأعمال والثورة الرقمية، حيث
 تتحرك ريادة الأعمال والتكنولوجيا الرقمية في نفس الاتجاه فالابتكار يولد الابتكار - السياسات التي 

ُ
أنشطة رقمية، حيث

تسمح بالابتكار في مجال واحد تسمح بالابتكار في مجالات أخرى، ولفهم النظام الإيكولوجي الرقمي بشكل أفضل، نستكشف 
أربعة مجالات أخرى للنظام الإيكولوجي لريادة الأعمال الرقمية وهى حوكمة البنية التحتية الرقمية، المواطنيـن المستخدميـن 

(Zoltán, 2019( :للرقمنة، ريادة الأعمال الرقمية، والسوق الرقمي وتتصف ريادة الأعمال الرقمية بعدة مزايا منها

تشمل ريادة الأعمال الرقمية جميع الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية.1- 

يشمل الــســوق الــرقــمــي جــوانــب مُــتــعــددة منها الأعـــمـــال الــتــجــاريــة الــقــائــمــة عــلــى الــشــبــكــات الإلــكــتـــــرونــيــة، والــتــجــارة 2- 
الإلكتـرونية، والصحة الإلكتـرونية، والتعليم الإلكتـروني، والحكومة الإلكتـرونية.

بيـن وكــلاء )رواد أعمال( ومُستخدميـن )أشخاص يستخدمون الإنتـرنت( عبـر الإنتـرنت يخلق 3-  الحادث  التفاعل 
.Facebook ؤدى إلى تطويـر نماذج أعمال الشركات،  مثل

ُ
ديناميكية ت

إن نتائج النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال الرقمية هي نظام بيئي مستدام.4- 

ؤدى إلى خلق قيمة اجتماعية لها علاقة إيجابية بالازدهار العالمي.
ُ
لذلك نشدد على التأثيـر الذي يمكن أن تحدثه ريادة الأعمال وت
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مساعي مصر في دعم ريادة الأعمال

 أطلق السيد رئيس الجمهورية مبادرة  »رواد 
ُ

اتجهت مصر خلال الأعوام القليلة الماضية إلى دعم ريادة الأعمال، حيث
تكنولوجيا الاتصالات« عام 2015 بهدف تمكيـن الشباب وذوى القدرات الخاصة للاستفادة من أفكارهم، وصدور قانون 
الاستثمار متضمن تمتع المشروعات المتوسطة والصغيـرة بحوافز الاستثمار والتي تمثلت في نسبة خصم 30% من التكاليف 
التعليمية المختلفة من  بالبدء في ربط مناهج ريــادة الأعمال بالمراحل  التـربية والتعليم  الاستثمارية للمشروع، وقيام وزارة 
أجل التدريب والتأهيل لرواد الأعمال، وقيام البنك المركزي بتخصيص مبلغ 200 مليار جنيه لتمويل المشروعات الصغيـرة 

والمتناهية الصغر بفائدة 5% لتمويل أكثـر من 350 ألف شركة بما يوفر نحو 4 مليون فرصه عمل. 

ثمّ تلى ذلك قيام وزارة الاستثمار والتعاون الدولي بإنشاء شركة مصر لريادة الأعمال والتي أطلقت مبادرة » فكرتك 
بالشراكة مع  النمو لمشاركتهم  أفكار لمشروعات سريعة  ريــادة الأعــمــال ممن لديهم  في مجال  شركتك » لاختيار الموهوبيـن 
المركزي  والبنك  »مــبــادرة مشروعك«  المحلية  التنمية  المتحدة ووزارة  الإنمائي للأمم  والبـرنامج  المالية هيـر ميس  المجموعة 
التي تجمع  التشريعية الأخيـرة  النيل« واتحاد الصناعات المصري »مبادرة مصر تصنع« وتبقى الآن الخطوة  »مبادرة رواد 
شتات هذه الجهود وتلك المبادرات والتشريعات في مشروع قانون موحد لتنمية المشروعات المتوسطة والصغيـرة ومتناهية 

 
ً
الصغر والذي أعدته الحكومة مؤخرا

وقد تمّ إنشاء أول صندوق للاستثمار في ريادة الأعمال لدعم شباب ريادة الأعمال وتشجيع الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار 
27 محافظة في قطاعات   تلقت الــوزارة أكثـر من 3609 فكرة من 

ُ
2017، بدعم من وزارة الاستثمار والتعاون الدولي، حيث عام 

الصحة والطاقة المتجددة، وتمّ تأسيس أكبـر مسرعة أعمال في أفريقيا والشرق الأوسط، لخدمة الدول الإفريقية، وتأسيس مركز 
بتكريـن.

ُ
خدمة رواد الأعمال بالوزارة ويُقدم المركز بـرامج دعم وبناء القدرات والدعم القانوني والفني لرواد الأعمال والم

ريادة الأعمال والابتكار

 يُعرقل رواد الأعمال توازن السوق عن 
ُ

ا وثيقًا، حيث
ً
تـرتبط مفاهيم الابتكار وريادة الأعمال ببعضهما البعض ارتباط

فــي الــســوق، والــوفــاء باحتياجات المستهلكيـن والبيئة بشكل أفــضــل، وطــرد  طريق إدخـــال مجموعات جــديــدة مــن المنتجات 
 (Singer,2018:40( .الشركات الأقل إنتاجية وتقنية، كما يـزداد متوسط مستويات الابتكار بمستوى التنمية الاقتصادية
و تستحق ريــادة الأعمال الاهتمام لأنها تنتج ابتكارات يمكن أن تجعل السلع والخدمات أرخص وأقل كثافة في استخدام 
 عن كونها أنّها أهم مصدر لإيجاد فرص 

ً
الموارد للجميع، يوفر رواد الأعمال أيضًا فرص عمل للآخريـن في هذه العملية، فضلا

عمل صافية مقارنة بالشركات القائمة. 

وفقا لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لطالما تمّ الاعتـراف بـريادة الأعمال ورجال الأعمال كمصادر مهمة للابتكار، 
وبالتالي أيضًا للنمو والتوظيف. ومن خلال قياس نشاط ريــادة الأعمال، يمكننا أن نفهم أيـن يعمل رواد الأعمال، وأيـن لا 
يعملون، ولماذا. يمكننا بعد ذلك استخدام هذه المعلومات لتقليل الحواجز الثقافية والاقتصادية والمؤسسية التي تقف في 
قاس بالناتج 

ُ
سهم أنشطة الابتكار الأكثـر كثافة في زيادة القدرة التنافسية مما يُؤدي إلى تنمية مُستدامة ت

ُ
طريقهم، كما ت

مثل منتجات رواد الأعمال في الاقتصادات القائمة على الابتكار أكثـر ابتكارًا الثلث )31.2%(، يليها 
ُ
المحلي الإجمالي للفرد، وت

.)Singer, 2018: 40( 23.1% في الاقتصادات التي تحركها الكفاءة، و21.0% في الاقتصادات التي تحركها العوامل

كما تعمل ريــادة الأعمال على تجديد معظم القطاعات الصناعية، مما يفرض تغييـرات كبيـرة في عــروض المنتجات 
والخدمات، والعمليات اللوجستية الجديدة، ونماذج الأعمال الجديدة، وبالتالي فإن درجة مشاركة رواد الأعمال في مختلف 
إلى  بــأن الاختـراعات لا قيمة لها لأنها لا تتحول  الــقــول  الصناعات أمــر ذو أهمية. )Singer, 2018: 41( يبدو مــن المنطقي 
ابتكارات تجارية، وأن التأثيـر الاقتصادي لهذه الابتكارات سيتحول إلى عقيم إذا لم يتمكن السوق والأفراد من دمج هذه 

.)Zoltán, 2019: 9( الابتكارات بالكامل في روتينهم اليومي، وقدرة المؤسسات على توجيه الابتكارات إلى الاقتصاد

 لمؤشر ريادة الأعمال: 
ً
 وفقا

ً
 ودوليا

ً
تقييم الوضع المصري عربيا

تضم منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 15 دولة في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وتظهر هذه المنطقة أيضًا 
على مستوى عالٍ من التنوع في نطاق الثـروة، كما تتواجد بها بعض أغنى الدول في العالم )حسب قياس إجمالي الناتج المحلي 
المنخفضة،  العديد من الاقتصاديات  أيضًا  المنطقة  بالنفط، وتضم هــذه  الغنية  العربي  الخليج  للفرد(، وهــي اقتصادات 
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 بكثيـر من أفريقيا 
ً
والتي لا يـزال بعضها يعاني من الاضطرابات الناجمة عن أحداث الربيع العربي، هذه المنطقة أكثـر تطورا

جنوب الصحراء الكبـرى، مع ضعف متوسط   درجة مؤشر الريادة العالمي، ومعظم دولها في أعلى 50 في المئة من تصنيف 
.)Zoltan, 2008: 42( )العالمي )باستثناء الجزائر، المغرب، ليبيا، إيـران ومصر GEI

 لمؤشر ريادة الأعمال 1-
ً
تقييم الوضع المصري إقليميا

كانت دولة الإمارات العربية المتحدة هي الاقتصاد الرائد في تنظيم المشاريع، تليها إسرائيل وقطر عن كثب وذلك عام 
2008. وقد حققت باقي دول الشرق الأوســط درجــات منخفضة من مؤشر GEI مثل الجزائر والمغرب وليبيا وإيـران ومصر، 
ويمكننا القول بأن هذه الاقتصاديات تشتـرك في الطابع الاشتـراكي ولم تتمتع بالليبـرالية إلا بوقت قصيـر، حيث غالبًا ما 
 

ُ
 حيث

ً
 تتصدر إسرائيل المنطقة إقليميا

ً
تحتكر النخبة التجارية الحاكمة الوصول إلى الأسواق. )Zoltan, 2008: 43( أمّا حاليا

 بـرصيد 67.9 نقطة، 
ً
 بالنسبة لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريفيا، والمركز الثاني عشر عالميا

ً
تأتى في المرتبة الأولى إقليميا

 شهدت تحسينات شاملة في مؤشر ريادة الأعمال، وهي من بيـن أكبـر 
ُ

حيث
عشرة مكاسب في النتيجة على مستوى العالم لعام 2018. بـرصيد 65.4، 
 تــقــدمّ تـرتيبها درجـــة واحـــدة، 

ُ
2017 حــيــث بينما كــانــت درجــتــهــا  49.4 عـــام 

تحدة التي جاءت في المركز الخامس 
ُ
مُتقدمة بذلك على الإمارات العربية الم

فــالاقــتــصــادات   )Zoltan, 2019: 19( نــقــطــة   54.2 بـــــرصــيــد  والــعــشــريـــــن 
المــفــتــوحــة الــتــي تبنت الــتــجــارة الــعــالمــيــة وخــلــق مــنــاخــات اســتــثــمــاريــة جــذابــة 
التي شهدت  البلدان  تحتل  بينما  المنطقة،  أعلى  مــن  بالقرب  ا 

ً
نقاط تحرز 

عدم استقرار اقتصادي وسيا�سي أقرب إلى القاع.

ويــتــضــح مـــن الـــجـــدول رقــــم )3( انــخــفــاض رصــيــد مــصــر مـــن مــؤشــر 
 بــلــغ 24.6نــقــطــة فــي ذاك 

ُ
الـــريـــادة عـــام 2019 م بــمــقــدار 1.3نــقــطــة، حــيــث

العام بعد تسجيله 25.9 نقطة عام 2018، ممّا تـرتب عليه تـراجع المركز 
، وتــأتــى مصر فــي المــركــز العاشر 

ً
 إلــى المــركــز 92عــالمــيــا

ً
المــصــري مــن 76عــالمــيــا

 بعد إســرائــيــل،  وقــد ســرى هــذا الــحــال على 
ً
 والــحــادي عشر إقليميا

ً
عربيا

أغلب الــدول العربية حيث تـراجع مركزها عام 2019 عنّه في عام 2018 
 تقدم 

ُ
فيما عدا دولتي الإمارات العربية والمملكة العربية السعودية حيث

العربي  أمّــا على الصعيد  التـرتيب   على 
ً
42 عالميا  ،25 المــركــز  إلــى  تـرتيبهما 

فتتصدر الإمــارات الدول العربية، تليها قطر، البحريـن، عمان، 
 .

ً
وتأتى المملكة العربية السعودية في المركز الخامس عربيا

 لمؤشر ريادة الأعمال 2-
ً
تقييم الوضع المصري دوليا

العالمي عــام GEI 2018 تحسنت مُؤشرات  على الصعيد 
GEI بنسبة 3% فــي المتوسط منذ مــؤشــر الــعــام المــا�ســي، وكانت 
منطقة آسيا والمحيط الهادئ في المتوسط تسجل أفضل النتائج 
)وتتحسن( في ابتكار المنتجات و المنطقة قوية أيضا في رأس المال 
البشري، وتظهر أوروبا نتائج عالية ومستقرة في مجال استيعاب 
نــقــاط المنطقة في  التكنولوجيا والــتــدويــل، وقـــد ارتــفــع مــتــوســط 
2019أظهرت البلدان  مهارات بدء التشغيل مؤخرًا، أمّا في عام 
 أنّــهــم من 

ُ
ــا مــشــابــهًــا لــلــعــام المـــا�ســـي مــن حــيــث

ً
ــى نــمــط الــعــشــرة الأولــ

ذوات الدخل المرتفع، ومعظمهم من الدول الأوروبية، وهم على 
المتحدة وسويسرا وكندا والدنمارك والمملكة  الولايات  التـرتيب 
المتحدة وأستـراليا وآيسلندا وهولندا وأيـرلندا والسويد،  ونظرًا 
ــلـــى مــجــمــوعــة قـــريـــبـــة جـــــــدًا، يــمــكــن أنّ تــــؤدي  لأن الـــنـــتـــائـــج فــــي أعـ

جدول رقم )3) 
مؤشر ريادة الأعمال في مصر وبعض الدول 

العربية خلال الفتـرة )6)9-20)20)
9)820)720)620)20الدولة

 GEIRGEIRGEIRGEIR
61.41958.81953.52654.225الإمارات

56.7245821552251.628قطر
52.42944.73445.13543.838البحريـن

45.93843.63746.93343.639عمان
47.83647.23040.24542.142السعودية

45.63942.53942.83937.447الكويت
34.46240.54242.4403453تونس
33.56431.75636.54929.463الأردن
29.57825.77029.26528.368المغرب
27.38922.78125.97624.692مصر

30.57524.77324.78022.498الجزائر
Source: Zoltán J,(2019)The Global Entrepreneurship 
Index, © The Global Entrepreneurship and Development 
Institute, Washington, D.C., USA,P:10.

جدول رقم )4) 
مؤشر ريادة الأعمال لأعلى عشر دول في العالم

الدولة 
GEI 20(8

 الحد 
الأدنى

GEI 20(8
 الحد 
الأعلى

 GEI
20(8

التـرتيب 
عام 
20(8

التـرتيب 
عام

20(7
تحدة 

ُ
1 1 83.6 89.7 77.5 الولايات الم

2 2 80.4 88.4 72.5 سويسرا
3 3 79.2 84.6 73.9 كندا

تحدة 
ُ
8 4 77.8 81.9 73.6 المملكة الم
7 5 75.5 82.0 69.0 استـراليا

5 6 74.3 83.8 64.8 الدنمارك
6 7 74.2 84.7 63.6 آيسلندا
9 8 73.7 80.6 66.8 أيـرلندا

4 9 73.1 79.1 67.1 السويد
13 10 68.5 77.1 59.9 فرنسا

Source: Zoltán, J. )2019(. The Global Entrepreneurship 
Index, The Global Entrepreneurship and Development 
Institute, Washington, D. C., USA, P. 10.
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التغييـرات الصغيـرة في النتيجة من عــام إلــى آخــر إلــى حــدوث تحول كبيـر 
نسبيًا فــي الــرتــب بيـن الــعــشــرة الأوائــــل، لــهــذا السبب نــقــدم فــواصــل الثقة 

.)Zoltán, 2019: 10) (4) لأفضل عشر دول انظر الجدول رقم

 الأولى في 
ً
تتصدر الولايات المتحدة العالم في ريادة الأعمال، وهي أيضا

منطقة أمريكا الشمالية مُتقدمة على نظيـرتها كندا، بينما تحتل أستـراليا 
الــهــادي، مُتقدمة على القوى الاقتصادية  المرتبة الأولــى في آسيا والمحيط 
هونغ كونغ وتايوان واليابان وسنغافورة والصيـن، كما عززت سويسرا من 
مركزها واحتلت المرتبة الرابعة في المنطقة الأوروبية والثامنة بشكل عام 
مّ جاءت تشيلي بالمرتبة الأولى في أمريكا الجنوبية والوسطى 

ُ
قبل عاميـن، ث

11 مــركــزًا عن  ومنطقة الــكــاريــبــي )المــرتــبــة التاسعة عشر عــمــومًــا(، بــفــارق 
أفــضــل هـــداف فــي المنطقة - بــورتــوريــكــو، فــي المــركــز 30، وتــأتــي إســرائــيــل في 
المــرتــبــة الــثــانــيــة عــشــرة وتــتــصــدر منطقة الــشــرق الأوســــط وشــمــال إفريقيا 
25، بينما تتصدر  مُتقدمة على دولــة الإمـــارات العربية المتحدة في المرتبة 
بذلك  مُتقدمة   ،51 المرتبة  في  وتأتى  الأفريقية  الصحراء  بوتسوانا جنوب 
 Zoltán,( على تسع دول أوروبية من شبه جزيـرة البلقان وأوروبا الشرقية
11 :2019( أمّا مصر فقد جاءت في المركز 81 بـرصيد 24.6 نقطة، وعلى 
ــؤشــر ريــادة 

ُ
 لــم تحقق مــراكــز على المستوى الــدولــي لم

ً
الــرغــم مــن وجــود دولا

ؤشر 
ُ
 عن العام السابق 2018 لم

ً
 كبيـرا

ً
 أنّها قد حققت تقدما

ّ
الأعمال، إلا

إندونيسيا،  الدانمارك،  تايلاند،  بورتـريكو،  ماليـزيا،  ومنها  الأعــمــال،  ريــادة 
الصيـن وغيـرها من الدول كما هو مُوضح بالجدول رقم (5).

 أخرى قد أخفقت في مجال ريادة الأعمال عام 2019 
ً
بينما هناك دولا

عنّه في عام 2018 حيث تـراجع تـرتيبها ودرجتها ومنها تونس، الأردن، لتوانيا، 
تـركيا، وغيـرها من الدول موضحة بالجدول رقم )6( 

 Global Entrepreneurship (GEM) ومن الجديـر بالذكر أنّ تقريـر 
monitor لعام 2008 قد قسمّ الدول وعددها 43 دولة )هي الدول الأعضاء 
في المرصد العالمي لريادة الأعــمــال( إلــى ثلاثة أنــواع من الاقتصاديات هي: 

 (:Zoltan, 2008)

حركها العوامل: Factor-Driven Economies هي - 
ُ
اقتصاديات ت

تلك الاقتصادات التي يتحرك فيها أصحاب المشروعات بناء على 
الضرورات، وتشيع بها مشروعات تجارة الجملة/ التجزئة، يليها 
مشروعات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والخدمات المالية، 

ثمّ الزراعة والصناعة، ومنها أنغولا، وبوليفيا، والبوسنة والهرسك *، وكولومبيا *، والإكوادور *، ومصر*، والهند، 
وإيـران (1).

اقتصادات التي تحركها الكفاءة: Efficiency-Driven Economies هي تلك الاقتصادات التي يتحرك فيها أصحاب - 
المشروعات بناء على الفرص، وتشيع بها مشروعات تجارة الجملة / التجزئة، يليها مشروعات تكنولوجيا المعلومات 
والاتــصــالات والــخــدمــات المــالــيــة، ثــمّ المــشــروعــات الصناعية،  ومنها الأرجنتيـن، والــبـــــرازيــل، وتشيلي، وكــرواتــيــا**، 
وجمهورية الدومينيكان، والمجر**، وجامايكا، ولاتفيا، ومقدونيا، والمكسيك، وبيـرو، ورومانيا، وروسيا، وصربيا، 

وجنوب إفريقيا، وتـركيا، وأوروجواي.

بالنمو -  تتميـز  الــتــي  الاقـــتـــصـــادات  تــلــك  هــي   Innovation-Driven Economies الابــتــكــار:  يــحــركــهــا  اقــتــصــاديــات 
المرتفع لرجال الأعمال وتشيع بها مشروعات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والخدمات المالية، ومنها بلجيكا، 

(1)  * تشيـر إلى الدول التي تحسن وضعها وانتقلت إلى مرحلة أعلى من ريادة الأعمال. 

جدول رقم )5) 
 الدول التي حققت تقدم 

في مجال ريادة الأعمال لعام 9)20

الدرجة الدولة
20(9

الدرجة 
20(8

الفرق في 
الدرجة

الفرق في 
التـرتيب

46.236.49.817المجر
40.132.77.315ماليـزيا

48.742.16.611بورتـريكو
33.527.46.117تايلاند

79.374.35.02الدانمارك
26.021.05.019اندونيسيا

45.941.14.79الصيـن
72.368.14.23هولندا

46.236.43.93كوريا الجنوبية
45.141.43.76إيطاليا

Source: Zoltán, J. )2019( The Global Entrepreneurship 
Index, The Global Entrepreneurship  & Development 
Institute, Washington, D. C., USA, p. 12.

جدول رقم )6) 
 الدول التي أخفقت 

في مجال ريادة الأعمال لعام 9)20

الدرجة الدولة
20(9

الدرجة 
20(8

الفرق في 
الدرجة

الفرق في 
التـرتيب

13-8.4-34.042.4تونس
14-7.1-29.436.5الأردن

8-7.0-44.151.1لتوانيا
19-6.0-23.129.1مقدونيا

9-4.9-30.135.0أوروجواي
7-4.7-39.844.5تـركيا

9-4.4-28.833.3كوستاريكا
20-4.2-16.120.3البـرازيل

5-4.1-34.138.2كولومبيا
9-3.8-26.230.0بليـز

Source: Zoltán, J. )2019(. The Global Entrepreneurship 
Index,  The Global Entrepreneurship & Development 
Institute, Washington, D.C., USA, p. 12.
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والــدانــمــرك، وفنلندا، وفرنسا، وألمــانــيــا، والــيــونــان، وآيسلندا، وأيـرلندا، وإســرائــيــل، وإيطاليا، والــيــابــان، وكــوريــا، 
ــظــهــر هـــذه الاقــتــصــادات 

ُ
وهــولــنــدا، والــنـــــرويــج، وســلــوفــيــنــيــا، وأســبــانــيــا، والمــمــلــكــة المــتــحــدة، والـــولايـــات المــتــحــدة، وت

تصنيفات أعلى من المعاييـر الثقافية/ الاجتماعية وتعليم ريادة الأعمال لما بعد المدرسة، لكن بعض الدلائل تشيـر 
.)Zoltán, 2017: 42( إلى أن عوامل وأنظمة السوق تشكل تحديًا أكبـر إلى حد ما لرجال الأعمال

ويتضح أنّ جميع البلدان ذات الدخل المرتفع تندرج تحت فئة البلدان التي يحركها الابتكار، ويكون الرئي�سي لبدء 
حركها العوامل، 

ُ
عمل تجاري هو الرغبة في الاستقلال، أمّا الدول ذات الدخل المنخفض فتندرج تحت الاقتصاديات التي ت

توسط تندرج معظمها تحت الاقتصاديات التي يُحركها الكفاءة. 
ُ
والدول ذات الدخل أعلى أو أقل من الم

العالمي لريادة الأعمال عام 2008 كانت ضمن قائمة الاقتصاديات المدفوعة  لتقريـر المرصد   
ً
وبالنسبة لمصر وفقا

انتقلت  ثــمّ  البيئة الإيكولوجية لريادة الأعمال فتحسنت مؤشرتها الدولية لريادة الأعمال ومــن  بها  ثــمّ تحسنت  بالعوامل، 
2017، وكــذلــك المــغــرب وجــنــوب أفريقيا، والمملكة العربية   لتقريـر عــام 

ً
إلــى مرحلة الاقــتــصــادات المــدفــوعــة بالكفاءة وفــقــا

ما يدل على 
ّ
السعودية،  بينما تقع الإمــارات، قطر، وإسرائيل ضمن الاقتصاديات التي يُحركها الابتكار، وإنّ دل ذلك فإن

 أظهرت الاقتصادات القائمة على الكفاءة بعض 
ُ

تحسن البيئة الريادية في مصر ومــن ثــمّ زيــادة خلق فــرص العمل، حيث
التحسينات في شروط إطار العمل المتعلقة بتمويل المشاريع والسياسات والبـرامج الحكومية وتعليم ريادة الأعمال في كل من 
المدرسة ومرحلة ما بعد المدرسة، كما يُمكن أن يكون استمرار مشاركة الحكومة ومجتمعات التمويل والتعليم، أمرًا بالغ 

.)Zoltán, 2017: 42( الأهمية لاستمرار نمو وجودة ريادة الأعمال في العالم النامي

عدُّ أفضل خمس بلدان في العالم من حيث المستوى الإيكولوجي لريادة الأعمال هي على التـرتيب: 
ُ
وت

هولندا 12/10، واندونيسيا 12/9، وإستونيا 12/6، والإمــارات 12/6، وسويسرا 12/4، كما تتمتع أمريكا الشمالية 
بأكثـر شــروط إطــار العمل داعمة وأقلها دعمًا هي إفريقيا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي - حيث يبلغ متوسط 
معدلات التقييم أقل من 4.0 لكل 8 من أصل 12 و6 من أصل 12 على التوالي، والبلدان التي تحتاج إلى معالجة كبيـرة لثلث 

.)Singer, 2018: 18( إلى أكثـر من نصف شروط إطار عمل 12: كرواتيا مصر إيـران المغرب بورتوريكو أوروغواي

ريادة الأعمال ظاهرة اجتماعية اقتصادية تشكل التطورات التاريخية المجتمعات الوطنية واقتصاداتها إلى حد كبيـر، 
تشيـر مجموعة دراسات ريادة الأعمال السريعة التوسع بالإضافة إلى عشر سنوات من أبحاث GEM إلى أن معدلات نشاط 
الريادة قد تختلف في مختلف البلدان لأسباب ثقافية ومؤسسية واقتصادية وديموغرافية، فعلى سبيل المثال، يمكن أن 
.)Singer, 2018: 15( تكون الدوافع، اللوائح، إنفاذ اللوائح الخاصة بإقامة نشاط تجاري مختلفة تمامًا في جميع أنحاء العالم

ومــــــــــــن بـــــيـــــــــــن الاقـــــــتـــــــصـــــــاديـــــــات 
ـــاك عـــــــدد قـــلـــيـــل مــنــهــا  ــ ــنـ ــ ـــة، هُــ ــ ــــرديـ ــفــ ــ الــ
ــنـــيـــفـــات المــــرتــــفــــعــــة فــي  يـــتـــمـــيـــــــز بـــالـــتـــصـ
مــعــظــم مـــكـــونـــات شـــــروط إطـــــار عمل 
المشاريع، وتجدر الإشارة إلى أنه حتى 
ــــــر اســتــيــعــابًــا،  ــثـ فــــي ظــــل الـــســـيـــاق الأكـ
فقد يستغرق الأمــر وقتًا حتى يُصبح 
الــتــأثــيـــــر الــكــامــل لــلــنــظــام الإيــكــولــوجــي 
ــا. عــنــد الــتــحــقــق مـــن الــبــلــدان  ــحًــ واضــ
الخمسة الأعلى تـرتيبًا لتـردد مكونات 
الــنــظــام الإيــكــولــوجــي، أبــلــغــت هــولــنــدا 
عــــن أعـــلـــى الـــقـــيـــم فــــي الــعــيــنــة لــعــشــرة 
ـــن مـــكـــونـــات الــنــظــام  مــــن أصـــــل 12 مـ
الإيـــكـــولـــوجـــي، ثــــمّ أبــلــغــت إنــدونــيــســيــا 
عن تسعة شــروط عالية التصنيف، 
وإستونيا  المتحدة  العربية  والإمـــارات 

جدول رقم )7) 
ختلفة من الريادة7)20

ُ
النظام الإيكولوجي في الدول ذات المراحل الم

 
اقتصاديات 

تحركها 
العوامل

اقتصاديات 
تحركها 
الكفاءة

اقتصاديات 
يحركها 
الابتكار

  GEM 
متوسط 

20(7
4.24.14.54.3*وصول ريادة الأعمال إلى التمويل

4.844.54.3السياسات الحكومية: الدعم والملاءمة
3.93.54.23.9السياسات الحكومية: الضرائب والبيـروقراطية

3.944.74.3البـرامج الحكومية لريادة الأعمال
2.933.53.2تعليم ريادة الأعمال في المرحلة المدرسية

4.54.84.84.8تعليم ريادة الأعمال في المرحلة ما بعد المدرسية
3.63.64.43.9نقل البحث والتطويـر

4.84.75.14.9البنية التحتية التجارية والقانونية
5.65.155.1ديناميكية السوق الداخلية

4.144.54.2تشريعات الدخول إلى الأسواق
6.16.36.66.5البنية التحتية الطبيعية

4.84.65.14.8المعاييـر الثقافية والاجتماعية
Source: Zoltán J. Ács, 2017.  
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ستة وسويسرا أربعة،  يوحي التحليل أن بعض البلدان تحتاج إلى معالجة ما يصل إلى 4-7 من أصل 12مُكوّن من النظام 
الإيكولوجي مُؤسسة مالية أوروبية، ومن بيـن الدول كرواتيا ومصر وإيـران والمغرب وبورتوريكو وجنوب إفريقيا وأوروغواي 

.)Singer, 2018: 27)

وبالنسبة لأصحاب المشاريع في إفريقيا، السبب الرئي�سي للإيقاف المشروعات هو قلة الربحية )40.6%(. والأسباب 
الشخصية )17.3%(، ومشاكل التمويل )17.2%(. في مصر، توقف أكثـر من عُشر البالغيـن الذيـن تتـراوح أعمارهم بيـن 18 
و64 عامًا عن العمل في عام 2017. وينطبق ال�سيء نفسه على تايلاند والإمارات العربية المتحدة، حيث بلغ معدل التوقف 
GEM في عام  عن العمل 9.2%.فـــي المشروعات هــذه هي أعلى الــدول تصنيفًا فيما يتعلق بوقف الأعــمــال بيـن جميع بلدان 

.)Zoltán, 2017:38) 2017

ستوى الأفريقي في مجال ريــادة الأعــمــال خاصة في ركيـزة مكانة عالية لأصحاب 
ُ
وعلى الرغم من تقدم مصر على الم

 حققت المركز السابع على القارة بـرصيد 
ً
 أحرزت المركز الثالث بـرصيد 82.0 نقطة، وكذلك أيضا

ُ
المشاريع الناجحة حيث

 تفوقت على كل من مدغشقر والمغرب، وجنوب أفريقيا 
ُ

75.9 نقطة في ركيـزة اعتبار ريــادة الأعمال خيار مهني جيد، حيث
 أنّها قد تـراجع تـرتيبها في 

ّ
، إلا

ً
التي أتت في المراكز 2، 8، 14 على التـرتيب بـرصيد 83.6، 75.8، 69.4 نقطة على التـرتيب أيضا

 بـرصيد 68.7نقطة 
ً
ركيـزة اهتمام وسائل الإعلام بنشر ثقافة ريادة الأعمال، حيث أتت مصر في المركز السابع عشر أفريقيا

.)Zoltán, 2017) 2017 بعد جنوب أفريقيا التي أحرزت المركز 13 بـرصيد 72.7 نقطة وذلك لعام

أثـر الأزمة المالية العالمية على تدعيم ريادة الأعمال

يُعتقد أنّ ريــادة الأعمال هي إحــدى الآليات التي تساعد على تغييـر مسار فتـرات الركود عن طريق إعــادة تخصيص 
الموارد بطريقة تحل فيها الأنشطة الجديدة الواعدة محل الأنشطة الاقتصادية القديمة، ولكن هل أثـرت الأزمة الاقتصادية 

عام 2008 على ريادة الأعمال؟ أم هل ساعدت ريادة الأعمال في الخروج من الأزمة الاقتصادية؟

بدأت الأزمة في القطاع المالي، وسرعان ما انتشرت إلى باقي القطاعات الاقتصادية، وتوقف نمو الإنتاج في العديد من 
، ويُمكننا القول بأنّ الأزمة قد أثـرت على ثلاثة مكونات هامة لريادة الأعمال هي، 

ً
الصناعات بل وفي العديد من البلدان أيضا

النشاط، الطموح، والقُدرة ممّا ينتج عنه اتجاهات سلبية وإيجابية في النشاط،  ومن ثمّ تقل فرص بدء النشاط التجاري 
ريــادة  تمويل  مــن  المــعــروض  انخفاض   (2) المتوقعة،  العوائد  انخفاض  وبالتالي  المنتجات  الطلب على  انخفاض   (1) بسبب 
 للمخاطر والخوف من الفشل )Bosma, 2008: 29(، حيث يكون التوسع أكثـر صعوبة 

ً
الأعمال الذي تسببه البنوك تجنبا

بالنسبة إلى الشركات التي تفتقر إلى النقد، المصانع سوف توقف إنتاجها أو قد تغلق بشكل دائــم، قد تشهد العديد من 
ثــمّ انخفاض الأربـــاح و  نــظــرًا لانخفاض الطلب، ومــن  فــي حجم مبيعاتها  فــي القطاعات المنشأة انخفاضًا  القائمة  الشركات 

.)Bosma, 2008: 18( الموارد المخصصة للاستثمارات

ستدامة في مصر
ُ
ريادة الأعمال والتنمية الم

الظروف  فــي ظــل  هــذه الاستـراتيجية  أهمية  وتــأتــى  المستدامة: رؤيــة مصر 2030«  التنمية  تبنت مصر »استـراتيجية 
الراهنة التي تعيشها مصر بأبعادها المحلية والإقليمية والعالمية والتي تتطلب أعادة النظر في الرؤية التنموية لمواكبة هذه 
التطورات ووضع أفضل السبل للتعاطي معها بما يمكن المجتمع المصري من النهوض من عثـرته والانتقال إلى مصاف الدول 

المتقدمة وتحقيق الغايات التنموية المنشودة للبلاد.(1).

الإطار العام للاستـراتيجية التنمية المستدامة في مصر

تأخذ استـراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 2030 في الاعتبار التحديات التي تواجه عملية التنمية المستدامة 
في مصر، والتي تتمثل في ندرة الموارد الطبيعية مثل الطاقة والمياه والأرض، وتدهور البيئة وتواضع موارد التنمية البشرية 
من سكان وصحة وتعليم، وعــدم ملائمة نظام الحوكمة، بالإضافة إلى غياب نظام الابتكار والإبــداع، كما تتبنى مجموعة 
 من كونها تحديات رئيسية، وقد تبنت الاستـراتيجية 

ً
من الأهداف والغايات لتحويل هذه العناصر إلى محفزات للتنمية بدلا

(1)  http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/Egypt%E2%80%99sVision2030.aspx
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مفهوم التنمية المستدامة كإطار عام يُقصد به تحسيـن جودة الحياه في الوقت الحاضر بما لا يخل بحقوق الأجيال القادمة 
في حياة أفضل. ومن ثم تـرتكز مفهوم التنمية الذي تتبناه الاستـراتيجية على »النمو الاحتوائي والمستدام والتنمية الإقليمية 
المتوازنة«، كما يـرتكز مفهوم الاستـراتيجية على ثلاثة أبعاد رئيسية تشمل البعد الاقتصادي)التنمية الاقتصادية، الطاقة، 
المعرفة، الابتكار، البحث العلمي، الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية( والبعد الاجتماعي )ويشمل العدالة الاجتماعية، 

الصحة، التعليم والتدريب( والبعد البيئي )البيئة والتنمية العمرانية(  

Sustainable Development :ستدامة
ُ
مفهوم التنمية الم

النتائج المرضية نحو المجتمع  ــه لم يحقق 
ّ
أن تغيـر النظر لمفهوم التنمية التقليدي السائد في القرن العشريـن حيث 

في  البيئة  النمو الاقتصادي والاجتماعي والمحافظة على  تنمية مستدامة تحقق  والبيئة، وزادت تطلعات المجتمعات نحو 
آن واحد )العصيمي، 2015: 16(، ويُقصد بها تحقيق أهداف التنمية دون الإضرار بحقوق الأجيال القادمة من استنـزاف 
المـــوارد  بتـرشيد الاســتــهــلاك والإنــتــاج لتخفيف الضغط على استغلال  تهتم  أنّــهــا  2017: 5(، كما  )ربــيــع،  لــلــمــوارد الطبيعية 
 غيـر القابلة للتجدد )كافي، 2017: 32)، وللتنمية المستدامة مؤشرات يُمكن من خلالها قياس 

ً
والخامات الطبيعية خصوصا

مدى تقدّمها وتحقيق أهدافها.

ستدامة مُستدامة وفعّالة اقتصاديًا، ومرغوبة وشاملة 
ُ
ووفقًا لـ Romeiro (Romeiro, 2012)  يجب أن تكون التنمية الم

اجتماعيًا، وحكيمة و متوازنة بيئيًا، وهى ذاك الاقتصاد الذي يهتم بدمج النظم الطبيعية والقيم الإنسانية والصحة والرفاه 
البيئية،  الاستدامة  مكن من 

ُ
ت فعّالة  سياسات  اختيار  والطبيعية عن طريق  البشرية  الأنظمة  بيـن  يـربط  ــه 

ّ
أن  

ُ
، حيث

ً
معا

وتوزيع الموارد بشكل متوازن وتخصيص الموارد الضئيلة بكفاءة، كما تنص الاقتصاديات البيئية على أنّ النمو الاقتصادي 
لا يُمكن أن يُوجد دون تدميـر للموارد الطبيعية والبيئة، وبالتالي يجب أن يشمل تكلفة العوامل الخارجية، أي النفقات 
مثل: تكلفة الموارد التالفة والأنظمة الطبيعية، وصحة الإنسان والرفاه والخطر بسبب التلوث، وهذه هي الطريقة الوحيدة 

لتحقيق الاستدامة.

Sustainable Development Indicators :مؤشرات التنمية المستدامة

التنمية  التنمية المستدامة، حيث قامت لجنة  بها لمراقبة وقياس  قامت هيئة الأمــم المتحدة بوضع منهجية خاصة 
المستدامة (CSD) بتنقيح مجموعة من المؤشرات تتألف من 50 مؤشرا تشمل 96 مؤشرا للتنمية 

عد أداة مفيدة للتحاور حول الأفكار والقيم 
ُ
ستدامة، تمّ اختصارها وتنظيمها في أربعة عشر مؤشر أسا�سي، والتي ت

ُ
الم

والمفاهيم المرتبطة بالتنمية المستدامة وهى كالتالي )السمان، 2011: 139-136): 
 -Poverty :الفقر

 -Governance :الحوكمة

 -Health :الصحة
 - Education :التعليم

 -Demographics :السكان

 -Natural Hazards :المخاطر الطبيعية

 -Atmosphere :المناخ

 -Land :الأرض

 - Oceans, Seas & Coasts :المحيطات والبحار والشواطئ

 -   Fresh water  :المياه العذبة

 - Biodiversity  :التنوع البيولوجي

 -Economic growth  :النمو الاقتصادي

 -  Global Economic Partnerships  :الشراكات الاقتصادية العالمية

 -Production Output & Consumption Patterns :أنماط الإنتاج والاستهلاك

ستدامة
ُ
أثـر ريادة الأعمال على التنمية الم

تعتبـر ريادة الأعمال مُحرك مُهم لخلق فرص العمل في الاقتصاد، كما تعزز النمو الاقتصادي من خلال تقديم تقنيات 
ومنتجات وخدمات مبتكرة، وتتحدى المنافسة المتـزايدة من رجال الأعمال الشركات القائمة لتصبح أكثـر تنافسية، كما 
توفر فرص عمل جديدة على المدى القصيـر والطويل مما يُزيد نشاط ريادة الأعمال من إنتاجية الشركات والاقتصادات 

 .)Emm, 2017: 4)
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 حاسمًا 
ً

عتبـر العلاقة الواسعة بيـن ريادة الأعمال والتنمية الاقتصادية والمؤسسات علاقة معقدة، وهى مجالا
ُ
كما ت

في البحث عن فهم ريادة الأعمال داخل البلدان أو عبـرها، ليس فقط التدابيـر الكمية لريادة الأعمال، ولكن أيضًا التدابيـر 
فــي ضوء  لــلــبــلــدان، وذلـــك  ــؤســســيــة مطلوبة لتقديـر تأثيـر ريـــادة الأعــمــال على التنمية الاقــتــصــاديــة 

ُ
النوعية لــلاخــتــلافــات الم

أجــراهــا خبـراء   التي  الــدراســات الاستقصائية  شيـر 
ُ
وت  ،):Bosma, 2008( الاقتصادي  النمو  لتوليد  المشاريع  تنظيم  أهمية 

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) في معظم البلدان إلى أن تعليم وتدريب ريادة الأعمال ضعيف أو غيـر كافٍ، 
لهذا السبب تم اختيار تعليم وتدريب ريادة الأعمال كهدف من قبل المرصد الدولي لريادة الأعمال عام 2008، تضمنت تسع 
شاركة في GEM فعلى سبيل المثال، في البلدان التي تحركها العوامل تـراوحت نسبة 

ُ
وثلاثون دولة من أصل 43 من الدول الم

الأفراد الذيـن تلقوا أي تدريب في بدء عمل تجاري سواء في المدرسة أو بعد المدرسة من 40% في كولومبيا إلى 8% في مصر، أمّا 
في البلدان التي تحركها الكفاءة، تـراوحت من 43% في شيلي إلى 6% في تـركيا، بينما في البلدان التي يقودها الابتكار تـراوحت 

من 48% في فنلندا إلى 13% في إسرائيل.

أثـر ريادة الأعمال على زيادة الإنتاجية:    1-
يُساهم النظام الإيكولوجي الصحي لريادة الأعمال في الإنتاجية الوطنية من خلال تحسيـن مستويات كفاءة السوق 
وتعزيـز الاستغلال الفعّال للموارد من خلال الشركات الجديدة والقائمة، وذلك من خلال خلق البيئة المؤسسية الداعمة 
للظروف اللازمة لتعزيـز التحسينات التشغيلية، ويُعتبـر النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال أمرًا بالغ الأهمية لتطويـر هذه 
بتكريـن 

ُ
لــريــادة الأعــمــال، فــإن جــهــود رواد الأعــمــال الم الــبــلــدان بنظام إيكولوجي صحي  الوظيفة الاقــتــصــاديــة، فـــإذا تمتعت 

ستتحقق في مجموعات جديدة ذات قيمة مضافة للموارد التي ستـزيد من القدرة الإنتاجية للبلدان وحدود الإنتاج العالمية، 
و توليد دائــرة أقطابها نفقات البحث والتطويـر والابتكار والإنتاجية ودخــل الفرد والتي يُعزز كل منها الآخــر مما يُساهم في 

.)Prieto,2017:1( تحقيق النمو الاقتصادي المستمر

كما تعمل ريادة الأعمال على تشجيع استخدام أساليب إنتاج حديثة تعتمد على نشر وتطبيق المعرفة مما ينتج عنه 
  .)Powell, 2004: 203( تغيـرات اجتماعية واقتصادية كنتيجة لتغييـر أنماط الإنتاج

   كما يُعتبـر تغييـر أنماط الإنتاج أحد أهم عوامل النمو الاقتصادي الذي لا يحدث بالتساوي بيـن القطاعات المختلفة، 
ولكنّه يُمكن أنّ ينشأ بالتـزامن في ظل التقنيات الجديدة، و تلك البلدان والشركات التي تستثمر في التكنولوجيا والابتكار أكثـر 
ظهر إنتاجية أكبـر في العمل من تلك 

ُ
قدرة على تقديم التطورات التكنولوجية الجديدة، البلدان والشركات التي تدعم الابتكار ت

التي لا تدعمه )Prieto, 2017: 1(، كما يُعتبـر الابتكار الذي هو ركيـزة أساسية من ركائز رادة الأعمال أحد آليات إعادة توزيع 
نافسيـن عن طريق الابتكارات الحديثة التي تكتسح الأسواق، 

ُ
نشأة الم

ُ
دمّر الشركات الم

ُ
 يتغيـر توزيع الثـروة عندما ت

ُ
الثـروة، حيث

 .)Oyedele, 2018: 40( للشركات الطارحة لها على حساب الشركات الأخرى )ؤدي بدورها إلى زيادة في تـركيـز الثـروة )الأرباح
ُ
وت

وقد بلغت قيمة الناتج المحلى الإجمالي 332218 مليون جنيه عام 2000 وهى أقل قيمة له، ثم بلغت 340954 مليون 
جنيه عام 2017 وهى أعلى قيمة له، ومتوسط فتـرة 1368823.75مليون جنيه،  وانحراف معياري قدره 914825.1 بينما 
 للزيادة 

ً
بلغ معدل النمو المركب خلال هذه الفتـرة 3.56%، كما اتجه متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالي أيضا

خلال تلك الفتـرة حيث بلغ 5363.2 جنيه للفرد عام 2002 وهى أقل قيمة له، ثمّ ارتفع ليصل إلى 35590.2جنيه للفرد عام 
2017، بمتوسط فتـرة قدره 15541.09جنيه، ومعدل نمو متوسط قدره 18.5% )المخزنجي، 2019: 135(. 

أثـر ريادة الأعمال على خلق فرص العمل 2-

الوطنية والــحــد من  الــثـــــروة  لتوليد  مُــســتــدام وشــامــل وضــــروري  أداة رئيسية لتحقيق نمو  العمل  يُعتبـر خلق فــرص 
مثل مدخلات تخضع 

ُ
ت الــريــادي دور في توجيه وتنظيم المشاريع، والإبـــداع والابتكار، وتطويـر المنتج وهــى  الفقر، وللنشاط 

التحدي وقبول  الــســوق، وسلوك رائــد الأعــمــال وقــدرتــه على  حيطة مثل السياسات الحكومية ونظام 
ُ
الم البيئة  لتنظيمات 

خرجات( إنشاء مُؤسسات يتـرتب عليها خلق فرص العمل، ممّا يتـرتب عليها 
ُ
المخاطر واقتناص الفرص لينتج لنا في النهاية )الم

.)Oyedele, 2018: 58( توليد دخول جديدة

 تعمل على خلق فــرص العمل وتنمية 
ُ

أنّها تخلق قيمًا اجتماعية واقتصادية حيث كما تأتى أهمية ريــادة الأعــمــال في 
التنمية الاجتماعية  لتحقيق  الأهمية  بالغ  أمــر  وهــو  المــال الاجتماعي  ابتكار سلع وخــدمــات جــديــدة، وخلق رأس  العمالة، 

.)Nagler, 2007: 3( والاقتصادية المستدامة
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  من وجهة نظر واضعي السياسات، من الــضــروري وضــع سياسات وإجـــراءات وأنظمة تدريب وتعليم تهدف بشكل 
خاص إلى دعم أصحاب المشاريع الذيـن لديهم تطلعات نمو متوسطة إلى عالية قابلة للاستمرار من أجل تحسيـن تأثيـرهم 
إلــى تنمية  العالم على الحاجة  الفكر الاقتصادي حــول  ــؤكــد مُعظم مراكز 

ُ
النمو الاقتصادي وخلق فــرص العمل، وت على 

نصفة لسكان أيّ بلد، بما يتما�سى مع أهداف 
ُ
ستدامة والم

ُ
اقتصادية محورها الإنسان، والهدف منها هو زيادة الرفاهية الم

مم المتحدة للتنمية المستدامة، ويوفر المفهوم المتمركز حول الإنسان دعمًا لريادة الأعمال والتوظيف الذاتي كمحركات 
ُ
الأ

.)Oyedele, 2018: 40( مهمة لإيجاد فرص عمل جديدة

   وقد ظهرت جمهورية مصر العربية مُدرجة ضمن أفضل 10 اقتصادات مُحسنة في تقريـر ممارسة أنشطة الأعمال لعام 
2020 الصادر عن البنك الدول لثلاث دورات متتالية، حيث حصلت على تـرتيب 114 من 190 دولة، بمقدار 60.1 وهو يـزيد 
 ،(Doing Business, 2020: 9) 2016 8.17% عن عام 2017 الذي بلغ 55.56 درجة في عام 2017، وبـزيادة 1.22% عن عام
 أنّ النمو الاقتصادي مُهم لتحقيق التنمية المستدامة، حيث أنّ هناك علاقة طردية بيـن مؤشرات التنافسية والاستدامة 

ُ
حيث

والحفاظ على النمو الاقتصادي يٌحسن الاستدامة في البلدان النامية، وزيادة إنتاجية العمل هي عامل تناف�سي على المستوى 
الوطني وعلى مستوى النمو الاقتصادي المستدام)Balu ,1995(، كما يدّعي )Melnikas, 2010: 82( إنّ إقامة مجتمع قائم 

على تنمية الموارد البشرية، والابتكار، والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لديه نمو اقتصادي مُستدام. 

قياس أثـر ريادة الأعمال على تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها الثلاث في مصر

وفى ضوء ما تقدّم قامت الباحثة 
باتباع منهج الاقتصاد القيا�سي التقليدي 
والحديث وفيه تقوم بتوصيف النموذج 
المـــتـــقـــرح فـــي ضــــوء الــنــظــريــة الاقــتــصــاديــة 
فـــي هـــذا الـــصـــدد، والــــدراســــات الــقــيــاســيــة 
 
ً
الباحثة ملائما تـراه  عمّا   

ً
السابقة فضلا

لطبيعة هذه الدراسة.

تحديد متغيـرات الدراسة

ــــــرات الـــــدراســـــة  ــيـ ــغـ ــتـ تـــتـــمـــثـــل مـ
وهى  مستقلة  مُتغيـرات  فــي  الحالية 
 ،(HDI) الـــبـــشـــريـــة  الــتــنــمــيــة  مـــؤشـــر 
ــــادة الأعـــمـــال (GEI)، أمّـــا  ومـــؤشـــر ريـ
المــتــغــيـــــرات الــتــابــعــة وهــــى مُـــؤشـــرات 
ــا  ــ ــــادهـ ــــعـ ــأبـ ــ ــة بـ ــ ــــدامــ ــتــ ــ ــــســ الــــتــــنــــمــــيــــة المــ
والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية 
ومـــن أهــمــهــا مــتــوســط نصيب الــفــرد 

توقع عند الميلاد، ونصيب الفرد من انبعاثات الكربون، كما في جدول )8(.
ُ
من الناتج المحلى الإجمالي الحقيقي، والعمر الم

الحدود الزمانية والمكانية للدراسة

ستدامة في مصر وذلك خلال الفتـرة 
ُ
تغيـرات المستقلة السابق ذكرها على التنمية الم

ُ
تقوم هذه الدراسة بقاس أثـر الم

تاحة من موقع البنك الدولي، والمرصد العالمي لريادة الأعمال(1). 
ُ
 للبيانات الم

ً
(2008-2019( وفقا

اختبار استقرار السلاسل الزمنية: 

قامت الباحثة بإجراء اختبار »ديكي-فولر »الموسع Augmented Dickey-Fuller (DF)، واختبار (KPSS) ، لتحديد درجة 
تكامل المتغيـرات، وبعد إجراء اختبارات جذر الوحدة Unit Root Tests لتحديد ما إذا كانت السلسلة الزمنية لبيانات المتغيـر 

(1) The Global Entrepreneurship Monitor )GEM( Global Entrepreneurship Research Association, London Business School, UK.

جدول رقم )8) 
تعريف المتغيـرات

التعريفاسم المتغيـر
متوسط نصيب الفرد من الناتج 

 (Ycapita) المحلى الإجمالي
 
ً
من مؤشرات التنمية الاقتصادية وهو يقيس الرفاهية الاجتماعية أيضا

وهو قسمة الناتج المحلى الإجمالي بالأسعار الثابتة على عدد السكان 
متوسط نصيب الفرد من 
(co

2
هو أحد مُؤشرات التنمية المستدامة للحفاظ على البيئة.الانبعاثات الكربونية (

 (Age) هو مُؤشر يُقدّر عمر الأشخاص عند الميلاد وهو احد مؤشرات العمر المتوقع عند الميلاد
التنمية المستدامة.

(HDI) مؤشر التنمية البشرية
هو مؤشر يقيس مدى التنمية البشرية الحادثة للعنصر البشرى 

مثل التعليم والعمر، والمستوى المعي�سي. 

(GEI)مؤشر ريادة الأعمال
(1)(GEDI) مؤشر يصدر عن المعهد العالمي لريادة الأعمال والتنمية

  The Global Entrepreneurship and Development Institute  
وهو منظمة لتطويـر السياسات مقرها واشنطن، 

(GII) مؤشر الابتكار العالمي
هو مُؤشر يصدر عن كلية إدارة الأعمال العالمية ويغطي مؤشر الابتكار 
فــي عمليات الابــتــكــار وسياسات  العالمي بقياس المــخــرجــات والمــدخــلات 
الابتكار التي تبيـن مدى التشارك بيـن الصناعة والعلم وانتشار المعرفة 

(1) The Global Entrepreneurship & Development Institute (GEDI) is a 
Washington, D. C. Based Policy Development Organization Dedicated to 
Expanding Economic Opportunities for Individuals, Communities & Nations.
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الانـــحـــدار  مــشــكــلــة  لـــتـــفـــادي  لا  أم   Stationary مــســتــقــرة 
استقرارية  منه  واتضح   ،Superior Regression المزيف 
السلاسل الزمنية وهو ما يُؤهل لإجراء اختبارات الانحدار. 
الزمنية مستقرة  الــســلاســل  أنّ   (10) مــن جـــدول  ويتضح 
يــدفــعــنــا  I) مــمــا 

1
) الـــفـــرق الأول  I) وكـــذلـــك 

0
) المـــســـتـــوى  فـــي 

لاســتــخــدام نـــمـــوذج الانـــحـــدار الـــذاتـــي لــلــفــجــوات الــزمــنــيــة 
 Auto-Regressive Distributed Lag  (ARDL( المــوزعــة 
Model ويتم على مرحلتيـن: )1( اختبار التكامل المشتـرك 
تصحيح  منهجية  و)2(   ،»Test Bound الــحــدود  »اختبار 

.ARDL VECM الخطأ

وبتحديد فتـرات الإبطاء المناسبة بواسطة بـرنامج 
القيمة  وبأخذ   ،)lags: 2( فتـرتيـن  أنها  اتضح   EVIEWS
 لإجراء اختبار التكامل 

ً
اللوغاريتمية للمتغيـرات تمهيدا

المــشــتـــــرك عــلــيــهــا فــقــد قـــامـــت الــبــاحــثــة بـــإجـــراء الاخــتــبــار 
لمتغيـرات  والطويل  القصيـر  المــدى  Test Bound خــلال 

الدراسة كالتالي: 

قياس أثـر كل من )مُؤشر التنمية البشرية – 1- 
مــؤشــر ريــــادة الأعـــمـــال( عــلــى مــتــوســط نصيب 
الــفــرد مــن الــنــاتــج المحلى الإجــمــالــي فــي الأجليـن 

القصيـر والطويل.

قياس أثـر مُؤشر ريادة الأعمال على متوسط نصيب الفرد من الانبعاثات الكربونية في الأجليـن القصيـر والطويل 2- 

 قياس أثـر مُؤشر ريادة الأعمال على متوسط العمر المتوقع عند الميلاد في الأجليـن القصيـر والطويل3- 

جدول رقم )0)) 
 (KPSS(و (ADF( اختبارات استقرار بيانات السلاسل الزمنية للمتغيـرات نتائج تحليل

اختبار جذر الوحدة )KPSS)اختبار ديكى فولر الموسع Augmented Dickey–Fullerالمتغيـر
الفرق الأولالمستوىالفرق الأول المستوى

ثابت ثابت
واتجاه

لا ثابت ولا 
ثابت ثابتاتجاه

واتجاه
لا ثابت ولا 

ثابت ثابتاتجاه
ثابت ثابتواتجاه

واتجاه
age-1.9742.6768-1.36062.04390.3849-1.0141**0.478**0.1569***0.379***0.1385

GDPcapita**3.7791.4249*6.08171.0038**-5.6311**-2.1290**0.4791**0.1585***0.3357*0.5000
HDI-0.3464**-5.264*5.2644*-7.937*-7.224-0.3015**0.48340.09160.03330.0333

export**-4.155**-4.521-0.817**-3.769***-3.8161*-3.783***0.3820*0.405***0.380*0.4111
GII-2.4054-3.4051-0.994**-3.9472-2.3416*-3.8371***0.3514**0.1916**0.500*0.500

carbon-0.0870-0.7428-0.9498-1.8187
***-3.635

-2.877 
**-5.047

-1.582
*-4.047***0.377***0.1379***0.3514*0.5000

GEI*-6.356-1.78660.0950-1.7646-1.595**-2.192***0.3833*0.3965**0.500*0.500
   *  مستقر عند مستوى %1،  * * مستقر عند مستوى %5، ***   مستقر عند مستوى 10%

القيم الحرجة )الجدولية(
%1-4.4205-5.8351-2.9372-4.5826-5.8351-2.88610.73900.21600.73900.2160
%5-3.259808-4.2465-2.0062-3.3209-4.2465-1.99580.46300.14600.46300.1460

%10-2.771129-3.5904-1.5980-2.8013-3.5904-1.59900.34700.11900.34700.1190

وذلك لقياس أثـرها على التنمية المستدامة بأبعادها الثلاثة التنموي – البيئي – الاجتماعي والصحي وقد جاءت نتائج 
الاختبار كما يلي:

جدول رقم )9) 
متغيـرات الدراسة خلال الفتـرة )9-2008)20)

العام

متوسط نصيب 
الفرد من الناتج 
المحلى الإجمالي 
بالأسعار الثابتة

العمر 
المتوقع 

عند 
الميلاد

مؤشر 
التنمية 
البشرية

مؤشر 
ريادة 

الأعمال

مؤشر 
الابتكار 
العالمي

نصيب الفرد 
من انبعاثات 

الكربون 
بالطن المتـري

ycapitaageHDIGEIGIIcarpon
20081106269.970.6628.32.49
200912638.770.160.6629.12.55
201014346.470.350.6724.0029.12.45
201115961.870.540.6729.22.57
201218864.770.740.6827.92.51
201320530.370.930.6824.4828.52.41
201422893.471.120.6825.2302.23
201526060.471.30.6928.1028.9-
201628602.271.480.6927.326-
201735590.271.660.7022.726-
201837129.371.660.702627.2-
2019---24.627.5-

Source:https://knoema.com/GEI2018/global-entrepreneurship-
index?regionId=EG. https://thegedi.org
http://www.Elbank Eldawly.Data.Country.eg. Com. https://
knoema.com/atlas/Egypt/Human-development-index
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النتائج والتوصيات
النتائج: 

بقياس أثـر مؤشر التنمية البشرية على متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالي بالأسعار الثابتة في صورته أ- 
اللوغاريتمية في الأجل القصيـر أسفرت النتائج عمّا يلي: )البُعد التنموي(

بلغت قيمة معامل التحديد R2 ليبلغ %99.8.- 

 -.)442.4507) Fc لاختبار 
ً
ثبوت معنوية علاقة الانحدار ككل وفقا

 لاختبار Tc اتضحت معنوية مؤشر التنمية البشرية (HDI) عند مستوى معنوية %1.- 
ً
طبقا

كما بلغت قيمة دربن واطسون 1.962 وهى ضمن الحديـن الأعلى والأدنى مما يؤكد عدم وجود مشاكل في التقديـر - 
وعدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي تسلسلي لبواقي معادلة الانحدار.

 (I
1
أمّا في الأجل الطويل كانت قيمة F المحسوبة 4.90أكبـر من Upper Critical Bound (UCB) قيمة الحد الأعلى )

4.78 عند مستوى معنوية 10% معنوية العلاقة مما يعنى رفض فرضية العدم وقبول فرضية البديل التي تق�سى بوجود 
تغيـريـن.

ُ
تكامل مُشتـرك بيـن الم

بقياس أثـر مؤشر ريادة الأعمال (GEI)على متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالي بالأسعار الثابتة في صورته ب- 
اللوغاريتمية في الأجل القصيـر أسفرت النتائج عمّا يلي: )البعد التنموي(

بلغت قيمة معامل التحديد R2 ليبلغ %96.8.- 

 -.)10.189) Fc لاختبار 
ً
ثبوت معنوية علاقة الانحدار ككل وفقا

 -.(GEI) لم تتضح معنوية مؤشر ريادة الأعمال Tc لاختبار 
ً
ولكن طبقا

كما بلغت قيمة دربن واطسون 3.425 وهى أكبـر من الحد الأعلى ممّا يُؤكد عدم وجود مشاكل في التقديـر وعدم - 
وجود مشكلة ارتباط ذاتي تسلسلي لبواقي معادلة الانحدار.

أمّا في الأجل الطويل كانت قيمة F المحسوبة 0.1668 وهى أقل من Lower Critical Bound (LCB) قيمة الحد الأدنى 
تغيـريـن. 

ُ
I( وعلى ذلك فإننا نقبل فرض العدم ونـرفض الفرض البديل الذي يق�سى بعدم وجود تكامل مُشتـرك بيـن الم

0
)

بقياس أثـر مؤشر ريادة الأعمال (GEI)على متوسط نصيب الفرد من الانبعاثات الكربونية في صورته اللوغاريتمية في ج- 
الأجل القصيـر أسفرت النتائج عمّا يلي: )البُعد البيئي(

بلغت قيمة معامل التحديد R2 ليبلغ %27.3.- 

 -.)0.5642) Fc لاختبار 
ً
عدم ثبوت معنوية علاقة الانحدار ككل وفقا

 -.(GII) لم تتضح معنوية مؤشر ريادة الأعمال Tc لاختبار 
ً
ولكن طبقا

كما بلغت قيمة دربــن واطــســون 1.140 وهــى تقع ضمن الحديـن الأعلى والأدنـــى ممّا يُؤكد عــدم وجــود مشاكل في - 
التقديـر وعدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي تسلسلي لبواقي معادلة الانحدار.

أمّا في الأجل الطويل كانت قيمة F المحسوبة 0.1616 وهى أقل من Lower Critical Bound (LCB) قيمة الحد الأدنى 
تغيـريـن.

ُ
I( وعلى ذلك فإننا نقبل فرض العدم ونـرفض الفرض البديل الذي يق�سى بعدم وجود تكامل مُشتـرك بيـن الم

0
)

(GEI) على مــؤشــر العمر المتوقع عند المــيــلاد فــي صــورتــه اللوغاريتمية فــي الأجـــل القصيـر د-  بقياس أثـــــر مــؤشــر الابــتــكــار 
أسفرت النتائج عمّا يلي: )البُعد الاجتماعي(

بلغت قيمة معامل التحديد R2 ليبلغ %99.3.- 

 -.)328.58) Fc لاختبار 
ً
عدم ثبوت معنوية علاقة الانحدار ككل وفقا

 لاختبار Tc تتضح معنوية مؤشر ريادة الأعمال (GII) عند مستوى معنوية %1. - 
ً
طبقا

كما بلغت قيمة دربــن واطــســون 2.141وهـــى تقع أكبـر من الحد الأعلى ممّا يُؤكد عــدم وجــود مشاكل في التقديـر - 
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وعدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي تسلسلي لبواقي معادلة الانحدار.

أمّا في الأجل الطويل كانت قيمة F المحسوبة  2.479 وهى أقل من Lower Critical Bound (LCB) قيمة الحد الأدنى 
تغيـريـن 

ُ
I) وعلى ذلك فإننا نقبل فرض العدم ونـرفض الفرض البديل الذي يق�سى بعدم وجود تكامل مُشتـرك بيـن الم

0
( 4.04

في المدى الطويل على الرغم من وجود التكامل في المدى القصيـر.

يتضح من النتائج السابقة إحصائيًا وجــود تأثيـر معنوي لمؤشر ريــادة الأعمال على التنمية المستدامة في مصر على 
ؤدى زيادة التوجه لثقافة ريادة الأعمال وتشجيعها ودعمها إلى 

ُ
 ت

ُ
كل من البعد التنموي والبعد الاجتماعي والصحي، حيث

زيادة التنمية الاقتصادية والبشرية، وتحسن الصحة العامة والعمر المتوقع عند الميلاد، بينما لم تثبت معنوية مؤشر ريادة 
ستدامة في بعدها البيئي والمتمثل في تخفيض نصيب الفرد من الانبعاثات الكربونية، مما يستلزم 

ُ
الأعمال على التنمية الم

ستدامة. 
ُ
ضرورة تفعيل هذا المؤشر نحو توفيـر بيئة صحية نظيفة وآمنة لإحداث التنمية الشاملة والم

التوصيات: 
قامت الباحثة بوضع التوصيات التالية: 

دعم مشروعات ريادة الأعمال عن طريق سياسات التنمية الاقتصادية ومنها وتشمل السياسات العامة التقليل 1- 
إلى الحد الأدنى من الحواجز التنظيمية والإداريــة، تكاليف الامتثال والأعباء الضريبية، وضمان عمل الأسواق، 

والمنافسة، وفعالية قوانيـن الإفلاس. 

العمل على تذليل صعوبات الحصول على الأموال اللازمة لتمويل المشروعات.2- 

زيادة دعم التدريب والتعليم المستمر من خلال إنشاء مراكز اجتماعية تنظيم المشاريع. 3- 

ضرورة توجيه مشروعات ريادة الأعمال إلى تشجيع الاستثمار في الطاقة النظيفة التي تحقق الحفاظ على البيئة 4- 
ستدامة في بُعدها البيئي. 

ُ
وتحقيق التنمية الم
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 squared resid 
0.000786     Schw

arz criterion 
-5.043697 

Log likelihood 
29.28831     H

annan-Q
uinn criter. 

-5.458920 
F-statistic 

127.5360     D
urbin-W

atson stat 
3.676220 

Prob(F-statistic) 
0.001083 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
*N

ote: p-values and any subsequent tests do not account for m
odel 

        selection. 
  

 
 

 

 AR
D

L Long R
un Form

 and Bounds Test 
 

D
ependent Variable: D

(LG
YC

APITA) 
 

Selected M
odel: AR

D
L(2, 2) 

 
 

C
ase 2: R

estricted C
onstant and N

o Trend 
 

D
ate: 02/07/20   Tim

e: 18:19 
 

 
Sam

ple: 2008 2019 
 

 
Included observations: 9 

 
 

C
onditional Error C

orrection R
egression 

Variable 
C

oefficient 
Std. Error 

t-Statistic 
Prob.    

C
 

1.035274 
0.628302 

1.647732 
0.1980 

LG
YC

APITA(-1)* 
-0.094008 

0.068413 
-1.374120 

0.2631 
G

II(-1) 
-0.018365 

0.012919 
-1.421619 

0.2503 
D

(LG
YC

APITA(-1)) 
-1.033668 

0.328963 
-3.142197 

0.0516 
D

(G
II) 

-0.011321 
0.007778 

-1.455525 
0.2415 

D
(G

II(-1)) 
0.005586 

0.008670 
0.644269 

0.5653 
  * p-value incom

patible w
ith t-Bounds distribution. 

Levels Equation 
C

ase 2: R
estricted C

onstant and N
o Trend 

Variable 
C

oefficient 
Std. Error 

t-Statistic 
Prob.    

G
II 

-0.195361 
0.094237 

-2.073083 
0.1299 

C
 

11.01261 
3.149996 

3.496070 
0.0396 

EC
 = LG

YC
APITA - (-0.1954*G

II + 11.0126 ) 
 

F-Bounds Test 
N

ull H
ypothesis: N

o levels relationship 
Test Statistic 

Value 
Signif. 

I(0) 
I(1) 

 
 

 
Asym

ptotic: 
n=1000 

 

F-statistic 
 11.47057 

10%
   

3.02 
3.5 1 

k 
1 

5%
   

3.62 
4.16 

 
 

2.5%
   

4.18 
4.79 

 
 

1%
   

4.94 
5.58 

Actual Sam
ple Size 

9 
 

Finite Sam
ple: 

n=35 
 

 
 

10%
   

3.223 
3.757 

 
 

5%
   

3.957 
4.53 

 
 

1%
   

5.763 
6.48 

 
 

 
Finite Sam

ple: 
n=30 

 
 

 
10%

   
3.303 

3.797 
 

 
5%

   
4.09 

4.663 
 

 
1%

   
6.027 

6.76 
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D
ependent Variable: C

AR
P

O
N

 
 

 
M

ethod: AR
D

L 
 

 
 

D
ate: 02/03/20   Tim

e: 03:42 
 

 
Sam

ple (adjusted): 2008 2019 
 

 
Included observations: 6 after adjustm

ents 
 

M
axim

um
 dependent lags: 1 (Autom

atic selection) 
M

odel selection m
ethod: Akaike info criterion (A

IC
) 

D
ynam

ic regressors (1 lag, autom
atic): G

EI   
 

Fixed regressors: C
 

 
 

N
um

ber of m
odels evalulated: 2 

 
Selected M

odel: AR
D

L(1, 0) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Variable 

C
oefficient 

Std. Error 
t-Statistic 

Prob.*   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
C

AR
PO

N
(-1) 

0.040820 
1.864126 

0.021898 
0.9839 

G
EI 

-0.089141 
0.158339 

-0.562972 
0.6128 

C
 

4.933525 
8.856093 

0.557077 
0.6163 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

R
-squared 

0.273330     M
ean dependent var 

2.453333 
Adjusted R

-squared 
-0.211116     S.D

. dependent var 
0.124847 

S.E. of regression 
0.137395     Akaike info criterion 

-0.825067 
Sum

 squared resid 
0.056632     Schw

arz criterion 
-0.929187 

Log likelihood 
5.475201     H

annan-Q
uinn criter. 

-1.241869 
F-statistic 

0.564211     D
urbin-W

atson stat 
1.140507 

Prob(F-statistic) 
0.619449 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
*N

ote: p-values and any subsequent tests do not account for m
odel 

        selection. 
 

 

 

 AR
D

L Long R
un Form

 and Bounds Test 
 

D
ependent Variable: D

(C
AR

PO
N

) 
 

 
Selected M

odel: AR
D

L(1, 0) 
 

 
C

ase 3: U
nrestricted C

onstant and N
o Trend 

 
D

ate: 02/03/20   Tim
e: 03:43 

 
 

Sam
ple: 2008 2019 

 
 

Included observations: 6 
 

 
C

onditional Error C
orrection R

egression 
Variable 

C
oefficient 

Std. Error 
t-Statistic 

Prob.    
C

 
4.933525 

8.856093 
0.557077 

0.6163 
C

AR
PO

N
(-1)* 

-0.959180 
1.864126 

-0.514547 
0.6424 

G
EI** 

-0.089141 
0.158339 

-0.562972 
0.6128 

  * p-value incom
patible w

ith t-Bounds distribution. 
** Variable interpreted as Z = Z(-1) + D

(Z). 
 

Levels Equation 
C

ase 3: U
nrestricted C

onstant and N
o Trend 

Variable 
C

oefficient 
Std. Error 

t-Statistic 
Prob.    

G
EI 

-0.092934 
0.099832 

-0.930906 
0.4206 

EC
 = C

AR
PO

N
 - (-0.0929*G

II ) 
 

 
F-Bounds Test 

N
ull H

ypothesis: N
o levels relationship 

Test Statistic 
Value 

Signif. 
I(0) 

I(1) 

 
 

 
Asym

ptotic: 
n=1000 

 
F-statistic 

 0.161611 
10%

   
4.04 

4.78 
K 

1 
5%

   
4.94 

5.73 
 

 
2.5%

   
5.77 

6.68 
 

 
1%

   
6.84 

7.84 

Actual Sam
ple Size 

6 
 

Finite Sam
ple: 

n=35 
 

 
 

10%
   

4.225 
5.05 

 
 

5%
   

5.29 
6.175 

 
 

1%
   

7.87 
8.96 

 
 

 
Finite Sam

ple: 
n=30 

 
 

 
10%

   
4.29 

5.08 
 

 
5%

   
5.395 

6.35 
 

 
1%

   
8.17 

9.285 
t-Bounds Test 

N
ull H

ypothesis: N
o levels relationship 

Test Statistic 
Value 

Signif. 
I(0) 

I(1) 
t-statistic 

-0.514547 
10%

   
-2.57 

-2.91 
 

 
5%

   
-2.86 

-3.22 
 

 
2.5%

   
-3.13 

-3.5 
 

 
1%

   
-3.43 

-3.82 
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AR
D

L Error C
orrection R

egression 
 

D
ependent Variable: D

(C
AR

PO
N

) 
 

 
Selected M

odel: AR
D

L(1, 0) 
 

 
C

ase 3: U
nrestricted C

onstant and N
o Trend 

 
D

ate: 02/03/20   Tim
e: 03:44 

 
 

Sam
ple: 2008 2019 

 
 

Included observations: 6 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
EC

M
 R

egression 
C

ase 3: U
nrestricted C

onstant and N
o Trend 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Variable 
C

oefficient 
Std. Error 

t-Statistic 
Prob.    

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

C
 

4.933525 
7.581319 

0.650748 
0.5616 

C
ointEq(-1)* 

-0.959180 
1.461102 

-0.656477 
0.5584 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

R
-squared 

0.097261     M
ean dependent var 

-0.043333 
Adjusted R

-squared 
-0.128423     S.D

. dependent var 
0.112012 

S.E. of regression 
0.118987     Akaike info criterion 

-1.158400 
Sum

 squared resid 
0.056632     Schw

arz criterion 
-1.227814 

Log likelihood 
5.475201     H

annan-Q
uinn criter. 

-1.436268 
F-statistic 

0.430962     D
urbin-W

atson stat 
1.140507 

Prob(F-statistic) 
0.547365 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
* p-value incom

patible w
ith t-Bounds distribution. 

F-Bounds Test 
N

ull H
ypothesis: N

o levels relationship 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Test Statistic 

Value 
Signif. 

I(0) 
I(1) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

F-statistic 
 0.161611 

10%
   

4.04 
4.78 

k 
1 

5%
   

4.94 
5.73 

 
 

2.5%
   

5.77 
6.68 

 
 

1%
   

6.84 
7.84 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

t-Bounds Test 
N

ull H
ypothesis: N

o levels relationship 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Test Statistic 

Value 
Signif. 

I(0) 
I(1) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

t-statistic 
-0.656477 

10%
   

-2.57 
-2.91 

 
 

5%
   

-2.86 
-3.22 

 
 

2.5%
   

-3.13 
-3.5 

 
 

1%
   

-3.43 
-3.82 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
D

ependent Variable: AG
E 

 
 

M
ethod: AR

D
L 

 
 

 
D

ate: 02/03/20   Tim
e: 03:48 

 
 

Sam
ple (adjusted): 2009 2018 

 
 

Included observations: 10 after adjustm
ents 

 
M

axim
um

 dependent lags: 1 (Autom
atic selection) 

M
odel selection m

ethod: Akaike info criterion (AIC
) 

D
ynam

ic regressors (1 lag, autom
atic): G

EI   
 

Fixed regressors: C
 

 
 

N
um

ber of m
odels evalulated: 2 

 
Selected M

odel: AR
D

L(1, 1) 
 

 
Variable 

C
oefficient 

Std. Error 
t-Statistic 

Prob.*   
AG

E(-1) 
0.948935 

0.042104 
22.53810 

0.0000 
G

EI 
-0.012496 

0.017110 
-0.730338 

0.4927 
G

EI(-1) 
0.022535 

0.015805 
1.425796 

0.2038 
C

 
3.500211 

3.400294 
1.029385 

0.3430 
R

-squared 
0.993950     M

ean dependent var 
70.99400 

Adjusted R
-squared 

0.990925     S.D
. dependent var 

0.539325 
S.E. of regression 

0.051377     Akaike info criterion 
-2.810084 

Sum
 squared resid 

0.015837     Schw
arz criterion 

-2.689050 
Log likelihood 

18.05042     H
annan-Q

uinn criter. 
-2.942858 

F-statistic 
328.5879     D

urbin-W
atson stat 

2.141236 
Prob(F-statistic) 

0.000000 
 

 
 

*N
ote: p-values and any subsequent tests do not account for m

odel 
        selection. 
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AR
D

L Long R
un Form

 and Bounds Test 
 

D
ependent Variable: D

(AG
E) 

 
 

Selected M
odel: AR

D
L(1, 1) 

 
 

C
ase 3: U

nrestricted C
onstant and N

o Trend 
 

D
ate: 02/03/20   Tim

e: 03:49 
 

 
Sam

ple: 2008 2019 
 

 
Included observations: 10 

 
 

C
onditional Error C

orrection R
egression 

Variable 
C

oefficient 
Std. Error 

t-Statistic 
Prob.    

C
 

3.500211 
3.400294 

1.029385 
0.3430 

AG
E(-1)* 

-0.051065 
0.042104 

-1.212846 
0.2708 

G
EI(-1) 

0.010039 
0.020071 

0.500188 
0.6348 

D
(G

II) 
-0.012496 

0.017110 
-0.730338 

0.4927 

  * p-value incom
patible w

ith t-B
ounds distribution. 

Levels Equation 
C

ase 3: U
nrestricted C

onstant and N
o Trend 

Variable 
C

oefficient 
Std. Error 

t-Statistic 
Prob.    

G
II 

0.196592 
0.518943 

0.378833 
0.7179 

EC
 = AG

E - (0.1966*G
E

I ) 
 

 

F-Bounds Test 
N

ull H
ypothesis: N

o levels relationship 

Test Statistic 
Value 

Signif. 
I(0) 

I(1) 

 
 

 
Asym

ptotic: 
n=1000 

 
F-statistic 

 2.479900 
10%

   
4.04 

4.78 
K 

1 
5%

   
4.94 

5.73 
 

 
2.5%

   
5.77 

6.68 
 

 
1%

   
6.84 

7.84 

Actual S
am

ple Size 
10 

 
Finite Sam

ple: 
n=30 

 
 

 
10%

   
4.29 

5.08 
 

 
5%

   
5.395 

6.35 
 

 
1%

   
8.17 

9.285 

t-Bounds Test 
N

ull H
ypothesis: N

o levels relationship 

Test Statistic 
Value 

Signif. 
I(0) 

I(1) 

t-statistic 
-1.212846 

10%
   

-2.57 
-2.91 

 
 

5%
   

-2.86 
-3.22 

 
 

2.5%
   

-3.13 
-3.5 

 
 

1%
   

-3.43 
-3.82 

 

 AR
D

L Error C
orrection R

egression 
 

D
ependent Variable: D

(AG
E) 

 
 

Selected M
odel: AR

D
L(1, 1) 

 
 

C
ase 3: U

nrestricted C
onstant and N

o Trend 
 

D
ate: 02/03/20   Tim

e: 03:50 
 

 
Sam

ple: 2008 2019 
 

 
Included observations: 10 

 
 

EC
M

 R
egression 

C
ase 3: U

nrestricted C
onstant and N

o Trend 

Variable 
C

oefficient 
Std. Error 

t-Statistic 
Prob.    

C
 

3.500211 
1.385558 

2.526211 
0.0449 

D
(G

E
I) 

-0.012496 
0.011952 

-1.045571 
0.3360 

C
ointE

q(-1)* 
-0.051065 

0.021228 
-2.405501 

0.0529 

R
-squared 

0.506467     M
ean dependent var 

0.169000 
Adjusted R

-squared 
0.365457     S.D

. dependent var 
0.059712 

S.E. of regression 
0.047566     Akaike info criterion 

-3.010084 
Sum

 squared resid 
0.015837     Schw

arz criterion 
-2.919308 

Log likelihood 
18.05042     H

annan-Q
uinn criter. 

-3.109664 
F-statistic 

3.591721     D
urbin-W

atson stat 
2.141236 

Prob(F-statistic) 
0.084452 

 
 

 

* p-value incom
patible w

ith t-Bounds distribution. 
F-Bounds Test 

N
ull H

ypothesis: N
o levels relationship 

Test Statistic 
Value 

Signif. 
I(0) 

I(1) 

F-statistic 
 2.479900 

10%
   

4.04 
4.78 

k 
1 

5%
   

4.94 
5.73 

 
 

2.5%
   

5.77 
6.68 

 
 

1%
   

6.84 
7.84 

t-Bounds Test 
N

ull H
ypothesis: N

o levels relationship 

Test Statistic 
Value 

Signif. 
I(0) 

I(1) 

t-statistic 
-2.405501 

10%
   

-2.57 
-2.91 

 
 

5%
   

-2.86 
-3.22 

 
 

2.5%
   

-3.13 
-3.5 

 
 

1%
   

-3.43 
-3.82 
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 ABSTRACT

Entrepreneurship is a spark to achieve economic prosperity, as it helps increase job creation, which 
reduces unemployment, the creation of new methods of management and work, the introduction of in-
novative products and services, and support for innovation activities that have become the key to modern 
theories of development and growth, and one of the most important keys to competitiveness and business 
success, As competition in the global economy has become based on knowledge and innovation, all of the 
above makes entrepreneurship an engine of economic growth.

Therefore, the Innovation and Entrepreneurship Unit of the Global Practices Sector for Trade and 
Competition builds the capabilities of promising companies in High-growth sectors such as agricultural ac-
tivities, information and communications technology, and clean technology. A global network of business 
incubation centers has been established in various fields to support young entrepreneurs at every step of 
their journey by financing the initial stages, providing technical training and market information, and the 
study confirmed a joint integration relationship between the Entrepreneurship Index )GEI( and develop-
ment The sustainable dimension with its various dimensions, the developmental dimension and the social 
dimension, where the study results resulted in a high correlation coefficient R2 99.5%, 99.3%, respectively, 
at the level of significance of 1%. And reduce its carbon emissions R2 27.3% were using analysis )ARDL( 
Auto -Regressive Distributed Lag Model.

Keywords: Entrepreneurship, Egypt, Sustainable Development, Relationship Assessment..


