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 دور الشبكات الريادية في إحداث التغييـر الريادي:
 دراسة استطلاعية في عينة من جامعات القطاع الخاص 

في إقليم كوردستان العراق

د. ألفن ناظر ججو الداؤد

أستاذ مساعد - قسم إدارة الأعمال

 كلية الإدارة والاقتصاد
 جامعة دهوك

جمهورية العراق

الملخص 1

سعت هذه الدراسة إلى تحديد طبيعة علاقة الارتباط والأثـر بيـن أنواع الشبكات الريادية والتغييـر الريادي في عينة 
من الجامعات الأهلية في إقليم كوردستان العراق. تم اعتماد المنطق الاستدلالي لإجــراء الدراسة الحالية التي اتخذت من 
 رئيسة لجمع البيانات. وكالية لهذه الدراسة في تحقيق أهدافها، تم وضع فرضيتيـن رئيستيـن مفادهما وجود 

ً
الاستبانة أداة

علاقة ارتباط معنوية بيـن أنواع الشبكات الريادية والتغييـر الريادي؛ ووجود اثـر معنوي لأبعاد الشبكات الريادية في التغييـر 
الــريــادي. وقــد اخــتــارت الــدراســة عينة غيـر عشوائية، وتــم توزيع استمارة الاستبانة على الأفـــراد المبحوثيـن وهــم القيادات 
(51) اســتــمــارة. واستخدمت الــدراســة مجموعة مــن الأساليب  . وبــلــغ عــدد الاســتــمــارات الصالحة للتحليل 

ً
الإداريــــة حــصــرا

 .(SPSS) الإحصائية لتحليل البيانات باعتمادها على بـرنامج

دلت نتائج التحليل الوصفي على أن إجابات المبحوثيـن كانت متفقة وبنسبة مقبولة على توافر كل من أنواع الشبكات 
الريادية وأبعاد التغييـر الريادي في الجامعات قيد الدراسة. وتوصلت الدراسة إلى أن الشبكات الريادية )المتمثلة بالشبكات 
في الجامعات المبحوثة تساهم في إحداث  الاجتماعية، وشبكات الأعمال، والشبكات الاستـراتيجية مع المنظمات الأخــرى( 
، واستـراتيجيات للتحول الشامل. خلصت الدراسة إلى مجموعة 

ً
 تحويليا

ً
، وتغييـرا

ً
 رياديا

ً
التغييـر الريادي الذي يتطلب إبداعا

من المقتـرحات، منها ضرورة حرص الجامعات المبحوثة على تقوية شبكاتها الريادية والاستفادة بشكل جيد بما تملكه من 
علاقات ســواءً الاجتماعية، أو الإعمالية، أو الاستـراتيجية مع المنظمات الأخــرى. وألا تكتفي بالحد الأدنــى من الاستفادة، 
إنما الاستفادة القصوى من هذه الشبكات لأن ذلك لن يساعدها في فقط في القيام بالتغييـر الريادي المطلوب، بل في عدة 
جوانب أخرى كالتكيف مع البيئة سريعة التغيـر، واقتناص الفرص، والحصول على المزيد من الموارد، وتحقيق أداءً أفضل. 

الكلمات المفتاحية: الريادة، الشبكات الريادية، التغييـر الريادي.

المقدمة
ــــى اتــــبــــاع ســيــاســات  ــلــــيــــة( أدى إلـ إن الــتــغــيــيـــــر الـــســـريـــع والمـــســـتـــمـــر فــــي الــبــيــئــة المــحــيــطــة بـــالـــجـــامـــعـــات )الـــحـــكـــومـــيـــة والأهــ
واستـراتيجيات تغييـر متجددة ومتنوعة تساعد على مواكبة هذا النوع من التغييـر ومواجهة حالات عدم التأكد الناتجة 
عنه )Aldawod, 2018(. تعد الريادية واحدة من الظواهر التي تساعد على صياغة السياسات والاستـراتيجيات السالفة 
الذكر، كما أن الريادة أثبتت أنها من المفاهيم التي تساهم وبشكل كبيـر في إدارة الأوقــات المضطربة وحــالات عدم التأكد. 
 لإسهاماتها المتعددة والواضحة 

ً
 من المجتمع المحيط والحكومة نظرا

ً
ولهذا فهي من المظاهر المحبذة عند الكثيـريـن وخصوصا

 .)Aldawod & Day, 2018( في تطويـر المجتمعات والتنمية الاقتصادية

 للكثيـر ولمختلف أنواع المنظمات ومن ضمنها الجامعات. 
ً
ما سبق طرحه يقتـرح بأن التغييـر الريادي قد يكون مطلبا

ومن المؤكد أن هناك العديد من المتغيـرات التي تساهم في إحــداث مثل هذا النوع من التغييـر. واحــدة من هذه المتغيـرات 

 *  تم استلام البحث في أبريل 2020، وقبل للنشر في مايو 2020، وتم نشره في سبتمبر 2022.

سعت هــذه الــدراســة إلــى تحديد طبيعة علاقة الارتــبــاط والأثـــــر بيـن أنــواع الشبكات الريادية والتغييـر الــريــادي في عينة من 
الجامعات الأهلية في إقليم كوردستان العراق. وتوصلت الدراسة إلى أن الشبكات الريادية )المتمثلة بالشبكات الاجتماعية، وشبكات 
الأعمال، والشبكات الاستـراتيجية مع المنظمات الأخــرى( في الجامعات المبحوثة تساهم في إحــداث التغييـر الريادي الذي يتطلب 
، واستـراتيجيات للتحول الشامل. خلصت الدراسة إلى مجموعة من المقتـرحات، منها ضرورة حرص 

ً
 تحويليا

ً
، وتغييـرا

ً
 رياديا

ً
إبداعا

الجامعات المبحوثة على تقوية شبكاتها الريادية والاستفادة بشكل جيد بما تملكه من علاقات سواءً الاجتماعية، أو الإعمالية، أو 
الاستـراتيجية مع المنظمات الأخرى. وان لا تكتفي بالحد الأدنى من الاستفادة، إنما الاستفادة القصوى من هذه الشبكات لان ذلك 
لن يساعدها في فقط في القيام بالتغييـر الريادي المطلوب، بل في عدة جوانب أخرى كالتكييف مع البيئة سريعة التغيـر، واقتناص 

الفرص، والحصول على المزيد من الموارد، وتحقيق أداءً أفضل.
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التالي: هل   للبحث البحث الحالي( قد تكون الشبكات الريادية. لذا فإن البحث الحالي يحاول الإجابة على التساؤل 
ً
)وفقا

تساهم الشبكات الريادية في إحداث التغييـر الريادي في الجامعات الأهلية في إقليم كوردستان العراق؟ 

للإجابة على التساؤل أعلاه فإن البحث الحالي سيناقش في بادئ الأمر الأدبيات المتعلقة بكل من الشبكات الريادية 
والتغييـر الريادي. ثم سيتناول مشكلة البحث وهدفه وأهميته. ثم سيعرض تصميم الدراسة الحالية. ثم سيتطرق للنتائج 

 سيتم عرض الاستنتاجات والمقتـرحات الخاصة بالبحث الحالي.
ً
التي توصل إليها البحث. وأخيـرا

الإطار النظري ومراجعة الدراسات السابقة 

الإطار النظري
الشبكات الريادية

تعرف الشبكات الريادية بكونها العملية التي يتم من خلالها إقامة علاقات تعاونية رسمية أو غيـر رسمية بيـن الرياديـن 
وروابطهم الاجتماعية، والإعمالية، والمؤسساتية )Mayanja et al., 2019: 5(. أصبحت الشبكات الريادية أمرًا لا غنى عنه 
 .)Mayanja et al., 2019( حيث تعد عملية نشطة لإقامة والحفاظ على العلاقات ،)Omar et al., 2017( في ريادة الأعمال

وتبـرز أهمية هذه الشبكات في الآتي: 

 -1 .)Franzoni, 2007( في تمييـز الفرص القيّمة 
ً
 كبيـرا

ً
تلعب دورا

 -2 .)Brand, et al., 2018( تساعد تحسيـن الأداء الريادي

 -3.)García-Cabrera & García-Soto, 2009( تساعد على الاندماج في البيئة التي يعملون فيها

 -  .)Bhagavatula et al., 2010; Wang et al., 2013( تساعد على الحصول على موارد أكثـر

 Premaratne, 2002;( :أنـــواع رئيسية للشبكات الــريــاديــة ومــن خــلال مراجعة أدبــيــات الــريــادة تبيـن أن هــنــاك ثــلاثــة 
(Abou-Moghli & Al Muala, 2012

الاجتماعية 1-  الــشــبــكــات   Gunawardena et al., )2009( يــعــرف   :)Social Networks( الاجتماعية  الشبكات 
بأنها مــمــارســة توسيع المــعــرفــة عــن طــريــق إقــامــة روابـــط مــع الأفــــراد ذوي الاهــتــمــامــات المتشابهة. حيث تـركز على 
العلاقات بيـن الأفراد بدلا من التـركيـز على صفاتهم )Kang & Kim, 2017(. تشتمل الشبكات الاجتماعية العائلة 
والأصدقاء والمعارف )Premaratne, 2002( والريادييـن والآخريـن )Greve & Salaff, 2003( للحصول على الموارد 
اللازمة لإقامة الأعمال. وفي هذا الصدد، يؤكد )Klyver & Hindle, 2006( بأن الشبكات الاجتماعية تــؤدي إلى 
كسب )أو في بعض الحالات تقييد( العلاقات التي من شأنها المساعدة في الحصول على موارد ومعلومات أفضل، 

بالإضافة إلى الحصول على استجابة اسرع للفرص والتحديات. 

 -2 
ً
الشبكات التي تـركز على الأعمال )Business-focused Networks(: الشبكات التي تـركز على الأعمال تعد شكلا
 من أشكال التعاون )Moeller, 2010( وتتضمن الشبكات التي تـركز على الأعمال كل تلك العلاقات التي تهتم 

ً
خاصا

يتم تطويـرها بشكل تدريجي وتتأثـر بطبيعة  الشبكات  النوع من  بالأعمال )Premaratne, 2002(. هذا  بالمقام الأول 
الشبكات الاجتماعية )Bhuiyan & Imam, 2012(. يـرى )Gast et al., 2017( بان هذه الشبكات تساعد على الوصول 
إلــى مهارات جديدة والــى معلومات ومعرفة ضمنية، كما تساعد على تطويـر قابليات جديدة بشكل متبادل وتقليل 
الــقــرار تعد  التنافسية. ويضيف )Moeller, 2010( أن الاستقلالية المــحــدودة لصنع  الــقــدرة  المخاطر وبالتالي زيــادة 
وحــدة من مميـزات الشبكات التي تـركز على الأعمال. فمن ناحية، لا يتناسب التعاون مع الشركاء مع الحفاظ على 
الاستقلالية الكاملة مع فكرة الشبكات. من ناحية أخرى، التبعية الكاملة تلغي الطبيعة التطوعية لتشكيل الشبكات.

الشبكات 3-  تتكون   :)Inter-organizational Strategic Networks( المنظمات  بيـن  الاستـراتيجية  الشبكات 
الاستـراتيجية بيـن المنظمات من أنشطة الشبكات التعاونية الرسمية و/ أو غيـر الرسمية بيـن مؤيدي الريادة في 
القطاع العام والخاص )Hoyos-Ruperto et al., 2013(. ومن الأمثلة على الشبكات هي الروابط مع وكالات الدعم 
)مثل المؤسسات الحكومية، والمنظمات غيـر الحكومية NGOs، والبنوك( والشركات الصغيـرة والكبيـرة الحجم. 
وتعد الشبكات الاستـراتيجية بيـن المنظمات ضرورية لتحقيق النجاح المستمر وتقليل من مخاطر فشل الشركة/
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 فرصة الحصول على الكثيـر من المزايا التي لا يمكن الحصول عليها ككيان 
ً
المشروع/ المنظمة. كما أنها توفر أيضا

منعزل )Premaratne, 2002(، حيث تسهل العملية الريادية من مرحلة توليد الأفكار إلى مرحلة التنفيذ ولاحقا 
بيـن  الاستـراتيجية  الشبكات  أنشطة  فــإن  وبــذلــك   .)Hoyos-Ruperto et al., 2013( استـراتيجي  مــوقــع  تحقيق 
المنظمات مهمة لإقامة المشاريع الناجحة وتحقيق مزايا تنافسية مستدامة لان مثل هذه الشبكات قد تقيد أو تسهل 
 .)Hoyos-Ruperto et al., 2013; Ramanujan et al., 2018( عملية الحصول على الموارد وتمييـز الفرص الجديدة

التغييـر الريادي

إلـــى التغييـر  تــعــد الــعــولمــة والتنافسية الــعــالــيــة بيـن مختلف الأنــــواع مــن المــنــظــمــات مــن الأســبــاب الرئيسية الــتــي تــدعــوا 
لهياكلها ومنتجاتها  المبتكر  التنظيمية والتطويـر  المرونة  زيــادة  الرئيسية مثل  النجاح  تلبية عوامل  الــريــادي، وهــذا ما يتطلب 
التنافسية  العالمية ذات  بيئة الأعــمــال  أن  إلــى   Platzek et al., )201 ( الــصــدد، يشيـر هــذا  وفــي   .)Scalera & Uruci, 2011)
بــإدارة التغييـر الريادي بالشكل الــذي يضمن الحيوية في الأمديـن القصيـر والطويل. ولهذا يجب على  العالية تتطلب القيام 
المنظمات الريادية تحديد نوع العلاقة بينها وبيـن البيئة المحيطة والسعي لتنفيذ أنشطتها الريادية لتحقيق تكامل بيـن الكفاءة، 
الثـروة  والإبـــداع، والتكيف. وعلى هذا فإن للتغييـر الريادي منافع عدة فهو مفتاح تحقيق الكفاءة وتعزيـز الإنتاجية وخلق 
.)Mulligan, 2005( كم انه يعد احد المكونات الرئيسة لفهم عمل الأسواق وتنسيق النشاط الاقتصادي .)Turro et al., 201 )

وفيما يتعلق بمتطلبات التغييـر الريادي، يؤكد )Mudde et al., )2019 أن القيادة تعد بمثابة الرافعة التي تستخدمها 
للقيادة  الديوني�سي  الــريــادي. وفــي هــذا الصدد يشيـر )Karsten et al., )2009 أن المدخل  بالتغييـر  الجامعات عند قيامها 
( هي التي تسهل من عملية التغييـر الريادي بل وتساهم في تسريع هذه العملية. هذا 

(

Dionysian Leadership Approach)
المدخل يشجع على اتباع الأسلوب التحويلي للقيادة أو ما يسمى بالقيادة التحويلية.

يتطلب فقط تصريحات بصياغة استـراتيجيات  الــريــادي لا  التغييـر  أن   Gibb et al., )2013( يــؤكــد أخـــر،  ومــن جــانــب 
جــديــدة بــل يتطلب اتــخــاذ خــطــوات عملية باعتبار أن تحقيق هــذا الــنــوع مــن التغييـر يتم عــن طــريــق العمل ولــيــس عــن طريق 
الورق. ويشيـر )McKenzie )2009 إلى أن العملية الديناميكية للتغييـر الريادي تقتـرح افتـراضيـن رئيسيـن. الأول، أن القائميـن 
بالتغييـر يحتاجون إلى تطويـر هويتهم الريادية. الثاني، إن الهوية الريادية هذه يتم تطويـرها بشكل كبيـر من خلال اختبار الإدارة 
الناجحة في الأوقات العصيبة. ولهذا فإن النجاح الريادي ينتج من التنقل الناجح بيـن نقاط التحول اللازمة لتحقيق التغييـر. 

وعــلــى هـــذا فـــإن الــبــاحــث يـــــرى أن الــتــعــريــف الإجـــرائـــي للتغييـر الـــريـــادي هــو التغييـر الـــذي يـــــركــز عــلــى تحقيق الــكــفــاءة 
والتكييف مع البيئة المحيطة من خلال زيادة المرونة المنظمية وتطويـر الهياكل الابداعية بالشكل الذي يساعد المنظمة على 

تحقيق مركز تناف�سي أقوى والاستجابة لتحديات العولمة وبالتالي تحقيق القيمة للمنظمة.

تضمن  وقــد  الــريــادي.  للتغييـر  أنــمــوذج   (CIM) للتسويق  القانوني  المعهد  طــور  الــريــادي،  التغييـر  لعناصر  وبالنسبة 
(CIM, 2019( :الأنموذج ثلاث مكونات رئيسة

استـراتيجيات التحول الشامل )Disruptive Strategies(، والتي تتطلب إثارة الدوافع التغييـر الأساسية، وتطبيق 1- 
ما تم تعلمه من استـراتيجيات التحول الشامل. 

للتغييـر، 2-  التنظيمية  للقدرة  التقييم الحاسم  )Entrepreneurial Innovation(، والــذي يتطلب  الريادي  الإبــداع 
والتغييـر الاستـراتيجي الريادي المو�سى به.

التغييـر التحويلي )Transformational Change(، والذي يتطلب تقييم مداخل تطويـر ثقافة الإبداع، والتقييم 3- 
الحاسم للكيفية التي يساهم فيها الإبداع في خلق القيمة. 

مراجعة الدراسات السابقة 

تم تناول موضوعي الشبكات الريادية والتغييـر الريادي من قبل عدد من الباحثيـن؛ في هذا القسم سيتم مراجعة 
 من هذه الدراسات. بالنسبة للشبكات الريادية، من خلال مقابلات مع 303 أصحاب الأعمال الصغيـرة في سريلانكا، 

ً
بعضا

قام Premaratne )2002( بمحاولة استكشاف كيف ولماذا تختلف الشبكات الريادية في كل مرحلة تمر بها مشاريع الأعمال 
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إلــى أن أصحاب  الــدراســة  الصغيـرة. وتوصلت  الأعــمــال  أداء مشاريع  فــي  الــريــاديــة  الشبكات  وتأثيـر  الصغيـرة، ودراســـة دور 
في  ناجحيـن  يكونوا  أن  المــرجــح  مــن  الخارجية  الفاعلة  الجهات  مــع  منتظمة  بعلاقات  يحتفظون  الذيـن  الصغيـرة  المــشــاريــع 
 على أداء أعمالهم. هذه الدراسة عدت هذه 

ً
 فعالا

ً
 للموارد وتأثيـرا

ً
 وموثوقا

ً
ثابتا  

ً
أعمالهم لأن هذه العلاقات توفر مصدرا

العلاقات الخارجية بمثابة شبكات ريادية. وهنا يمكن القول أن هذه الدراسة أوضحت أنه يمكن اعتبار الشبكات الريادية 
من المصادر المهمة للحصول على الموارد اللازمة لتحقيق العديد من الأهداف والاستـراتيجيات. 

فــي حاضنات  الــريــاديــة وتطويـرها  قــامــوا بتحديد كيفية عمل الشبكات  أمــا )McAdam and McAdam )2006 فقد 
حديقة العلوم، وتحديد عوامل نجاح وفشل الشبكات الريادية الفاعلة ضمن هــذه الحاضنات. ومــن خــلال مقابلات مع 
أصحاب مصالح 12 شركة ريادية في جمهورية أيـرلندا، توصلت هذه الدراسة إلى أن بيئة الحاضنات تعزز تطويـر الشبكات 
 مهما في تسهيل عملية تصميم 

ً
التي من شانها دعم المشاريع الريادية الجديدة في مراحلها الأولية. وان هذه الشبكات تلعب دورا

وتنفيذ استـراتيجيات النمو لهذه المشاريع ضمن حاضنات حديقة العلوم. ومن خلال دراســة التأثيـر المحتمل لاستخدام 
الشبكات الريادية في نجاح مراحل تطويـر الأعمال، قام )Abou-Moghli & Al Muala )2012 بتصميم استبانة تمت الإجابة 
عليها من قبل )8 2( منتسب في الشركات العاملة في مجال صناعة البلاستيك والمطاط. وتوصلوا إلى أن الشبكات الريادية 
في  تأثيـر معنوي  لها  المنظمات(  بيـن  والشبكات الاستـراتيجية  الأعــمــال،  تـركز على  التي  والشبكات  )الشبكات الاجتماعية، 
 في دعم المساعي الريادية. 

ً
 مهما

ً
نجاح الأعمال في مرحلة ما بعد التأسيس. هاتان الدراستان توضحا أن للشبكات الريادية دورا

التغيـرات  فــي  الشبكات  لإقــامــة  يستخدموها  التي  والمــداخــل  الريادييـن  يواجهها  التي  العقبات  تأثيـر  كيفية  لتوضيح 
المتعلقة بالشبكات الريادية، قام )Soetanto et al. )2018 بمقابلة ستة ريادييـن مشاركيـن في بـرنامج التـرابط بيـن الجامعة 
انه  إلــى  النتائج  أو أكثـر. أشــارت  الرياديـن تمت مقابلاتهم مرتيـن  والمشاريع الصغيـرة والمتوسطة الحجم. بعض من هــؤلاء 
 
ً
 رسميا

ً
عند مواجهة العقبات من المصادر الداخلية فانه من المرجح أن يجد الريادي دعما من العلاقات التي تحمل طابعا

 غيـر رسميا )كالأصدقاء( فإنها تساعد على التغلب 
ً
والقائمة على أساس المصلحة المشتـركة بينما العلاقات التي تحميل طابعا

الــريــاديـــــن لإقــامــة الشبكات تتوسط  الــتــي يستخدمها  المــداخــل  النتائج أن  الــخــارجــيــة. وأظــهــرت  العقبات  العقبات مــن  على 
 )Abou-Moghli & Al Muala, 2012( العلاقة بيـن الشبكات والعقبات التي يواجهها الريادييـن. هذه الدراسة مع دراســة

توضح أهمية المصادر المتعددة لإقامة الشبكات الريادية. 

أما )Brand et al. )2018 فقاموا بدراسة الدور الذي تلعبه خصائص الشبكات الريادية في أداء الوحدات من خلال 
السريعة، وكذلك مقابلات مع هــؤلاء أصحاب  الوجبات  في قطاع  امتياز  33 صاحب  لـ  المالية  التقاريـر  البيانات من  جمع 
فــي أداء  الامــتــيــازات. وأظــهــرت النتائج أن الــجــوانــب الهيكلية والعلائقية والمــــوارد لشبكات أقـــران أصــحــاب الامــتــيــازات تؤثـر 
الوحدة. وإنها تفيد وتضر أصحاب الامتيازات ذوي الأداء العالي، أو المتوسط، أو المنخفض بشكل مختلف. وهذا ما يوضح 

الأدوار المختلفة الذي تلعبه الشبكات الريادية في مختلف أنواع المنظمات.

ومن خلال استبانة تمت الإجابة عليها من قبل 228 مستجيب، قام )Mayanja et al. )2019 تحديد التأثيـر الوسيط 
فــي أوغــنــدا. توصلت  الــفــرص مــن قبل الشركات الصغيـرة والمتوسطة الحجم  الــريــاديــة واستغلال  فــي الشبكات  لبيئة الإبـــداع 
الدراسة إلى أن بيئة الإبداع تتوسط وبشكل جزئي في العلاقة بيـن الشبكات الريادية واستغلال الفرص. وان استغلال الفرص 
يمكن فهمه والتنبؤ به من خلال وجود بيئات الإبداع، كما أن الشبكات الريادية يمكنها وبشكل مباشر من المساهمة في عملية 
استغلال الفرص. هذه الدراسة توضح انه يمكن اعتبار الشبكات الريادية من العوامل الرئيسة التي تؤثـر في العملية الريادية. 

في  الــعــلــيــا والــوســطــى  لعبته الإدارة  الــــذي  الــــدور  بــتــحــديــد   Karsten et al. )2009( قـــام الـــريـــادي،  للتغييـر  بــالــنــســبــة  أمـــا 
شركة Philips أثناء الانتقال من نوع من التغييـر إلى نوع آخر )التغييـر الريادي( في التسعينيات، وكذلك الدور الذي لعبه تاريخ 
 .Philips المنظمة في هذه العملية. وتم جمع البيانات من السجلات التاريخية والمقابلات مع مدراء الإدارة العليا السابقيـن في شركة
توصلت الدراسة إلى أن القادة في شركة Philips استخدموا أساليب قيادية متنوعة لخلق البيئة والرغبة للتغييـر. ويعد المدخل 
الديوني�سي للقيادة من أكثـر المداخل التي تسهل من عملية التغييـر الريادي بل وتساهم في تسريع هذه العملية. كما توصلت 
 في 

ً
 مهما

ً
الدراسة إلى أن نجاح عملية التغييـر اعتمدت بشكل جزئي على تجديد الأساليب الإدارية كإدارة الجودة والتي لعبت دورا

تاريخ هذه الشركة. هذه الدراسة أوضحت بان القيادة وإدارة الجودة يعدان من المتطلبات المهمة للتغييـر الريادي. 
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ولتطويـر نظرية للعملية الديناميكية للتغييـر الريادي، قام )McKenzie )2009 بإجراء مقابلات مع 32 ريادي كندي 
وأمريكي. توصلت الدراسة إلى أن العملية الديناميكية للتغييـر الريادي تتطلب من القائميـن بالتغييـر تطويـر هويتهم الريادية 
من خلال اختبار الإدارة الناجحة في الأوقات الصعبة. وأن نجاح الرياديـن يتطلب التنقل بيـن نقاط تحول متعددة واللازمة 
 للتغييـر الريادي. وساعدت المقابلات 

ً
 أخرا

ً
لتحقيق التغييـر الريادي. هذه الدراسة بينت أن تطويـر هوية ريادية يعد متطلبا

مع 68 موظف في المستشفيات في المملكة المتحدة وأيـرلندا )McDermott et al., )2013 في استكشاف كيفية أن تطبيق 
السياسات العامة يختلف عن تطبيق السياسات الإلزامية، وتحديد كيفية القيام بالتغييـر الريادي في القطاع العام. ميـزت 
النتائج التي توصلت إليها الدراسة بيـن عوامل التغييـر ومستلمي التغييـر. ومستلمي التغييـر يمكن أن يعملوا كوكلاء تغييـر 

الذيـن يمكنهم استخدام وكالة تغييـر سياقية محلية لتفويض تنفيذ السياسات.

ومن خلال اتباع مدخل التحليل النظري، والتحليل والتـركيب المفاهيمي، قدم ) Platzek et al. )201 مفهوم لمنظمة 
 لريادة الأعمال على مستوى المؤس�سي والتغييـر الريادي في 

ً
 منهجيا

ً
 نظريا

ً
التعلم الريادية الحيوية التي يمكن أن تـرسم إطارا

البيئات الديناميكية. توصلت هذه الدراسة إلى أن الريادية الشاملة تتطلب التعلم من الجهات الفاعلة والفرق والمنظمة 
بأكملها التي تمكن من التكيف التفاعلي الديناميكي والإبداعي اللازم للتغيـرات في البيئة العالمية، وخاصة من خلال تمييـز 
 للكثيـر من المنظمات 

ً
الفرص الريادية والتعامل مع التهديدات. وعلى هذا يمكن القول أن التعلم الريادي يمكن عده متطلبا

الراغبة بالتغييـر الريادي.

قام )Mudde et al. )2019 بدراسة مدى إمكانية اعتبار الجامعات الإثيوبية ريادية وشرح الاختلافات المحتملة بيـن 
هذه الجامعات. تم جمع البيانات من وثائق تسع جامعات أثيوبية تطبق أنموذج الجامعة الريادية، واستبانة تمت الإجابة 
عليها من قبل 203 طالب وموظف في هذه الجامعات، ومقابلات مع 223 شخص. وأشارت نتائج الدراسة إلى أن الأنشطة 
الريادية في الجامعات الإثيوبية هي في مراحلها الأولية. كما دلت النتائج على أن القيادة تعد بمثابة الرافعة في هذه الجامعات 

 دلت على أن القيادة هي من المتطلبات الهامة للتغييـر الريادي. 
ً
للتحول نحو الريادية. هذه الدراسة أيضا

يتضح من تقييم الدراسات السابقة ما يلي:

عدم وجود أي دراسة تـربط بيـن الشبكات الريادية والتغييـر الريادي. على هذا فإن البحث الحالي سوف يضيف 1- 
إلى أدبيات الريادة. كما أن هذيـن المفهوميـن لم يتم تناولهما في أي دراسة عربية حتى بشكل منفرد. 

 -2 .Mudde et al. )2019( هناك دراسة واحدة فقط أخذت بنظر الاعتبار الجامعات كمجتمع للبحث وهي دراسة
تـركز  الــريــادي، بينما الدراسة الحالية  هذه الدراسة تختلف في كونها اعتبـرت القيادة العامل الأسا�سي للتغييـر 
على الشبكات الريادية. وليست دراسة )Mudde et al. )2019 هي الوحيدة التي أكدت على أهمية القيادة للتغييـر 
الريادي بل سبقتها دراسة )Karsten et al. )2009. هذا ما يبـرز الأهمية الكبيـرة للقيادة لإحداث التغييـر الريادي. 
لكن من المؤكد بأن هناك متغيـرات أخرى تعمل على إنجاح مثل هذه التغييـر. لذا جاءت هذه الدراسة كمساهمة 

لإبـراز هذه المتغيـرات متناولة واحدة منها وهي الشبكات الريادية. 

 بيـن الدراسات السابقة والدراسة الحالية نظرا لاختلافات البيئات التي أجريت 3- 
ً
 مهما

ً
احدث السياق المكاني فارقا

فيها الدراسات السابقة عن البيئة العراقية. ولهذا يصعب تعميم نتائج الجهود المعرفية السابقة على المنظمات 
العراقية )منها الجامعات الأهــلــيــة(. على هــذا فــإن الــدراســة الحالية ســوف تبيـن مــدى إمكانية تعميم بعض من 

النتائج السابقة الذكر على الجامعات الأهلية العراقية.

هناك عدد من الدراسات السابقة اعتمدت الاستبانة كأداة لجمع البيانات وهذا ما اعتمدته الدراسة الحالية. - 

مشكلة البحث 
 على الجامعات يتطلب 

ً
 جديدا

ً
إن التغييـر السريع والدائم في بيئة الأعمال انتج الكثيـر من المتغيـرات التي فرضت واقعا

مواكبة مثل هذا التغييـر لضمان الاستمرارية والتفوق في ظل المنافسة الشديدة التي تبـرز بشكل أكبـر وأوضح بيـن الجامعات 
الأهلية )جامعات القطاع الخاص(، والتي ازداد عددها مؤخرا في إقليم كوردستان العراق، إذا وصل عددها إلى )19( جامعة. 
البيئي من قبل هــذه الجامعات هو  التغييـر  التي يمكن استخدامها لمواكبة  انــه من الأساليب المتبعة  يفتـرض البحث الحالي 
إحداث تغيـرات داخلية أهمها تلك ذات الطابع الريادي التي قد يمكن إحداثها من خلال الكثيـر من المتغيـرات منها )بحسب 
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البحث الحالي( الشبكات الريادية. ولهذا من المهم أن يكون للجامعات المبحوثة تصور واضح عن ماهية وأهمية كل من الشبكات 
الريادية  )الشبكات  المفهوميـن  بيـن هذيـن  العلاقة  التعرف على طبيعة  يتم  أن  المهم  مــن  وأيــضــا  الــريــادي.  والتغييـر  الــريــاديــة 
والتغييـر الريادي( لان ذلك قد يساعد هذه الجامعات على مواكبة التغيـرات البيئية وكذلك تحقيق ميـزة تنافسية مستدامة. 

أهمية وأهداف البحث
تهدف هذه الدراسة إلى تحديد علاقات الارتباط والتأثيـر بيـن الشبكات الريادية والتغييـر الريادي في الجامعات الأهلية في 
 لم يتطرق له الباحثون بالشكل الكافي، وبالتالي فإن هذه 

ً
إقليم كوردستان. وهنا تبـرز أهمية البحث الحالي في كونه يتناول موضوعا

الدراسة سوف تضيف إلى أدبيات كل من التغييـر الريادي والشبكات الريادية. كما لم يتسنى للباحث الاطلاع على أي دراسة عربية 
تناولت هذيـن المفهوميـن حتى بشكل منفرد، ولهذا فانه من المتوقع أن تشجع هــذه الــدراســة الباحثون في مجال الــريــادة )الذيـن 

 .
ً
 وعمليا

ً
يقومون بإجراء بحوثهم باللغة العربية( بدراسة هذيـن المفهوميـن وربطهم بمتغيـرات أخرى وبالتالي إبـراز أهميتهم نظريا

ــيـــث يـــؤكـــد  ــيــــاق الـــــــــدول الــــنــــامــــيــــة. حـ ــــي ســ ــتــــنــــاول مــــواضــــيــــع ريـــــاديـــــة فـ  كـــونـــهـــا تــ
ً
ــا ــ ــيـــة أيـــــضـ ــيـــدانـ ــيـــة مـ ــهــــذه الــــــدراســــــة أهـــمـ لــ

) Sam and van der Sijde )201 أن هناك حاجة متـزايدة لإجراء الدراسات المتعلقة بالريادية في الدول النامية لما ممكن 
أن تساهم به من تنمية اجتماعية واقتصادية.

أنموذج الدراسة وفرضياتها
أنموذج الدراسة

تتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة البحث الحالي في ضوء إطاره النظري تصميم أنموذج فر�سي يظهر علاقات الارتباط 
والأثـر بيـن الشبكات الريادية والتغييـر الريادي في الجامعات المبحوثة. والتي سوف يتم تثبيت تحقيقها من عدمها وفق نتائج 
التحليل الإحصائي. وقد تم تصميم الأنموذج بالاعتماد على أنواع الشبكات الريادية )الشبكات الاجتماعية، والشبكات التي 

تـركز على الأعمال، والشبكات 
بيـن  المشتـركة  الاستـراتيجية 
المتغيـر  تمثل  التي  المنظمات( 
ــنـــاصـــر الــتــغــيــيـــــر  المــســتــقــل وعـ
الـــــــــريـــــــــادي )اســــتـــــــــراتــــيــــجــــيــــات 
الـــتـــحـــول الـــشـــامـــل، والإبـــــــداع 
التحويلي(  والتغييـر  الريادي، 
والتي تمثل المتغيـر التابع كما 

هو موضح في شكل (1). 

فرضيات الدراسة

تستند الدراسة الحالية على فرضيتيـن رئيسيتيـن، على النحو الآتي: 

الفرضية الرئيسة الأولى: توجد علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية بيـن الشبكات الريادية والتغييـر الريادي أ- 
في الجامعات المبحوثة. وتنبثق منها الفرضيات الفرعية الآتية: 

توجد علاقة ارتباط معنوية بيـن الشبكات الاجتماعية والتغييـر الريادي.- 
توجد علاقة ارتباط معنوية بيـن الشبكات التي تـركز على الأعمال والتغييـر الريادي.- 

توجد علاقة ارتباط معنوية بيـن الشبكات الاستـراتيجية المشتـركة بيـن المنظمات والتغييـر الريادي.- 

التغييـر الريادي في الجامعات المبحوثة. وتنبثق منها ب-  في   
ً
تؤثـر الشبكات الريادية معنويا الثانية:  الفرضية الرئيسة 

الفرضيات الفرعية الآتية:
هناك تأثيـر معنوي للشبكات الاجتماعية في التغييـر الريادي.- 

 

علاقة الارتباطيشير الى   
 يشير الى علاقة الاثر
 

 الشبكات الريادية 

 الشبكات الاجتماعية  •

 الشبكات التي تركز على الأعمال   •

 الشبكات الاستراتيجية المشتركة بين المنظمات •

 التغيير الريادي 

 استراتيجيات التحول الشامل   •

 الابداع الريادي  •

 التغيير التحويلي •

(CIM, 2019( و )Abou-Moghli, & Al Muala, 2012(و )Premaratne, 2002( على دراسات 
ً
من إعداد الباحث اعتمادا

الشكل )1( أنموذج الدراسة 
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هناك تأثيـر معنوي للشبكات التي تـركز على الأعمال في التغييـر الريادي.- 

هناك تأثيـر معنوي للشبكات الاستـراتيجية المشتـركة بيـن المنظمات في التغييـر الريادي.- 

تصميم الدراسة
مجتمع الدراسة وعينتها

لعينة  وبالنسبة  الحالية.  للدراسة  البحثي  المجتمع  لتمثل  الأهلية(2  )الجامعات  الخاص  القطاع  جامعات  اختيـرت 
بالنسبة  البحث، فإنها اختيـرت من خلال مراعاة مستوييـن: تحديد المؤسسات قيد الدراسة واختيار الأفــراد المبحوثيـن. 
لــلــمــؤســســات المــبــحــوثــة، فــقــد اســتــهــدف الــبــاحــث جــمــيــع الــجــامــعــات الأهــلــيــة الــعــامــلــة فـــي إقــلــيــم كـــوردســـتـــان الـــعـــراق، إلا أن 
ثماني جامعات فقط قامت بالاستجابة وهي )جامعة نــوروز، جامعة جيهان – أربيل، جامعة نولج، جامعة كومار للعلوم 
والتكنولوجيا، جامعة بيان، جامعة تيشك، جامعة أربيل الدولية، جامعة التنمية البشرية(. ولم يأت اختيار الجامعات 

الأهلية بشكل عشوائي، بل جاء بناءً على جملة من المسوغات، كالآتي:

إمكانية الحصول على ما يكفي من بيانات لإتمام الدراسة الحالية. 1- 

المنافسة الشديدة بيـن هذه الجامعات.2- 

الطلب الكبيـر على الخدمات التعليمية لهذه الجامعات.3- 

 -  .
ً
 رياديا

ً
عادة ما تمتلك جامعات القطاع الخاص توجها

أما بالنسبة للأفراد المبحوثيـن، فقد تم اختيار القيادات العلمية 
والإدارية المتمثليـن بـرؤساء الجامعة والعمداء ومعاونيهم وكذلك رؤساء 
الأقسام ليكونوا المصدر الرئي�سي لبيانات الدراسات الحالية. الاختيار 
هذا سببه الأسئلة المستخدمة في الاستبانة التي يفضل أن تتم الإجابة 
عليها من قبل القادة في الجامعة وذلك لدورهم الفعال في العملية الريادية 
(Ren & Guo, 2011(. كما أن لديهم القدرة والصلاحية اللازمتيـن لدعم 
الــجــدول )1( توزيع  الــريــاديــة )Coyle et al., 2013(. ويــوضــح  المـــبـــادرات 

الأفراد المبحوثيـن وفقا لخصائصهم الفردية.

مصادر وأسلوب جمع البيانات وتحليلها

تم الاعتماد على الاستبانة كمصدر رئي�سي لجمع البيانات المتعلقة بالجانب الميداني. وتم إعــداد الاستبانة في ضوء 
الرؤية العلمية المتحققة من خلال استطلاع المصادر العلمية. ومتغيـرات هذه الاستبانة تم تصميمها من خلال الاعتماد 
على )2012( Abou-Moghli and Al Muala و)CIM )2019 مع الأخذ بنظر الاعتبار بيئة الجامعات المبحوثة. وتم اعتماد 
الــدراســة  قــيــاس متغيـرات  مجموعة مــن الاخــتــبــارات لفحص الاستبانة المعتمدة والــتــأكــد مــن صدقها وثباتها وقــدرتــهــا على 
الــحــالــيــة. لقياس الــصــدق الــظــاهــري والــشــمــولــيــة، تــم إعـــداد الاســتــبــانــة بصيغتها الأولــيــة وثــم تــم عرضها على مجموعة من 
الخبـراء في مجال البحوث الإدارية وعلى وجه الخصوص المختصيـن في الإدارة الاستـراتيجية والريادة لإبداء رأيهم حول قدرة 
الاستبانة على تحقيق قياس المتغيـرات المعتمدة ومدى شموليتها، وأيضا للتأكد من وضوح فقراتها ودقة صياغتها. وتم إجراء 

التعديلات المطلوبة في ضوء ملاحظات المحكميـن. 

لتحليل الثبات لاختبار مدى الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة، تم استخدام معامل Cronbach Alpha. هذا المعامل 
يشيـر إلى قوة التماسك والارتباط بيـن فقرات المقياس )الاستبانة(. وتم حساب معامل Cronbach Alpha لعبارات الاستبانة 
على أساس للمتغيـرات الرئيسية والفرعية للبحث الحالي. بلغ معامل Cronbach Alpha لكافة فقرات الاستبانة )0.889( وهذه 
نسبة مقبولة تسمح للقيام بعملية تحليل بيانات الدراسة للوصل إلى هدف البحث، حيث يعد )Alpha ≥ 0.60( مقبولا في 
الدراسات المتعلقة بالعلوم الإدارية والإنسانية )Sekaran & Bougie, 2016(. أما على مستوى متغيـرات الدراسة، فإن أعلى 

2  وفقا لموقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في كوردستان العراق، يبلغ عدد الجامعات الاهلية في الاقليم )19( جامعة. 

جدول رقم )1( 
توزيع الأفراد المبحوثيـن وفقا لخصائصهم الفردية

النسبةالعددالفئاتالخصائصت

العمر1
59.8اقل من 35 سنة

 5 -3523 5.1
5.1 23أكثـر من 5 

الجنس2
 .282 ذكر
917.6أنثى

الشهادة3
3.1 22دكتوراه

2956.9ماجستيـر

 
مدة الخدمة 

بالمركز 
الوظيفي الحالي

27.5 1اقل من 3 سنوات
 .31631-7 سنوات

1.1 21أكثـر من 7 سنوات
 المصدر: إعداد الباحث
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قيمة لمعامل Cronbach Alpha كانت لفقرات استـراتيجيات 
التحول الشامل، وبلغت )0.805(. في حيـن اقل قيمة كانت 
الـــريـــاديـــة والـــبـــالـــغـــة ) 0.61(. ويــتــنــاول  الــشــبــكــات  لـــفـــقـــرات 
.Cronbach Alpha الجدول )2( نتائج تحليل الثبات بطريقة

تــم الــحــصــول عــلــى )51( اســتــمــارة صــالــحــة للتحليل. 
ــيـــب الإحــصــائــيــة  ــالـ ــتـــخـــدام مــجــمــوعــة مــــن الأسـ وقـــــد تــــم اسـ
مــــن أجـــــل تــحــلــيــل الـــبـــيـــانـــات الـــتـــي تــــم الـــحـــصـــول عــلــيــهــا مــن 
الاســـتـــبـــانـــات المــــوزعــــة. حــيــث اســتــخــدمــت الــنــســب المــئــويــة 
المعيارية  والانحرافات  الحسابية  والمتوسطات  والتكرارات 
لوصف متغيـرات الدراسة وتشخيصها. واستخدم معامل 
ــبـــــاط الــبــســيــط لــتــحــديــد قـــــوة وطــبــيــعــة الـــعـــلاقـــة بــيـــــن  الارتـــ
متغيـرات الــدراســة. أمــا الانــحــدار الخطي البسيط لقياس 
وتم  التابع.  المتغيـر  فــي  المستقلة  للمتغيـرات  المعنوي  الأثـــــر 

استخدام بـرنامج IBM SPSS Statistics 26 لإجراء التحليلات أعلاه.

حدود الدراسة

الدراسة  متغيـرات   لحداثة 
ً
ونــظــرا الحالية.  الــدراســة  )Survey( لإتمام  الــدراســة الاستقصائية  استـراتيجية  اعتماد  تم 

)الشبكات الريادية والتغييـر الريادي(، تم الأخذ بنظر الاعتبار كل الأساليب الممكنة لصياغة أسئلة الاستبانة بطريقة واضحة. 
وما ساعد على التأكد من الإجابة على هذه الأسئلة هي الإمكانات الفكرية والخبـرة العملية التي يمتلكها الأفــراد المبحوثيـن. 
على الرغم من هذه الميـزة الواضحة للمستجيبيـن، إلا اختيارهم كعينة للبحث كاد أن يكون احد معيقات الدراسة الحالية 
 من الدراسة الحالية، وذلك قد يعود إلى مسؤولياتهم الكبيـرة وعدم 

ً
 لبطئ استجابتهم، ورفض بعضهم أن يكونوا جزءا

ً
نظرا

 تواجدهم في مناطق جغرافية بعيدة إلى حد ما عن مكان 
ً
امتلاكهم الكثيـر من الوقت للاستجابة لطلبات كل الباحثيـن، وأيضا

عمل الباحث )حيث اشتملت الحدود المكانية الجامعات الأهلية في كافة محافظات إقليم كوردستان العراق(. إلا أن الباحث 
استخدم أكثـر من طريقة للوصول اليهم، وتمكن من الحصول على العدد الكافي من الاستبانات الصالحة للتحليل. 

نتائج الدراسة
وصف وتشخيص متغيـرات الدراسة

يستعرض هذا المحور وصف وتشخيص أبعاد الشبكات الريادية والتغييـر الريادي التي نوقشت في الجانب النظري 
الحسابي  الوسط  التكرارية وقيم  التوزيعات   ) ( والــجــدول   )3( الــجــدول  أنموذجها. ويظهر  في  والمعتمدة  الحالية  للدراسة 

والانحراف المعياري على مستوى عينة الدراسة.

أبعاد الشبكات الريادية 1-

الشبكات التي تـركز على الأعمال: تبيـن النتائج الواردة في الجدول )3( بأن إجابات الأفراد المبحوثيـن حول هذا البعد أ- 
بمؤشراته )X6-X1( تميل باتجاه الاتفاق وبنسبة )66.31%(، وبوسط حسابي )3.65( وانحراف معياري )0.802(، 
في حيـن بلغت نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات هذا البعد نسبة )9.16%(. وهذا يشيـر إلى أن الجامعات المبحوثة 
تمتلك شبكات تساعدها على الحصول على فرص للقيام بأنشطة وأعمال مربحة. وإن أعلى نسبة اتفاق كانت على 
المؤشر )X2( إذ بلغت نسبة الاتفاق ) .78%(، وبوسط حسابي )3.88( وانحراف معياري مقداره )0.739(. هذا 
يدل على أن الجامعات المبحوثة تستفاد من شبكاتها )الأشخاص المهنييـن على وجه الخصوص( للحصول على 
تـراخيص الأعمال. و كانت اقل نسبة اتفاق لمؤشرات هذا البعد على )X5( وهي )37.2%(، وبلغ الوسط الحسابي 
للمؤشر )3.16( والانحراف المعياري له )0.987(. هذا ما يدل على أن الجامعات المبحوثة لا تستفيد بالقدر الكافي 

من شبكاتها في الحصول على الدعم المادي مثل التمويل والموارد الأخرى.

جدول رقم )2( 
Cronbach Alpha معاملات الثبات بطريقة

قيمة المعاملالمتغيـرات
Cronbach Alpha

عدد 
العبارات

الشبكات 
الريادية

0.7086الشبكات التي تـركز على الأعمال
الشبكات الاستـراتيجية 
0.6956المشتـركة بيـن المنظمات

55 0.7الشبكات الاجتماعية
0.61417المؤشر الكلي للشبكات الريادية

التغييـر 
الريادي

0.8056استـراتيجيات التحول الشامل
0.7235الإبداع الريادي

0.7295التغييـر التحويلي
0.77116المؤشر الكلي للتغييـر الريادي

0.88933المؤشر الكلي لفقرات الاستبانة
 المصدر: إعداد الباحث
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الشبكات الاستـراتيجية بيـن المنظمات: تشيـر النتائج الواردة في الجدول )3( إلى أن إجابات عينة البحث حول مؤشرات ب- 
استـراتيجية  تعاونية  شبكات  أنشطة  بإقامة  تهتم  البحث  قيد  الجامعات  بــان  تتفق  بالكاد   )X12  -  X7( البعد  هــذا 
مــع مــؤيــدي الــريــادة فــي القطاع الــعــام والــخــاص. إذ بلغت نسبة الاتــفــاق على مــؤشــرات هــذا البعد )50.32%( فقط، 
مقابل )16.67%( كعدم اتفاق والنسبة المتبقية منهم محايدون، وجاء ذلك بوسط حسابي )3.87( وانحراف معياري 
(0.883(. وإن أعلى نسبة اتفاق كانت على المؤشر )X7( إذ بلغت نسبة الاتفاق )62.8%(، وبوسط حسابي )3.53( 
وانحراف معياري مقداره )0.880(، وهذا ما يدل على أن المنظمات المتعاونة مع الجامعات المبحوثة تساهم إلى حد 
ما في تعريف هــذه الجامعات بأسواق جديدة. في حيـن كانت اقــل نسبة اتفاق لمؤشرات هــذا البعد على )X12( وهي 
إلــى أن المنظمات  (3.2 %(، وبلغ الوسط الحسابي للمؤشر )3.37( والانــحــراف المعياري له ) 0.77(. هــذا ما يشيـر 

المتعاونة مع الجامعات المبحوثة تساهم بشكل قليل في اكتساب هذه الجامعات للمعرفة الفنية.

الشبكات الاجتماعية: تشيـر معطيات الــجــدول )3( إلــى أن إجــابــات الأفـــراد المبحوثيـن حــول هــذا البعد مــن خلال ج- 
مؤشراته )X17-X13( تميل باتجاه الاتفاق وبنسبة )66.65%( من تلك الإجابات، وبوسط حسابي )3.87( وانحراف 
معياري )0.883(، في حيـن بلغت نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات هذا البعد نسبة )16.08%(. وهذا ما يشيـر إلى 
إلــى حد ما بالشبكات الاجتماعية. ومــن خــلال متابعة مــدى إسهام كل مؤشر من  أن الجامعات قيد البحث تهتم 
هذه المؤشرات في إقامة الشبكات الاستـراتيجية يتبيـن أن المؤشر )X16( هو الأكثـر إسهاما في هذا المجال إذ حظي 
باتفاق )66.7%( من المبحوثيـن وبوسط حسابي مقداره )3.55( وانحراف معياري )1.137(. هذا ما يشيـر إلى أن 
القيادات الإدارية في الجامعات المبحوثة يحصلون )إلى حد ما( الدعم العملي من أفراد العائلة والأقارب والأصدقاء 
مثل تقديم أفكار ومعلومات واستشارة. وكانت اقل نسبة اتفاق على مؤشرات هذا البعد على المؤشر )X15( وهي 
(3.1 %(، بوسط حسابي )3.31( وانحراف معياري )0.927(. هذا ما يدل على أن القادة في الجامعات المبحوثة لا 

يحصلون على الكثيـر من الدعم من أفراد العائلة والأقارب والأصدقاء في إيجاد شراكات أعمال للجامعة.

جدول رقم )3( 
)n= 51( التوزيعات التكرارية وقيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري للشبكات الريادية على مستوى الجامعات قيد الدراسة

ت
ـرا

غي
لمت

ا

اد
بع

لا اتفق بشدةلا اتفقمحايداتفقاتفق بشدةالأ
MeanS.D

%العدد%العدد%العدد%العدد%العدد

ية
اد

ري
 ال

ت
كا

شب
ال

تي
 ال

ت
كا

شب
ال

ال
عم

الأ
لى 

ز ع
رك

 تـ

X1917.62956.91019.635.93.860.775
X2815.73262.7815.735.93.880.739
X31019.62752.91121.635.93.860.8
X 59.83160.81 27.5123.780.6 2
X5 7.81529. 1937.31121.623.93.160.987
X6611.82752.91325.5 7.8123.650.868

13.7152.624.538.180.983.650.802المجموع 66.319.16

ة 
جي

اتي
تـر

س
الا

ت 
كا

شب
ال

ت
ما

ظ
لمن

ن ا
بيـ

ة 
رك

شتـ
X735.92956.91325.5 7.823.93.530.880الم

X8 7.822 3.11733.3815.73. 30.855
X923.923 5.11835.3713.7123.350.8  

X1059.81835.31835.3917.6123.330.952
X11 7.822 3.11223.51223.5123.310.990
X1235.91937.323 5.1611.83.370.77 

المجموع
6.8543.473315.021.65

3.870.883 50.3216.67

ية
اع

تم
لاج

ت ا
كا

شب
X13611.826511325.559.8123.610.896ال

X1 59.823 5.11325.5815.723.93. 11.00 
X15 7.81835.321 1.2611.823.93.310.927
X16815.72651713.7611.8 7.83.551.137
X1735.925 91631. 59.823.93. 30.9

المجموع
10.246.2827.4611.784.3

3.460.973 56.4816.08
المصدر: إعداد الباحث
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أبعاد التغييـر الريادي 2-

استـراتيجيات التحول الشامل: تدل نتائج جدول ) ( إلى أن إجابات الأفراد المبحوثيـن حول هذا البعد من خلال أ- 
إذ  الشامل،  التحول  لاستـراتيجيات  المبحوثة  الجامعات  اعتماد  حــول  الاتــفــاق  باتجاه  تميل   )Y6-Y1( مؤشراته 
بلغت نسبة الاتفاق )66.65%( من تلك الإجابات، بوسط حسابي )3.79( وانحراف معياري )0.758(. أما نسبة 
عدم الاتفاق على مؤشرات هذا البعد فقد بلغت )5.1%(. وان أعلى نسبة اتفاق كانت على المؤشر ) Y( إذ بلغت 
نسبة الاتفاق )5. 7%(، وبوسط حسابي )3.96( وانحراف معياري مقداره )0.692(. هذا يدل على أن الجامعات 
المبحوثة تحاول القيام بالإبداع المطلوب للتحول الشامل. في حيـن كانت اقل نسبة اتفاق لمؤشرات هذا البعد على 
المؤشر )Y6( وهي )60.8%(، بوسط حسابي )3.65( وانحراف معياري )0.796(. وهذا ما يشيـر إلى أن الجامعات 

المبحوثة تهتم إلى حد ما بتحديد الاستجابة التنظيمية المحتملة لإبداع المنافسيـن.

الإبداع الريادي المطلوب للتغييـر الريادي: تشيـر معطيات الجدول ) ( إلى أن إجابات المبحوثيـن حول هذا البعد ب- 
من خلال مؤشراته )Y7-Y11( تميل باتجاه الاتفاق على أن الجامعات المبحوثة تهتم ال حد ما بالإبداع الريادي، إذ 
بلغت نسبة الاتفاق )67.06%( من تلك الإجابات، وجاء ذلك بوسط حسابي )3.77( وبانحراف معياري )0.695(. 
 )Y10( وأعلى نسبة الاتفاق كانت على المؤشر .)%وكانت نسبة عدم الاتفاق على مؤشرات هذا البعد نسبة )2.95
إذ بلغت نسبة الاتفاق )5. 7%(، بوسط حسابي ) 3.8( وانحراف معياري مقداره )  0.6(. وهــذا ما يشيـر إلى 
المــحــاولات الجدية للجامعات المبحوثة للحصول على الفرص الابــداعــيــة. وكانت اقــل نسبة اتفاق لمــؤشــرات هذا 
البعد على المؤشر )Y9( وهي )9. 5%(، وبوسط حسابي )3.65( وانحراف معياري )0.716(. هذا ما يدل على أن 

إدارة الجامعات قيد الدراسة بالكاد تقوم بتقييم مداخل ريادة الأعمال التي تساعدها على خلق القيمة. 

جدول رقم )4( 
)n= 51( التوزيعات التكرارية وقيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري للتغييـر الريادي على مستوى الجامعات قيد الدراسة

ت
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بع

لا اتفق بشدةلا اتفقمحايداتفقاتفق بشدةالأ
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شا
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تح
 ال

Y11019.62752.91325.5123.90.728
Y21019.625 91 27.523.93.8 0.78 
Y3815.723 5.11733.335.93.710.807
Y 1121.62752.91325.53.960.692
Y559.82752.91631. 35.93.670.739
Y6611.825 91631.  7.83.650.796

16.3550.329.15.13.790.758المجموع 66.655.1
ي

اد
ري

 ال
اع

بد
الإ

Y7713.725 91937.33.760.681
Y8815.72956.91223.523.93.8 0.731
Y9611.822 3.122 3.1123.650.716

Y10611.83262.71223.5123.8 0.6  
Y11611.83058.81325.523.93.780.702

12.9654.130.582.953.7740.695المجموع 67.062.95

لي
وي

ح
لت

ر ا
ييـ

تغ
ال

Y12815.726511631. 123.80.722
Y1359.821 1.221 1.2 7.83.530.78 
Y1 713.72956.91325.523.93.80.722
Y15611.826511733.312123.690.787
Y16713.7285 .91121.659.83.730.827

12.945130.65.880.43.710.768المجموع 63.946.28
المصدر: إعداد الباحث

التغييـر التحويلي: تشيـر نتائج الجدول ) ( أن إجابات المبحوثيـن حول هذا البعد من خلال مؤشراته )Y16-Y12( ج- 
تميل باتجاه الاتفاق، حيث بلغت نسبة الاتفاق ) 63.9%( من تلك الإجابات، بوسط حسابي )3.17( وانحراف 
يــدل على أن الجامعات  البعد )6.28%(. هــذا  مــعــيــاري )0.768(، وبلغت نسبة عــدم الاتــفــاق على مــؤشــرات هــذا 
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المبحوثة لديها بعض المحاولات للقيام بالتغييـر التحويلي. وكانت أعلى نسبة اتفاق على المؤشر ) Y1(، إذ بلغت 
(70.6%(، بوسط حسابي )3.8( وانحراف معياري )0.722(. وهذا ما يشيـر إلى أن الجامعات المبحوثة تسطيع أن 
تميـز الطرق التي يمكن لــلإبــداع من خلالها خلق قيمة. وكانت اقــل نسبة اتفاق لمــؤشــرات هــذا البعد على المؤشر 
(Y13( وهي )51%(، بوسط حسابي )3.53( وانحراف المعياري ) 0.78(. وهذا ما يدل على أن الجامعات المبحوثة 
بالكاد تستطيع أن تقوم باختيار استـراتيجية إدارة التغييـر على أساس الحجم التنظيمي والقطاع الذي تعمل فيه.

تدل نتائج التحليل الوصفي أعلاه على اهتمام الجامعات المبحوثة بالشبكات الريادية إلى حد ما. كما تشيـر إلى أن الجامعات 
المبحوثة تحاول قدر المستطاع القيام بالتغييـر المطلوب. 

اختبار فروض الدراسة

تحليل علاقات الارتباط بيـن متغيـرات الدراسة 1-

الــقــيــم الــــــواردة فـــي جــــدول )5( تــوضــح أن هــنــاك 
بيـن الشبكات الريادية  علاقة ارتباط معنوية موجبة 
عـــنـــد مــســتــوى  الـــبـــالـــغـــة )0.621(  ــــادي  ــــريـ الـ ــر  والــتــغــيــيـــ
الــفــرضــيــة  لــتــحــقــق  يــشــيـــــر  ــا  مــ مـــعـــنـــويـــة )0.01(، هـــــذا 
الــرئــيــســة الأولـــــى. الــقــيــم الــــــواردة فـــي جــــدول )5( تــوضــح 
 أن هناك علاقة ارتباط معنوية موجبة بيـن كل 

ً
أيضا

نـــوع مــن أنــــواع الــشــبــكــات الــريــاديــة والــتــغــيــيـــــر الــريــادي 
كمؤشر كلي؛ وإن أقــوى علاقة ارتــبــاط معنوية كانت 
بيـن الشبكات الاجتماعية والتغييـر الريادي إذ بلغت 

درجة الارتباط )91 .0( وعند مستوى معنوية )0.01(. واضعف علاقة ارتباط معنوية كانت بيـن الشبكات الاستـراتيجية 
المشتـركة بيـن المنظمات والتغييـر الريادي، وبلغت درجة الارتباط )0.389( وعند مستوى معنوية )0.01(. وبهذا فإن جميع 

الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة الأولى قد تحققت. 

تحليل علاقات الأثـر بيـن متغيـرات الدراسة 2-

تــدل معطيات الــجــدول )6( إلــى وجـــود اثـــــر معنوي لأبــعــاد الشبكات الــريــاديــة فــي التغييـر الـــريـــادي. يــدعــم ذلــك قيمة 
(F( المحسوبة التي بلغت )30.775( وهي أكبـر من قيمتها الجدولية )03. ( وعند مستوى معنوية )0.05( وبدرجات حرية 
الــريــادي وعلى  الــريــاديــة والتغييـر  أبــعــاد الشبكات  فــي تفسيـر العلاقة بيـن  1( مما يــدل على أن منحنى الانــحــدار جيد   ,51)
المستوى الكلي. ويعزز ذلك قيمة معامل الانحدار )Beta( البالغة )0.621( وقيمة )t( المحسوبة البالغة )8 5.5( وهي أكبـر 
من قيمتها الجدولية )1.68(. وبلغ معامل التحديد )R2( )38.6( وهذا ما يشيـر إلى قدرة الشبكات الريادية على تفسيـر التأثيـر 

الذي يطرأ في التغييـر الريادي بنحو )%38.6(. 

يشيـر جــدول )6( إلــى وجــود تأثيـر معنوي لكل 
نوع من أنواع الشبكات الريادية في التغييـر الريادي. 
وأقــــوى تــأثــيـــــر لأنــــواع الــشــبــكــات الــريــاديــة فــي التغييـر 
الــــريــــادي جــــاء مـــن الــشــبــكــات الاجــتــمــاعــيــة. إذ بلغت 
بــيــتــا )91 .0( وهــــي أعــلــى قــيــمــة تــحــقــقــت بــيـــــن أنــــواع 
 )15.562( المحسوبة   )F( وبلغت  الريادية.  الشبكات 
وهــي أكبـر مــن قيمتها الجدولية )03. (. ويــعــزز ذلك 
أيـــضًـــا أكــبـــــر من  قــيــمــة )t( المــحــســوبــة )5 3.9( وهــــي 
 )R2( وبلغ معامل التحديد .)قيمتها الجدولية )1.68
(1. 2( مما يشيـر إلى قدرة الشبكات الاجتماعية على 

الجدول رقم )5( 
نتائج علاقات الارتباط بيـن أبعاد الشبكات الريادية

 )n= 51( والتغييـر الريادي على مستوى عينة الدراسة

استـراتيجيات التحول الشامل
التغييـر الريادي

الإبداع 
الريادي

التغييـر 
التحويلي

المؤشر 
الكلي

ية
اد

ري
 ال

ت
كا

شب
62 .0**20.132 0.3*0.361**الشبكات التي تـركز على الأعمالال

الشبكات الاستـراتيجية 
0.389**0.2260.0930.053المشتـركة بيـن المنظمات

91 .0**0.329* 0.1260.16الشبكات الاجتماعية
0.621**0.3050.2580.256*المؤشر الكلي

المصدر: إعداد الباحث في ضوء نتائج الحاسبة الإلكتـرونية

جدول رقم )6( 
علاقة الأثـر بيـن أبعاد الشبكات الريادية والتغييـر الريادي

على المستوى الكلي للجامعات المبحوثة

B
التغييـر الريادي )المتغيـر التابع(

BetatFR2

ل
تق

س
الم

يـر 
تغ

1. 2%515.562 913.9 .0.2530الشبكات الاجتماعيةالم
12.3% 513.28 623.6 .0.3680الشبكات التي تـركز على الأعمال

الشبكات الاستـراتيجية 
15.1%0 00.3892.9568.7 0.2المشتـركة بيـن المنظمات

%830.77538.6 0.7210.6215.5المؤشر الكلي
 n = 51 df )1, 51( t الجدولية = F 1.68 الجدولية = 03.  

المصدر: إعداد الباحث في ضوء نتائج الحاسبة الإلكتـرونية 
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تفسيـر التأثيـر الذي يطرأ في التغييـر الريادي بنحو )1. 2%(. في حيـن إن أضعف تأثيـر لأنواع الشبكات الريادية في التغييـر 
بيـن  أقــل قيمة تحققت  )0.389( وهــي  بيتا  بلغت قيمة  إذ  المنظمات.  بيـن  المشتـركة  للشبكات الاستـراتيجية  كــان  الــريــادي 
 )t( ويعزز ذلك قيمة .) .( المحسوبة )0 8.7( وهي أكبـر من قيمتها الجدولية )03F( أنواع الشبكات الريادية. وبلغت قيمة
المحسوبة البالغة )2.956( وهي أيضًا أكبـر من قيمتها الجدولية )1.68(. وبلغ معامل التحديد )R2( )15.1( وهذا ما يشيـر إلى 

قدرة الشبكات الاستـراتيجية المشتـركة بيـن المنظمات على تفسيـر التأثيـر الذي يطرأ في التغييـر الريادي بنحو )%15.1(.

وعلى هذا فإنه سوف يتم قبول الفرضية الرئيسة الثانية التي نصت على »وجود أثـر معنوي لأنواع الشبكات الريادية 
في التغييـر الريادي في الجامعات قيد الدراسة«. وفيما يخص الفرضيات المنبثقة من الفرضية الرئيسة، فإن نتائج تحليل 

.
ً
الانحدار تشيـر إلى تحققها جميعا

الاستنتاجات والمقتـرحات
الاستنتاجات

بــالــرغــم مــن اعــتــمــاد الــجــامــعــات عــلــى شبكاتها وعــلاقــاتــهــا لمــواكــبــة التغييـرات البيئية والــتــعــرف عــلــى فـــرص أفضل 1- 
والحصول على المــوارد، إلا أن مستوى استخدام هذه الشبكات لم يكن عاليا. وقد يـرجع هذا إلى قلة الخبـرة في 

مجال الشبكات ومحدودية الفكر الإعمالي لدى بعض قادة هذه الجامعات. 

هناك محاولات جادة من قبل الجامعات المبحوثة لإجراء التغيـرات المطلوبة التي تجعلها ريادية، إلا هذه المحاولات 2- 
تحتاج إلى المزيد من التـركيـز والجهود التي من شأنها أن تساهم في تحقيق كفاءة أفضل وتعامل اصح مع البيئة 

المحيطة، وبالتالي الحصول على مركز تناف�سي أقوى وتحقيق القيمة.

تساهم الشبكات الريادية للجامعات المبحوثة )الشبكات الاجتماعية، وشبكات الأعمال، والشبكات الاستـراتيجية 3- 
، واستـراتيجيات تحول الشامل. 

ً
 تحويليا

ً
، وتغييـرا

ً
 رياديا

ً
مع المنظمات الأخرى( في إحداث تغييـر ريادي يتطلب إبداعا

يعد الدعم المــادي )مثل التمويل والمـــوارد الأخــرى( من المنافع التي لم تستفد منها الجامعات المبحوثة من شبكاتها  - 
 من هذه الشبكات في إجراءات الحصول على تـراخيص الأعمال.

ً
وعلاقاتها التي تـركز على الأعمال. بينما تستفاد جيدا

لم تستفد الجامعات المبحوثة بشكل كبيـر من المزايا المتعلقة بمعرفة الموقع التناف�سي والمعرفة الفنية التي تقدمها شبكاتها.5- 

تهتم الجامعات المبحوثة بالإبداع ولها القدرة على تمييـز فرص الإبداع، وتحديد الإبداع المطلوب للتحول الشامل، 6- 
وكذلك تمييـز الطرق الابداعية التي تساعد في تحقيق القيمة.

المقتـرحات
زرع الثقافة الريادية في نفوس كادر الجامعات المبحوثة لان ذلك سيشجعهم على إنشاء شبكات ريادية، كما سوف 1- 

يساهم في تسهيل عمليات التغييـر الريادي.

ضرورة حرص الجامعات المبحوثة على تقوية شبكاتها الريادية والاستفادة بشكل جيد بما تملكه من علاقات سواءً 2- 
إنما  بالحد الأدنــى من الاستفادة،  أو الاستـراتيجية مع المنظمات الأخـــرى. وان لا تكتفي  أو الإعمالية،  الاجتماعية، 
الاستفادة القصوى من هذه الشبكات لان ذلك لن يساعدها في فقط في التغييـر الريادي، بل في عدة جوانب أخرى 

كالتكييف مع البيئة سريعة التغيـر، واقتناص الفرص، والحصول على المزيد من الموارد، وتحقيق أداءً أفضل. 

باتجاه 3-  قــدمــا  للم�سي  المطلوبة  بالتغيـرات  للقيام  المبحوثة  الجامعات  تملكها  الــتــي  والمــــوارد  الإمــكــانــات  اســتــغــلال 
الريادية وتحقيق قيمة عالية. 

على الجامعات المبحوثة الاستفادة من جميع المزايا التي تمنحها لها شبكاتها وخاصة المتعلقة بالحصول على دعم  - 
مادي وعلى معرفة فنية وكذلك معرفة موقعها التناف�سي، لأن ذلك سيسهم في فتح أبواب جديدة للتوسع والتطور.

 بتحويل الفرص الابداعية إلى واقع والاستفادة من إمكانياتها في هذا المجال 5- 
ً
على الجامعات المبحوثة التفكيـر جديا

من أجل إحداث التغيـرات المطلوبة التي من شأنها تحويل مسار هذه الجامعات وجعلها أكثـر تنافسية وربحية. 

إجــراء المزيد من الــدراســات حول المتغيـرات التي تؤثـر في التغييـر الــريــادي، لان ذلك سوف يعطي صــورة واضحة 6- 
الــريــادي. ومــن هذه  فــي ظــروف مشابهة( عــن كيفية إحـــداث التغييـر  للجامعات المبحوثة )وللجامعات التي تعمل 

المتغيـرات فرق العمل الريادية، والبـراعة الريادية، واليقظة الريادية. 
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الشبكات الريادية
أ. الشبكات التي تـركز على الأعمال

ساهم الأشخاص المهنييـن في اختيار موقع مناسب لجامعتنا.  1
يساهم الأشخاص المهنييـن في إجراءات التـرخيص لأعمال جامعتنا.  2

يقدم الأشخاص المهنييـن الدعم معنوي لنا مثل التشجيع والتحفيـز. 3
يقدم الأشخاص المهنييـن الدعم العملي لنا مثل تقديم أفكار ومعلومات واستشارة.  

يقدم الأشخاص المهنييـن الدعم المادي مثل التمويل والموارد الأخرى. 5
يشجع الأشخاص المهنييـن زبائن جدد للتعامل مع جامعتنا. 6

ب. الشبكات الاستـراتيجية بيـن المنظمات
تساهم المنظمات المتعاونة مع جامعتنا في التعرف إلى أسواق جديدة.  7

تساهم المنظمات المتعاونة مع جامعتنا في الحصول على طرق جديدة في تقديم الخدمات. 8
تساهم المنظمات المتعاونة مع جامعتنا في تـرويج اسم الجامعة وزيادة شهرتها. 9

تساهم المنظمات المتعاونة مع جامعتنا في زيادة معرفة موقف الجامعة التناف�سي. 10
تسهل المنظمات المتعاونة مع جامعتنا دخول أعمال مشتـركة مثل تعاقدات فرعية أو نفاذ لأسواق خارجية.  11

تساعد المنظمات المتعاونة مع جامعتنا في اكتساب معرفة فنية. 12
ج. الشبكات الاجتماعية

يساعدني أفراد العائلة والأقارب والأصدقاء في زيادة الإدراك لفرص الأعمال المتاحة لجامعات الإقليم. 13
يساعدني أفراد العائلة والأقارب والأصدقاء في عملية اختيار فرص الأعمال المجدية للجامعة. 1 

يساعدني أفراد العائلة والأقارب والأصدقاء في إيجاد شراكات أعمال للجامعة. 15
يقدم أفراد العائلة والأقارب والأصدقاء دعم عملي مثل تقديم أفكار ومعلومات واستشارة.  16

يقدم أفراد العائلة والأقارب والأصدقاء معلومات عن زبائن محتمليـن. 17
التغييـر الريادي

أ. استـراتيجيات التحول الشامل
تقييم عوامل البيئة الخارجية الكلية )اقتصادية، اجتماعية، سياسية، تكنولوجية، بيئية، تشريعية( المستجدة.  18

تقييم عوامل البيئة الخارجية الجزئية )زبائن، منافسون، منظمات ذات صلة( المستجدة باستمرار. 19
تقييم دوافع التغييـر الأساسية باستخدام أدوات التحليل الاستـراتيجي. 20

الإبداع المطلوب للتحول الشامل.  21
تقييم التأثيـر المحتمل للإبداع )المطلوب للتحول الشامل( على البيئة المحيطة. 22

تحديد الاستجابة التنظيمية المحتملة لإبداع المنافسيـن. 23
ب. الإبداع الريادي المطلوب للتغييـر الريادي 

نقوم بتقييم الكيفية التي يمكن لهياكل العمليات من دعم الإبداع.  2 
نقوم بتقييم المهارات التي تحتاج جامعتنا لتطويـرها، لضمان تحقيق قيمة طويلة الأمد لأصحاب المصالح. 25

نقوم بتقييم مجموعة من مداخل ريادة الأعمال لخلق قيمة لجامعتنا.  26
نقوم بتحديد الفرص للإبداع داخل جامعتنا.  27

نقوم بتحديد وتبـريـر التغييـرات الابداعية المحتملة.  28
ج. التغييـر التحويلي 

نقوم بتحديد العقبات، والفوائد، والتحديات التي تواجه جامعتنا عند تطبيق ثقافة الإبداع. 29
نقوم باختيار استـراتيجية إدارة التغييـر على أساس الحجم التنظيمي والقطاع الذي نعمل فيه.  30

لدينا القابلية على تمييـز الطرق التي يمكن للإبداع من خلالها خلق قيمة لجامعتنا.  31
لدينا القدرة على قياس التأثيـر المحتمل لتطبيق الإبداع على مؤسستنا. 32

لدينا القدرة على تقييم الكيفية التي يمكن لمؤسستنا من خلق ثقافة الإبداع المستمر والمستدام. 33
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 ABSTRACT

This study aims to identify the correlation and effect between entrepreneurial networking and entre-
preneurial change in a number of private universities in the Kurdistan Region – Iraq. Inductive reasoning 
was followed to conduct the present study, which depends on the questionnaire as the main technique to 
collect data. To achieve the research aim, two hypotheses were developed: the first indicates that there is 
a significant correlation between entrepreneurial networking types and entrepreneurial change; the sec-
ond indicates that entrepreneurial networking significantly impact on the entrepreneurial change. Using a 
non-random sample technique, the questionnaire was distributed to managerial leaders in the universities 
under study; fifty-one questionnaires were valid for the analysis. The study used a group of statistical tools 
to analyze data by employing the )SPSS( package. 

The results of the descriptive analysis indicated that there is an acceptable agreement among respon-
dents on the availability of the types of entrepreneurial networking and dimensions entrepreneurial change 
in the universities considered. The findings show that there is entrepreneurial networking )represented by 
social networks, business-focused networks, and inter-organizational strategic networks( in the considered 
universities contributes to bringing about entrepreneurial change that requires entrepreneurial innovation, 
transformational change, and disruptive strategies.

In light of the results of the present study, the researcher suggests that the considered universities need 
to strengthen their entrepreneurial networks and benefit well from the social, business, or strategic relation-
ships they have with other organizations. Also, they need to make the most of these networks, because that 
will not only help them in making the required entrepreneurial change, but in many other aspects, such as 
adapting to the rapidly changing environment, seizing opportunities, obtaining more resources, and achiev-
ing a better performance.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Networking, Entrepreneurial Change. 


