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 تعزيـز القدرة التنافسية 
لصناعة الجلود في مصر

د. إيمان محمد عبد اللطيف مصطفى

 كلية الإدارة والاقتصاد ونظم المعلومات  
 جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا

جمهورية مصر العربية

الملخص 1

تمثل صناعة الجلود إحدى الصناعات المهمة التي تتميـز بها الصناعة المصرية، تلك الصناعة التي تعاني في الوقت 
الحالي من بعض مظاهر التدهور الــذي أثــر سلبًا على قدرتها التنافسية، ومــن ثم تمثلت إشكالية الــدراســة في أنــه بالرغم 
من توافر المادة الأولية اللازمة لصناعة الجلود في مصر - وهو ما يُعَدُّ نقطة إيجابية داعمة لهذه الصناعة؛ لتعزيـز مكانتها 
 عن انخفاض 

ً
الدولية وتنافسيتها في الأســواق العالمية - فــإن هــذه الصناعة تعاني من بعض المشاكل والصعوبات، فضلا

تنافسيتها، ومــن ثــم ظــهــرت الــحــاجــة إلــى الــقــيــام بــدراســة تتيح الــتــعــرف على كيفية رفــع الــقــدرة التنافسية لــهــذه الصناعة، 
وتــم خــلال الــدراســة قياس تنافسية صناعة الجلود، مــن خــلال عــدد مــن المــؤشــرات، منها مقياس الميـزة النسبية الظاهرة 
التكنولوجيا، ومؤشر  استخدام  في  الكثافة  المضافة، ومؤشر  القيمة  السوقية، ومؤشر  الحصة  بــالاســا«، ومؤشر  لـ»بيلا 
 عن 

ً
تطور متوسطات الأجــور، ومؤشر نسبة المــواد الأولية الرئيسية الداخلة في الإنتاج )محلية ومستوردة(، وذلــك فضلا

التـركيـز على العناقيد الصناعية، باعتبارها أحد السبل لتعزيـز ودعم تنافسية صناعة الجلود في مصر. 

ومـــن الــنــتــائــج المــهــمــة لــلــدراســة صــغــر حــجــم الــحــصــة الــســوقــيــة لــقــطــاع الــجــلــود فــي مــصــر فــي الأســــواق الــتــجــاريــة العالمية 
بشكل عــام، لكن الحصة السوقية للجلود الخام والمدبوغة كانت هي الأعلى، مقارنة بكل من المنتجات الجلدية والأحذية 
الجلدية، بالإضافة إلى أن مصر تتمتع بميـزة تنافسية فيما يتعلق بالجلود الخام والمدبوغة، حيث جاءت قيم مؤشر الميـزة 
 عن الزيادة المتصاعدة في الواردات من المنتجات الجلدية خلال الفتـرة 

ً
النسبية الظاهرة أكبـر من الواحد الصحيح، فضلا

)2001-2019(، بحيث تحتل الجزء الأكبـر من إجمالي واردات قطاع الجلود في مصر خلال تلك الفتـرة. 

صت الدراسة إلى عددٍ من التوصيات، من بينها: ضرورة الإفصاح عن المعوقات التي تواجه شركات الجلود في مصر، 
ُ
وخل

ووضع جدول زمني واضح للعمل على حل هذه المعوقات، بالإضافة إلى ضرورة توفيـر الدعم اللازم لتنظيم دورات تدريبية 
متخصصة في مجال صناعة ودباغة الجلود؛ وذلك لتوفيـر كوادر فنية تساعد في تحسيـن جودة الإنتاج وزيادة الإنتاجية، 
 عن ضرورة التدخل الحكومي في توفيـر مستلزمات الإنتاج الكلية لقطاع الجلود بأسعار معقولة، مما يساعد القطاع 

ً
فضلا

على تحقيق قيمة مضافة عالية، مما يعكس-أيضًا- وجود ميـزة تنافسية للقطاع، وكذلك الاهتمام باستـراتيجية العناقيد 
الصناعية؛ نظرًا لأهميتها وقدرتها على احتواء الخلل الذي تعاني منه صناعة الجلود في مصر، وخاصة العنقود الصناعي 

بالروبيكي؛ لما له من قدرة على التصديـر في الفتـرة القادمة.

مؤشر  الصناعية،  العناقيد  استـراتيجية  »بــورتـــــر«،  لـــ  الصناعية  المــاســة  نــمــوذج  الصناعية،  التنافسية  المفتاحية:  الكلمات 
الحصة السوقية، مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة.

المقدمة
تتمتع الأنشطة الصناعية المصرية بمزايا نسبية، لكن هذه المزايا لم تؤد بتلك الصناعات إلى موقع تناف�سي، وذلك 
وِيَت 

َ
نتيجة لما يعاني منه القطاع الصناعي المصري من ضعف العلاقات التـرابطية التشابكية بيـن بعضه وبعض، التي لو ق

 *  تم استلام البحث في أغسطس 2022، وقبل للنشر في نوفمبـر 2022، وسيتم نشره في ديسمبـر 2025.

DOI: 10.21608/AJA.2022.156192.1307 :)معرف الوثائق الرقمي(

هــدفــت الــدارســة إلى قــيــاس الــقــدرة التنافسية لصناعة الجــلــود في مــصــر، باستخدام عـــددٍ مــن المــؤشــرات المــهــمــة، مــن أجل 
الوصول إلى بعض السياسات والحلول القابلة للتطبيق؛ لرفع وتعزيـز القدرة التنافسية لهذه الصناعة. حيث جاءت قيم مؤشر 
 عن الزيادة المتصاعدة في الواردات من المنتجات الجلدية خلال الفتـرة 

ً
الميـزة النسبية الظاهرة أكبـر من الواحد الصحيح، فضلا

صت الدراسة إلى عددٍ 
ُ
)2001-2019(، بحيث تحتل الجزء الأكبـر من إجمالي واردات قطاع الجلود في مصر خلال تلك الفتـرة. وخل

من التوصيات، من بينها: ضــرورة الإفصاح عن المعوقات التي تواجه شركات الجلود في مصر، ووضــع جــدول زمني واضح للعمل 
الــدعــم اللازم لتنظيم دورات تدريبية متخصصة في مجال صناعة ودباغة  إلى ضـــرورة توفيـر  المــعــوقــات، بالإضافة  على حــل هــذه 
 عن ضرورة التدخل الحكومي في توفيـر 

ً
الجلود؛ وذلك لتوفيـر كوادر فنية تساعد في تحسين جودة الإنتاج وزيادة الإنتاجية، فضلا

مستلزمات الإنتاج الكلية لقطاع الجلود بأسعار معقولة، مما يساعد القطاع على تحقيق قيمة مضافة عالية، مما يعكس-أيضًا- 
وجود ميـزة تنافسية للقطاع، وكذلك الاهتمام باستـراتيجية العناقيد الصناعية؛ نظرًا لأهميتها وقدرتها على احتواء الخلل الذي 

تعاني منه صناعة الجلود في مصر، وخاصة العنقود الصناعي بالروبيكي؛ لما له من قدرة على التصديـر في الفتـرة القادمة. 
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لأدت إلى انخفاض التكاليف، وتـراكم المعرفة الصناعية، وهو ما ينعكس على القدرة التنافسية لتلك الصناعات، وهذه 
قاس من خلال بعض المؤشرات. ومن هنا ظهرت الحاجة إلى الاستعانة بالاستـراتيجيات التي تحقق هذا التـرابط، 

ُ
القدرة ت

والتي من أحدثها، استـراتيجية العناقيد الصناعية التي تساعد على تعميق التصنيع المحلي، في الأنشطة الصناعية، ومنها 
الـــذي إن حدث  التوجه لتصنيعها محليًا،  الــخــام، دون  الجلود  تـــزال تعتمد على تصديـر  الــتــي لا  فــي مصر  الجلود  صناعة 

فسوف يؤدي إلى زيادة القيمة المضافة )خليل، رجب، 2020(.

مشكلة البحث
يُــعَــدُّ نقطة  تتمثل إشكالية البحث في أنــه بالرغم من توافر المــادة الأولــيــة الــلازمــة لصناعة الجلود في مصر- وهــو ما 
إيجابية داعمة لهذه الصناعة لتعزيـز مكانتها الدولية وتنافسيتها في الأسواق العالمية- فإن هذه الصناعة تعاني من بعض 
 عن انخفاض تنافسيتها، ومن ثم ظهرت الحاجة إلى التعرف على كيفية رفع القدرة التنافسية 

ً
المشاكل والصعوبات، فضلا

لهذه الصناعة، وذلــك من خلال تقييم أداء صناعة الجلود، وتحديد مشاكلها باستخدام مؤشرات التنافسية؛ من أجل 
زيادة قدرتها التنافسية دوليًا.

فروض البحث

استنادًا إلى مشكلة البحث، سنقوم بعرض الفروض التالية:
يُفتـرض تمتع صناعة الجلود بميـزة نسبية ظاهرة في الأسواق العالمية. 1- 
هناك كبـر لحجم الحصة السوقية لقطاع الجلود المصري في الأسواق التجارية العالمية. 2- 
هناك تـراجع في استخدام التكنولوجيا في قطاع الجلود والاعتماد على القوة العاملة. 3- 
هناك اعتماد في صناعة الجلود على السوق المحلي في الحصول على مستلزمات الإنتاج.  - 
هناك انخفاض في الأجور، وبالتالي انخفاض تكاليف الإنتاج في قطاع الجلود. 5- 
يُفتـرض تمتع صناعة الجلود في مصر بميـزة تنافسية نتيجة لارتفاع قيمتها المضافة. 6- 

 أهمية البحث
تنبع أهمية هذا البحث من تناوله لصناعة الجلود في مصر والتي تعتبـر أحد أهم الصناعات التي من الممكن أن تتميـز 

بها الصناعة المصرية التي تعاني في الوقت الحالي من بعض مظاهر التدهور الذي أدى إلى انخفاض تنافسيتها. 

هدف الدراسة
يتمثل الهدف الرئي�سي للدراسة في قياس القدرة التنافسية لصناعة الجلود في مصر، باستخدام عددٍ من المؤشرات 

المهمة، من أجل الوصول إلى بعض السياسات والحلول القابلة للتطبيق؛ لرفع وتعزيـز القدرة التنافسية لهذه الصناعة. 

المنهجية المتبعة

اعتمدت الدراسة على المنهج الاستنباطي في تناول الإطار النظري للتنافسية الصناعية، بما يخدم أهداف البحث، 
حيث تم قياس تنافسية صناعة الجلود في مصر من خلال عدد من المؤشرات المهمة، والتـركيـز على استـراتيجية العناقيد 
الصناعية كأحد السبل لرفع وتعزيـز تنافسية صناعة الجلود في مصر، وذلك من خلال الاستفادة من تجربة كلٍ من البـرازيل 

واليابان في هذا المجال. 

خطة البحث
تم تقسيم البحث على النحو التالي:

- الإطار النظري، والدراسات التطبيقية للتنافسية الصناعية. - 
ً

أولًا
ثانيًا- تقييم أداء صناعة الجلود في مصر.- 
ا- قياس القدرة التنافسية لقطاع صناعة الجلود في مصر.- 

ً
ثالث

رابعًا- استـراتيجية العناقيد الصناعية كأحد السبل لتعزيـز ودعم تنافسية صناعة الجلود في مصر.- 
خامسًا- النتائج والتوصيات والسياسات المقتـرحة.- 
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- الإطار النظري، والدراسات التطبيقية للتنافسية الصناعية
ً

أولًا
يُؤثر القطاع الصناعي تأثيـرًا حيويًا على أوجه النشاط الاقتصادي المختلفة، خاصة من حيث استدامة النمو وتأثيـرها 
 عن علاقاتها المتشابكة والمعقدة مع القطاعات الإنتاجية الأخرى، كما أن له دورًا أساسيًا في 

ً
في الناتج المحلي الإجمالي، فضلا

تنمية التجارة الخارجية، وتحسيـن الميـزان التجاري، بالإضافة إلى قدرة هذا القطاع على استيعاب أعداد كبيـرة من العمالة.

وعلى الرغم من توافر مجموعة من المزايا النسبية العديدة للصناعة، لكن هذه المزايا تعاني من بعض الاختلالات 
الهيكلية التي تقف عائقًا أمــام زيــادة القدرة التنافسية للكثيـر منها، ومــن ثم فــإن غياب التخطيط الصناعي الجيد الذي 
يُــؤدي إلى توافر الروابط الأمامية والخلفية كان من أهم أسباب تـراجع القدرة التنافسية لكثيـر من الصناعات. ومن هنا 
استـراتيجية  هــذه الاستـراتيجيات  أحـــدث  ومــن  الــتـــــرابــط،  هــذا  الــتــي تحقق  بالاستـراتيجيات  إلــى الاستعانة  الحاجة  ظــهــرت 
في  التنافسية  بالقدرة  والارتــقــاء  المحلي،  التصنيع  تعميق  على  تساعد  التي  الاستـراتيجية  والتحالفات  الصناعية  العناقيد 

.)Paul & Mcnulty, 1968: 6 3( إطار المشروعات الصغيـرة والمتوسطة

التنافسية في الأدبيات الًاقتصادية التقليدية: 

-1 Neoclassical Theory النظرية الكلاسيكية الحديثة

اعتمد نموذج )Hechscher - Ohlin )H - O الذي بُنِيَ على نموذج »ريكاردو« على عنصريـن من عناصر الإنتاج، هما 
العمل )كما في نموذج »ريكاردو«( ورأس المال، فبينما افتـرض نموذج »ريكاردو« وجود الاختلافات التكنولوجية بيـن الدول، 
فــإن نموذج )H- O( يفتـرض أن عنصر التكنولوجيا متساوٍ بيـن الــدول، وأن الميـزة النسبية تتحدد وفقًا للوفرة النسبية 

.)Akther,Voumik ,Rahman, 2022( لعوامل الإنتاج

-2 New Trade Theory نظرية التجارة الحديثة

والتطور  الإنــتــاج  تــوافــر عناصر  اخــتــلاف  مــع  الـــدول  بيـن  تنشأ  الــتــجــارة  أن  الحديثة  الكلاسيكية  النظرية  افتـرضت 
الإنتاجية  الهياكل  في  المتماثلة  الاقتصادات  بيـن  التجارة  استمرار  تفسيـر  لم تستطع  النظرية  هــذه  أن  غيـر  التكنولوجي، 
والتـركيـز على  الصناعية،  الـــدول  بيـن  البينية  بــالــتــجــارة  مــا يسمى  تفسيـر  النظرية  حــاولــت  ولـــذا  الإنــتــاج،  وتــوافــر عناصر 

الاقتصادات ذات الحجم الكبيـر، واختلاف المنتج والمنافسة غيـر الكاملة )حسن، إسماعيل، 2012: 3-2(. 

العوامل المؤثرة على القدرة التنافسية

.)Bilas & Sopta, 2021( أشارت الأدبيات الاقتصادية المتخصصة إلى عدة محددات تؤثر في بناء القدرة التنافسية، وهي

وفرة عوامل الإنتاج )الموارد الطبيعية، والعمالة، والتكنولوجيا(، وانخفاض تكلفتها. 1- 

والمــطــارات، 2-  والمــوانــئ  الــطــرق،  وشبكات  المــجــهــزة،  الصناعية  كالمناطق  للاستثمار،  المحفزة  التحتية  البنية  تــوافــر 
ووسائل الاتصال. 

جودة المنظومة التعليمية، ووفرة العمالة المحلية الماهرة المؤهلة لاستخدام التكنولوجيا الحديثة وإتقان العمل بها. 3- 

ؤدي بالتالي إلى تـراجع تكلفة  - 
ُ
السياسات الاقتصادية الداعمة كالسياسة النقدية التي تق�سي بخفض أسعار الفائدة، وت

 عن السياسة الإنفاقية والسياسة 
ً

التمويل بالنسبة للشركات، وخفض مستوى سعر الصرف الفعلي الحقيقي، فضلا
الصناعية اللتيـن تشجعان البحث العلمي والابتكار، وتتاح مُخرجاتهما للشركات مجانًا أو مقابل أسعار منخفضة. 

تمتلك 5-  التي  العالمية  التي يكون مصدرها هو الشركات  تلك  المباشرة، خاصة  الــدول للاستثمارات الأجنبية  جاذبية 
 عن القدرة على الإبداع والابتكار، ومستوى التكنولوجيا المتاحة للشركات. 

ً
حصصًا مهمة من السوق الدولية، فضلا

التنافسية الصناعية

تعريف التنافسية الصناعية 1-

ــادة تــواجــدهــا فــي الأســـــواق الــدولــيــة والمــحــلــيــة، مــع تطويـر  ــعــرف التنافسية الــصــنــاعــيــة عــلــى أنــهــا قـــدرة الــــدول عــلــى زيــ
ُ
ت

القطاعات الصناعية والأنشطة ذات القيمة المضافة، والمحتوى التكنولوجي الأعلى.
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-2 Porter Diamond Model »نموذج الماسة الصناعية لـ »بورتـر

قدم »بورتـر« أربعة مُحددات رئيسية لها تأثيـر كبيـر على الميـزة التنافسية للصناعة في إطار ما عرف بـ«النموذج الما�سي 
أو النظرية الماسية«، وتتمثل هذه المحددات الأساسية في الآتي:

ظروف عوامل الإنتاجأ- 

 من المفهوم التقليدي المتداول، فوفقًا لـ«بورتـر««، فإن 
ً

يعتبـر مفهوم عوامل الإنتاج من منظور »Porter« أكثر شمولا
المنافسيـن يختلفون من حيث مدى وفرة عوامل الإنتاج وملاءمتها وطرق مزجها، وكذلك التكلفة، ومن ثم، فبقدر ما تتوافر 
هذه العوامل وتنخفض تكلفتها، تتحقق الميـزة التنافسية، لكن قد يكون ذلك غيـر كافٍ ما لم تـرتبط بكفاءة استخدامها 

.)Porter, 1990: 5( وتطويـرها

ظروف الطلب المحليب- 

يسمح  نسبيًا  كبيـر  محلي  طلب  وجــود  إن  حيث  وتدعيمها،  التنافسية  الميـزة  تحسيـن  فــي  مهمًا  دورًا  المحلي  الطلب  يلعب 
الطلب المحلي تدريجيًا قد يجعل الشركات  ارتفاع  في السوق المحلي، كما أن  العاملة بتحقيق اقتصادات الحجم  للمؤسسات 
إلــى السوق المحلي، أمــا إذا كــان الطلب المحلي يتسم بالتباطؤ، فــإن ذلــك غالبًا ما يدفع الشركات الصناعية إلى  توجه تـركيـزها 
ا تدفع نحو التجديد والابتكار )هيل، جونز، 2008: 173(.

ً
البحث عن أسواق خارجية، كما يمكن أن يشكل الطلب المحلي ضغوط

وضعية الصناعات المرتبطة والمساندة:ج- 

التي تنشط فيها المؤسسة، ســواء من حيث  التي تشتـرك مع الصناعة  تلك الصناعات  المرتبطة  بالصناعات  يقصد 
المدخلات، أو التكنولوجيا المستخدمة، أو قنوات التوزيع، وكذلك الصناعات التي تنتج مــواد مكملة لهذه الصناعة، أما 
العملية  تتطلبها  التي  المــدخــلات  المعنية، من حيث  للصناعة  الدعم  التي تقدم  الصناعات  تلك  الصناعات المساندة، فهي 

.)Porter, 1990: 5( الإنتاجية

استـراتيجية وهيكل المؤسسة والمنافسةد- 

ا قويًا بيـن المنافسة المحلية وخلق الميـزة التنافسية في صناعة ما والمحافظة عليها، حيث 
ً
يـرى »بورتـر« أن هناك ارتباط

لدخول  ذلــك  سيؤهلها  والخبـرات،  المــزايــا  وتـراكم  بالديناميكية  تتسم  محلية  تنافسية  بيئة  فــي  تنشط  التي  المؤسسات  إن 
الأســواق الخارجية والتفوق دوليًا. ويُلاحظ أن المحددات الأربعة السابقة تعتبـر محددات رئيسية تشكل كمًا أطلق عليها 
»Porter« قطعة الماس، وتعمل عندما يتفاعل بعضها مع بعض بشكل ديناميكي، مما يعني أن تحقيق الميـزة التنافسية يبقى 

محكومًا بمدى تفاعل هذه العناصر )عميش، 2010:  -6(.

لـ »بورتـر«، ويلاحظ أن  وقد قام »بورتـر« بوضع خمسة عناصر تؤثر على ربحية الصناعة، وتسمى بالقوى الخمس 
هذه القوى هي أداة تستخدم في تحليل الميـزات التنافسية والعلاقات المتبادلة مع السوق، وتقييم استـراتيجيات الأعمال 
والأسواق، كما أن هذه الأداة تقارن البيئة الداخلية بنظيـرتها الخارجية للعمل على نطاقها الواسع، وهذه القوى أطلق عليها 

»بورتـر« مسمى البيئة الصغرى )البطحي، 2018( كالآتي:

درجة المنافسة Degree of Rivalryأ- 

حيث يمكن أن تقود المنافسة بيـن المؤسسات الصناعية إلى اللاربحية Zero Profit إذا لم تعمل المؤسسات على إيجاد 
حلول للتغلب على المنافسيـن، مثل البحث عن ميـزة تنافسية في المنتجات أو الخدمات التي تقدمها، أو زيــادة الأسعار أو 

تخفيضها. 

البدائل Substitutesب- 

تمثل البدائل منتجات في صناعة أخرى تؤدى الغرض نفسه أو الخدمة التي تقدمها المؤسسة، وتظهر المنافسة عند 
تغيـر سعر المنتج البديل للأقل أو للأكثر، وبالتالي لا تكفي دراسة المنافسيـن الذيـن يعملون في الصناعة نفسها فقط، بل 

لابُدَّ من توسيع دائرة المنافسيـن لتشمل البدائل. 
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عوائق دخول المنافسيـن إلى السوق Barriers To Entry :   ج- 

حيث يؤثر دخــول مؤسسة ما إلــى صناعة معينة على حصص المؤسسات الأخــرى العاملة في المجال نفسه. وكلما كــان من 
السهل الحصول على التقنيات المستخدمة في الصناعة، كان العدد المتوقع لدخول مؤسسات جديدة ومنافسة كبيـرًا، مما يُؤثر 

على حصّص المؤسسات الأخرى، وعادة ما يؤدي هذا إلى إفلاس أو إغلاق عدد كبيـر من المؤسسات، مما يضر بالصناعة ككل.

القوة التفاوضية للمورديـن Supplier Power :د- 

إلــى الحصول على المــدخــلات الــلازمــة لتقوم بإنتاج منتج معيـن، وهــذه المــدخــلات مثل المـــواد الخام  تحتاج المؤسسة 
ــرَ ذلك على 

َّ
والأيــدي العاملة، وبالتالي لا بُدَّ أن يكون هناك مورد لتوريد هذه الاحتياجات، وكلما كان المــوردون أكثر قوة، أث

ربحية المؤسسة، خاصة عند وجود احتكار من مورد واحد، أو اتفاق بيـن مجموعة من المورديـن على أسعار معينة. 

 - :Buyer Power القوة التفاوضية للعملاء

ؤثر القوة الشرائية للعميل على ربحية المنشأة، ففي حالة امتلاك العميل سلسلة من المنافذ لشراء بضائعه، 
ُ
حيث ت

يــتــشــكــل لــديــه قـــوة ضــغــط تــســاعــده فـــي الــحــصــول عــلــى تــســهــيــلات أكــبـــــر عــنــد شــــراء المــنــتــج، مــقــارنــة مـــع مــنــفــذ واحــــد أو أكــثــر 
.)Zhukova, 2021(

مراجعة بعض الدراسات التطبيقية

هناك عدد من الدراسات المرتبطة بموضوع البحث والتي تمت الاستفادة منها في إعداد البحث على النحو التالي: 

دراسة )حمود، 2015(، بعنوان »القدرة التنافسية للمنتجات القطنية السورية في إطار تحريـر التجارة الدولية«، 
وقد استخدمت الدراسة مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة في قياس تنافسية صناعة المنتجات القطنية السورية خلال الفتـرة 

)2000-2010(، مما يعكس وجود ميـزة نسبية ظاهرة لسوريا في إنتاج القطن الخام. 

بعنوان »تحليل تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر: دراســة مقارنة مع دول المغرب   ،)2016 دراســة )سليم، 
القطاع الصناعي  تنافسية  لقياس  الــظــاهــرة  النسبية  الميـزة  الــدراســة بشكل أســا�ســي على مــؤشــر  الــعــربــي«، وقــد اعتمدت 
بــالــجــزائــر، ومقارنتها مــع دول المــغــرب الــعــربــي، ولــكــن قيم هــذا المــؤشــر جـــاءت أقــل مــن الــواحــد الصحيح، مما يعكس عدم 

تنافسية القطاع الصناعي الجزائري، وتدني مساهمته في الصادرات الكلية. 

دراسة )خليل، 2021(، بعنوان »محددات القدرة التنافسية لصناعة الجلود في مصر: دراسة تحليلية«، وقام هذا 
البحث بشكل أسا�سي بإجراء دراسة ميدانية في قطاع صناعة الجلود في مصر، للوقوف على أسباب تعثر هذا القطاع، حيث 
. ويعتبـر تنامي دور الدعم الحكومي 

ً
تمثلت إشكالية الدراسة في استعراض واقــع قطاع الجلود في مصر بشكل أكثر تفصيلا

 في البنوك لدعم وتمويل الاستثمارات الخاصة بقطاع الجلود من الفروض الأساسية للدراسة والتي أشارت 
ً

والمصرفي متمثلا
نتائج التحليل الإحصائي لها إلى إثبات صحته. وهدف البحث إلى دراسة وتحليل الجوانب المختلفة لصناعة الجلود في مصر، 
ومن ثم التعرف على التحديات المؤثرة على تنافسيتها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. وتوصلت الدراسة إلى أهمية 

تأسيس مراكز للدعم الفني والتكنولوجي في العناقيد الصناعية بالشكل الذي يساعد على تطويـر الفنون الإنتاجية.

دراسة )عبدوس، 2013(، بعنوان »تقييم تنافسية الصناعة التحويلية في الجزائر: دراسة مقارنة مع بعض دول 
المغرب العربي الكبيـر«، وهدفت إلى تقييم وتحليل تنافسية قطاع الصناعة التحويلية الجزائرية، ومقارنته مع الصناعات 
التحويلية لــدول المغرب العربي نظرًا لما تلعبه هــذه الصناعات من دور مهم في توسيع وتنويع الإنــتــاج، وتساهم في تحقيق 
الــقــدرات التنافسية لهذه الصناعات لا يختلف  إلــى أن رفــع  الــدراســة  صت 

ُ
الأهـــداف الأساسية للتنمية الاقــتــصــاديــة. وخل

حسن التعامل معها.
ُ
بشكل كبيـر عن القدرات التنافسية للصناعات المتطورة في الدول المتقدمة إذا أ

دراســــة )قــمــرة وآخـــــرون، 2013(، بــعــنــوان »دراســــة اقــتــصــاديــة نــحــو زيــــادة الــقــدرة التنافسية لــلــصــادرات الــزراعــيــة 
المــصــريــة«، واعــتــمــدت فــي تحقيق أهــدافــهــا عــلــى الــتــحــلــيــل الاقــتــصــادي الــقــيــا�ســي، وبــصــفــة خــاصــة نــمــوذج الــتــعــديــل الــجــزئــي، 
ومؤشرات القدرة التنافسية، وأهمها الميـزة النسبية الظاهرة “RCA”  والنصيب السوقي للصادرات المصرية، ومعدل اختـراق 
صت الدراسة إلى زيادة قيمة مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة لصادرات 

ُ
الأسواق، ونسبة تـركز الصادرات الزراعية المصرية. وخل
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صت إلى زيادة قيمة 
ُ
غزل القطن عن الواحد الصحيح. وهذا يعني أن مصر تتمتع بميـزة نسبية في صادرات غزل القطن، كما خل

مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة لصادرات الأرز عن الواحد الصحيح، وهذا يعنى أن مصر تتمتع بميـزة نسبية في صادرات الأرز. 

دراسة )توفيق، 2019(، بعنوان »دور العناقيد الصناعية في تنمية القدرة التنافسية لصناعة الأثاث في مصر، 
القدرة  تنمية  في  العناقيد الصناعية  في دراســة دور  المنهج الوصفي  الــدراســة  بالتطبيق على محافظة دمــيــاط«، واتبعت 
التنافسية لصناعة الأثــــاث بــدمــيــاط، حــيــث اســتــعــرضــت الـــدراســـة المــفــاهــيــم والــنــظــريــات الاقــتــصــاديــة والــتــنــمــويــة المرتبطة 
بالعناقيد الصناعية والنظريات المرتبطة بالتوطيـن الصناعي، كما تم استخدام أسلوب التحليل الرباعي لتقييم صناعة 
منها. وتوصلت  المستفادة  والـــدروس  الصناعية،  العناقيد  في مجال  الدولية  التجارب  دمــيــاط، واستعراض  بمدينة  الأثــاث 
الدراسة إلى عدم وجود الدعم التكنولوجي لشركات إنتاج الأثاث الخشبي، كما أثبتت التجارب الدولية ضرورة تطبيق فكر 

العناقيد الصناعية باعتباره أحد الأساليب التي تساهم في تنمية صناعة الأثاث في مصر.

اقع القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التحويلية في مصر والسعودية«،  دراسة )صبـري، 2021(، بعنوان »و
وهدفت الدراسة إلى الوقوف على كيفية تحسيـن القدرة التنافسية لقطاع الصناعات التحويلية المصرية والسعودية، من 
خلال تناول مؤشرات التنافسية الصناعية في كل من الدولتيـن، كما هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات الداخلية 
 أمام تطور القطاع وسبل التغلب عليها، ولوحظ أنه وفقًا لإحصائيات عام 2017 أن تـرتيب مصر 

ً
والخارجية التي تقف حائلا

في دليل التنافسية الصناعية يبتعد نسبيًا عن نظيـره في السعودية، حيث جاءت مصر في التـرتيب 71 عالميًا، بينما جاءت 
السعودية في التـرتيب 37 عالميًا.

ــار، 2020(، بــــعــــنــــوان »اتــــجــــاهــــات مــــؤشــــر المـــيـــــــزة الــنــســبــيــة الــــظــــاهــــرة لــــلــــصــــادرات المـــصـــريـــة خـــلال  ــ ــقـ ــ دراســــــــة )مـ
2019(، وركــزت الدراسة بشكل أسا�سي على أحد مؤشرات التنافسية لكل من المؤسسات والدولة، وهو  الفتـرة )2011- 
أكثر دقة  نتائج  مــن أجــل الحصول على   )2019  -2011( الفتـرة  لــلــصــادرات المصرية خــلال  الظاهرة  النسبية  الميـزة  مؤشر 
تعكس مدى استمرارية مصر في تصديـر كل بند جمركي يتمتع بميـزة نسبية ظاهرة، والوقوف على الأهمية النسبية لكل بند 
جمركي في إجمالي قيمة الصادرات المصرية عن كل عام؛ من أجل دعم الباحثيـن ومتخذي القرار في معرفة البنود الجمركية 

الأكثر أهمية نسبية في إجمالي قيمة الصادرات المصرية. 

ومن خلال الاستعراض المرجعي للدراسات السابقة التي تناولت تنافسية الصناعة من جوانب متعددة، كما تناولت 
إحــدى الدراسات دور العناقيد الصناعية في تنمية القدرة التنافسية للصناعة وتختلف الدراسة الحالية في كونها تقدم 
 تفصيليًا لصناعة الجلود في مصر، حيث ظهرت الحاجة إلى التعرف على كيفية رفع القدرة التنافسية لهذه الصناعة، 

ً
تحليلا

من خلال تقييم أداء صناعة الجلود وتحديد مشاكلها، باستخدام مؤشرات التنافسية من آجل زيــادة قدرتها التنافسية 
بما يخدم  الصناعية  للتنافسية  النظري  تناول الإطــار  في  التحليل الاستنباطي  الحالية  الــدراســة  دولــيًــا، حيث استخدمت 
الهدف الرئي�سي للدراسة، والذي تمثل في قياس القدرة التنافسية لصناعة الجلود في مصر باستخدام عددٍ من المؤشرات 

المهمة؛ من أجل الوصول إلى بعض السياسات والحلول القابلة للتطبيق؛ لرفع وتعزيـز القدرة التنافسية لهذه الصناعة.

كما اعتمدت  الــدراســات السابقة التي قامت بقياس تنافسية الصناعة على مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة فقط، 
بينما اعتمدت  الدراسة الحالية على عــددٍ من المؤشرات المهمة في قياس تنافسية صناعة الجلود في مصر، وليس مؤشر 
الميـزة النسبية الظاهرة فقط،كما تناولت الدراسة »استـراتيجية العناقيد الصناعية« باعتبارها أحد السبل لرفع وتعزيـز 
 عن أن 

ً
تنافسية صناعة الجلود في مصر، وذلك من خلال استعراض تجربة كل من البـرازيل واليابان في هذا المجال، فضلا

الدراسة ألقت الضوء على مشروع عنقود الجلود بالروبيكي، من حيث الأهــداف ومقومات النجاح والمعوقات والمشكلات 
التي تواجهه، وهو ما لم تتناوله الدراسات السابقة، بينما حرصت الدراسة الحالية على إيضاحه. 

ثانيًا - تقييم أداء صناعة الجلود في مصر
ركزت الحكومة المصرية اهتمامها على صناعة المنتجات الجلدية بقطاعاتها الفرعية، باعتبار ذلك أولوية من أولويات 
- بالدعم  تـــزال تتمتع  - أو لا  الــعــالــم قــد تمتعت  فــي  الــصــنــاعــات الجلدية المتقدمة  لــلــبــلاد. وكثيـر مــن  التنمية الاقــتــصــاديــة 
الحكومي لمساعدتها على الــتــطــور، مثل الصيـن والهند وفيتنام والــبـــــرازيــل وإيــطــالــيــا، وإلـــى حــدٍ مــا الاتــحــاد الأوروبــــي بــإقــراره 
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تشريعًا للحماية الإغراقية ضد المنتجات الجلدية الصينية، وبالتالي فإن أمــام هذه الصناعة فرصة جيدة لتأخذ مكانتها 
على الساحة العالمية، كما أن التوقيت مناسب لتحقيق ذلك؛ نظرًا للتدني الحالي لمستوى التجارة في هذا القطاع، مما يتيح 
المجال لتنفيذ خطط التطويـر، فقطاع الجلود في مصر يمتلك إمكانات هائلة لم يتم حتى الآن استغلالها بالكامل، كما أن 
القطاعات  التي تكبل مختلف  القيود  العديد من  والــيــوم هناك  في مصر،  الجلدية يمثل صناعة عريقة  المنتجات  تصنيع 

الفرعية لهذه الصناعة )قطوس، ماكليـن، 2009: 61(.

فروع قطاع الجلود

ينقسم قطاع الجلود في مصر إلــى خمسة فــروع مختلفة يغطي كل منها جانبًا ما في الصناعة، ويمكن تقسيمها على 
النحو الآتي: )خليل، 2021: 593-  59(. 

الأحذية: تعتبـر الأحذية هي الصناعة الرئيسية في قطاع الجلود؛ لكونها تمثل حوالي 80% من إجمالي قيمة إنتاج 1- 
70 مليون زوج  قطاع الجلود، ويعمل بها ما يقرب من 60 ألــف عامل، ويبلغ إجمالي إنتاج هــذه الصناعة حوالي 
تــزيــد على 60% مــن طاقتها الإنــتــاجــيــة، وتعاني  إنتاجية لا  بــطــاقــات  أحــذيــة جــلــديــة. وهــنــاك مصانع كثيـرة تعمل 
هذه الصناعة من كونها لا تزال تتبع الأسلوب التقليدي نفسه، حيث يقوم المصنع بإنتاج معظم أو كل مكونات 
الحذاء، بينما تحولت صناعة الحذاء في العالم في الوقت الحالي إلى صناعة تجميع، مما يتيح إنتاج ضخم بأسعار 
مقبولة يمكنها من المنافسة مع السوق العالمية ويعود ذلك إلى ضعف دور الاتحادات التي تقوم بالإشراف على 
هذه الصناعة في مصر، بالإضافة إلى ضعف صناعة المكونات ولوازم الأحذية التي تجعل سعر المنتج المصري في 

الخارج أغلى نسبيًا مقارنة بالدول التي تتوافر بها صناعة هذه المكونات. 

15% من إجمالي قيمة إنتاج الجلود. وتتـركز هذه 2-  تعتبـر من أقــدم الصناعات في مصر، وتمثل حوالي  الدباغة: 
الصناعة في منطقتيـن فقط في مصر، المنطقة الأولى هي منطقة المدابغ في القاهرة، ويوجد بها نحو 250 مدبغة، 
والمنطقة الثانية توجد في الإسكندرية، ويوجد بها نحو 30 مدبغة. وفى تقديـر خبـراء الدباغة، فإن الإنتاج المحلي 
من الجلود المدبوغة يكفي حاجة الإنتاج المحلي من الأحذية والمصنوعات الجلدية، ويتيح فائضًا للتصديـر. وعلى 
الرغم من جــودة الجلود الخام المصرية من حيث خصائصها الطبيعية ومن حيث الشكل الخارجي وغيـره، فإن 
عملية الدباغة في العديد من المدابغ تحد من هذه الخصائص، نتيجة عدم توافر المعدات اللازمة لإنتاج الجلود 

الخام والمدبوغة بمستوى ملائم للأسواق ذات مستوى الجودة الدولية. 

المنتجات الجلدية: تشتمل المنتجات الجلدية على حقائب السيدات والمنتجات الجلدية الصغيـرة، مثل المحافظ 3- 
وحقائب المستندات والأحــزمــة الجلدية. وتجدر الإشــارة إلــى أن غالبية الــوحــدات الإنتاجية في هــذه الصناعة إما 
صغيـرة الحجم أو ورش حرفية. ولا يوجد حصر لعدد الوحدات الإنتاجية للمنتجات الجلدية، ولكنها تقدر بحوالي 
106 وحــدة، كما تقدر قيمة إنتاج هذا القطاع بنحو  % من إجمالي قيمة الإنتاج لقطاع الجلود، وبالرغم من 
صغر حجم الوحدات الإنتاجية، فإن كل وحدة إنتاجية تنتج أكثر من منتج واحد، مما يجعل من الصعوبة بمكان 

على هذه الوحدات إنتاج منتجات جلدية ذات جودة عالية. 

19 مصنعًا  -  حيث بلغ عــدد الــوحــدات الــتــي تعمل فــي صناعة المــلابــس الجلدية الــجــاهــزة نحو  الــجــلــديــة:  المــلابــس 
وورشة، حيث تمثل قيمة إنتاج الملابس الجلدية ما يقرب من 3% من إجمالي إنتاج قطاع الجلود. 

النعال والأكــســســوارات 5-  الأحــذيــة، مثل  بتصنيع مكونات  المصانع  تقوم  الإنــتــاج:  ومستلزمات  الأحــذيــة  مكونات 
وغيـرها من هذه المكونات وباقي المصنوعات الجلدية. 

تقييم أداء قطاع صناعة الجلود في مصر

تطور قيمة الإنتاج الفعلي في قطاع الجلود في مصر خلال الفتـرة )2000/2001-2016/2017( 1-

يتضح من الشكل البياني رقم )1(، عدم استقرار عمليات الإنتاج في صناعة الجلود في مصر بمختلف منتجاتها، الأمر 
الذي يؤثر في قرارات الاستثمار في هذا القطاع، وفى كفاءته الإنتاجية وقدرته التنافسية، حيث ينصرف ذلك إلى عدم الانتظام 
في سلاسل التوريد لمدخلات العملية الإنتاجية، وانعكاس ذلك سلبًا على شبكة الإنتاج، والقدرة على النفاذ للأسواق المحلية 
والدولية، حيث إن قيمة الإنتاج الفعلي من المنتجات الجلدية قد بلغت أقصاها عام 2010/2009 لتبلغ نحو 123000 ألف 
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للأحذية  بالنسبة  بلغت  بينما  جنيه، 
 2006/2005 عــام  أقصاها  الجلدية 
لتبلغ نحو 1767 1 ألــف جنيه، أما 
بالنسبة للجلود المدبوغة فقد بلغت 
أقصاها عام 2012/2011 لتبلغ نحو 
28 675 ألف جنيه، كما أخذت قيم 
الإنتاج الفعلي للمنتجات الجلدية في 
التناقص بشكل واضح خلال الفتـرة 
 ،)2017/2016  -  201   /2013(
ــــاج  ــتــ ــ ــيــــمــــة الإنــ ــــات قــ ــبــ ــ ــــا يلاحـــــــــــظ ثــ ــــمـ كـ
الفعلي من الأحذية الجلدية في عامي 
لتصل   2017/2016  ،2016/2015

إلى نحو 72193 ألف جنيه.

تطور التجارة الخارجية لقطاع صناعة الجلود 2-

تطور صادرات مصر من الجلود خلال أ- 
الفتـرة )2001- 2019(

يـــتضح مــن الــشكــل البياني رقــم )2(، أن 
ــــادرات مــصــر مــن المــنــتــجــات الجــلــديــة بلغت  صـ
 12.07 أقصاها عام 2008، حيث بلغت نحو 
مــلــيــون دولار، وبـــالـــرغـــم مـــن ذلـــــك، أخـــــذت في 
-2015( الفتـرة  خلال  واضح  بــشكــل  الــتـــــراجــع 

مــن  مــــصــــر  صــــــــــــادرات  بـــلـــغـــت  ــا  ــنــــمــ بيــ  ،)2019
الأحــذيــة الجــلــديــة أقــصــاهــا عــام 2009، حيث 
حيـن  في  دولار،  مــلــيــون   11.6333 نــحــو  بــلــغــت 

بلغت أدناها عام 2006 لتسجــل نحو 15 .0 مليون دولار، وفى المقابل بلغت صــادرات مصر من الجلود الخــام والمدبوغة 
أقصاها عام  201، حيث بلغت نحو 195.392 مليون دولار، كما يلاحظ أنه في عام 2011 أخذت قيمة صادرات المنتجات 
الــعــام نفسه لتبلغ نحو 6.296،  الجلدية والأحــذيــة الجلدية والجــلــود الخـــام والجــلــود المدبوغة في الانخفاض والتـراجع في 

11.35،  152.27 مليون دولار على التـرتيب، وهذا يعد أمرًا منطقيًا نتيجة لتداعيات ثورة ينايـر 2011. 

ويمكن إيضاح أعلى خمس دول استيـرادًا للجلود الخام والمدبوغة من مصر على النحو الآتي:

حيث جــاءت إسبانيا بقيمة صــادرات مصرية من الجلود الخــام والمدبوغة بلغت نحو 18.83 مليون دولار، بنسبة بلغت 
ــلـــود الخـــــام والمـــدبـــوغـــة لــتــلــك الــــــدول، ثم  ــالي صــــــادرات الجـ نــحــو 31.7% مـــن إجـــمـ
11.299 مــلــيــون دولار، بنــســبــة بلغت  نــحــو  بــلــغــت  الــهــنــد بقيمة صـــــادرات  جــــاءت 
نحو 18.99% مــن إجــمــالي قيمة صـــادرات الجــلــود الخـــام والمــدبــوغــة لتلك الــدول 
من مصر، ثم جاءت البـرتغال بقيمة صادرات بلغت نحو 10.985 مليون دولار، 
بنسبة بلغت نحو 18.5%، ثم جاءت الصيـن بقيمة صادرات مصرية من الجلود 
الخام والمدبوغة بلغت نحو 9.6 مليون دولار، بنسبة بلغت نحو  16.1%، وأخيـرًا 
جاءت إيطاليا في المركز الأخيـر في مجموعة الخمس دول الأعلى استيـرادًا للجلود 
الخام والمدبوغة من مصر، بقيمة صادرات بلغت نحو 8.76 مليون دولار، بنسبة 
بلغت نحو 7. 1% مــن إجــمــالي قيمة صــــادرات هــذه الـــدول الخــمــس مــن الجــلــود 

الخام والمدبوغة )شكل رقم 3(.
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تطور  واردات مصر من الجلود خلال الفتـرة )2001 - 2019(ب- 

يـــــتضح مـــن الـــشكـــل رقــــم ) (، أن الــــــــواردات من 
المنتجات الجلدية شكلت خلال الفتـرة )2001- 2019( 
ــلــــود، حيث  ــــزء الأكـــبـــــــر مـــن واردات مــصــر مـــن الجــ الجــ
بلغت أقصاها عام 2015 لتبلغ نحو 82.8 مليون دولار. 
ويلاحظ تذبذب قيمة الواردات من المنتجات الجلدية، 
حتى بلغت في نهاية الفتـرة نحو 51.8 مليون دولار، ثم 
التي  الثانية واردات الأحذية الجلدية  في المرتبة  جــاءت 
لتبلغ نحو 58.9 مليون   ،2010 بلغت أقصاها في عــام 

2010 لتصل إلى نحو  دولار، ثم جــاءت واردات مصر من الجلود الخــام والمدبوغة في المركز الأخيـر، والتي بلغت أقصاها عــام 
 من إجمالي واردات مصر من الجلود خلال الفتـرة »2001- 2019«. 

ً
 25.91 مليون دولار، مما يعني أنها تمثل جزءًا ضئيلا

إيــضــاح أعلى خمس دول تصديـرًا للجــلــود الخـــام والمدبوغة  ويمكن 
لمصر على النحو الآتي:

حيث جاءت الأرجنتيـن في المركز الأول بقيمة واردات من الجلود الخام 
والمدبوغة لمصر بلغت نحو 3.135 مليون دولار، بنسبة بلغت نحو 6. %3 
من إجمالي قيمة واردات هذه الدول الخمس من الجلود الخام والمدبوغة 
إلى مــصــر، ثــم جـــاءت إيطاليا بقيمة واردات مــن الجــلــود الخـــام والمــدبــوغــة 
لمصر بلغت نحو 1.987 مليون دولار، بنسبة بلغت نحو 21.6%، ثم جاءت 
سلوفينيا بقيمة واردات بلغت نحو 1.883مليون دولار، بنسبة بلغت نحو 
مــلــيــون دولار  نــحــو 1.323  بلغت  لــبــنــان بقيمة واردات  ثــم جـــاءت   ،%20.5
بلغت  واردات  بقيمة  البـرتغال  جــاءت  وأخــيـــــرًا  نحو  . %1،  بلغت  بنسبة 

نحو 0.866 مليون دولار فقط، بنسبة بلغت نحو 2 .9%  )شكل رقم 5(.

حجم صناعة الجلود في مصر وما تساهم به في الناتج المحلي الصناعي 3-

أي  الطبيعي،  المنتج  في معالجة  المــصــري، ويتمثل  في الاقتصاد  القطاعات الأساسية  الجلود من  يعد قطاع صناعة 
الجلد، وتحويله إلى أحذية ومصنوعات وملابس جلدية، وتمثل نسبة مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي نحو %0.21 
من ناحية، وتمثل نسبة مساهمة القطاع في الناتج الصناعي نحو 1.36% من ناحية أخرى، كما يبلغ إجمالي عدد المنشآت 
العاملة في القطاع نحو 17600 منشأة يعمل بها أكثر من 270 ألف عامل تنتج حوالي 90 مليون زوج حذاء سنويًا بخلاف 

المصنوعات الجلدية )المجلس التصديـري للجلود والأحذية والمنتجات الجلدية، ديسمبـر 2020(.

 وتجدر الإشارة إلى أنه بالرغم من كبـر عدد المنشآت العاملة بقطاع صناعة الجلود وعدد العامليـن بها، فإن ذلك لم 
يستغل بشكل جيد، ولم يصبح نقطة إيجابية وجانب قوة في هذه الصناعة، مما أدى إلى تدني نسبة مساهمة قطاع الجلود 

في الناتج الصناعي من ناحية، وتدني هذه النسبة في الناتج المحلي الإجمالي من ناحية أخرى.

وقد يـرجع ذلك إلى الانخفاض الواضح في إنتاجية الأعداد الهائلة من العامليـن بهذا القطاع، والذي قد يـرجع أيضًا- إلى تدني 
مستويات تدريب العامليـن، ومن ثم انخفاض الكفاءة والمهارات والقدرة على التحديث والابتكار لدى العامليـن بهذه المنشآت.

ا - قياس القدرة التنافسية لقطاع صناعة الجلود في مصر
ً
ثالث

هناك العديد من المؤشرات التي يمكن الاستعانة بها لقياس القدرة التنافسية لأي قطاع، ولكن نجاح هذه المؤشرات 
في ذلك يتوقف على درجة ملاءمتها للتطورات الاقتصادية العالمية ودرجة شمولها لمفهوم التنافسية المتعدد الأبعاد وعلى 

المستوييـن المحلي والعالمي )علي، 2009: 9(. 

ومــــن المــــؤشــــرات الــنــمــوذجــيــة لــقــيــاس الــــقــــدرة الــتــنــافــســيــة لــقــطــاع صــنــاعــة الـــجـــلـــود فـــي مــصــر مـــؤشـــر المـــيـــــــزة الــنــســبــيــة 
الظاهرة، والذي من خلاله يمكن قياس تطور الأداء التناف�سي، حيث استُخدم هذا المقياس بشكل أولي من قِبل كثيـر من 
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واردات الجلود الخام والجلود المدبوغة واردات الأحذية الجلدية واردات المنتجات الجلدية
المصدر: قاعدة بيانات خريطة التجارة العالمية أو الدولية.

شكل رقم )4(: تطور واردات مصر من الجلود خلال الفتـرة )2001 - 2019(

نسبة صادرات الدول الخمس من الجلود الخام 
والمدبوغة إلى مصر

 

 

34.6

21.60%
20.50%

14.40%

9.42%

نسبة صادرات الدول الخمس من الجلود الخام و المدبوغة إلى مصر

الأرجنتين إيطاليا سلوفينيا لبنان البرتغال
المصدر: قاعدة بيانات خريطة التجارة الدولية

شكل رقم )5( الأهمية النسبية لأهم دول 
التصديـر للجلود الخام والمدبوغة إلى مصر 
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الاقتصادييـن، أهمهم الاقتصادي »Porter«، بالإضافة إلى عددٍ من المؤشرات المهمة، هي مؤشر القيمة المضافة، ومؤشر 
الحصة السوقية، ومؤشر الكثافة في استخدام التكنولوجيا، ومؤشر تطور متوسطات الأجور، ومؤشر نسبة المواد الأولية 

الرئيسية الداخلة في الإنتاج )محلية ومستوردة(.

وتجدر الإشارة إلى أنه سيتم قياس تنافسية صناعة الجلود في مصر باستخدام المؤشرات سالفة الذكر خلال الفتـرة 
)2013/2012- 2018/2017(، حيث تم اختيار تلك الفتـرة تحديدًا؛ لأنها تمثل مرحلة ما قبل نقل مدينة الروبيكي للجلود 
في عام 2016، ومرحلة ما بعدها... هذا من ناحية، بالإضافة إلى أن آخر إصدار متاح من النشرات والكتاب الإحصائي من 
الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء كان عام 2018/2017، فيما عدا مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة لـ«بيلا بالاسا«، 
البيانات  نــظــرًا لإتــاحــة  2020(؛   /2019 –2013 /2012( الفتـرة  السوقية، حيث سيــتــم حسابهما خلال  الحــصــة  ومــؤشــر 

الخاصة بهما على قاعدة بيانات خريطة التجارة الدولية.

Revealed Comparative Advantage »مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة لـ »بيلا بالًاسا

تكمن أهمية هذا المؤشر في أنه يعكس الإمكانات التصديـرية لكل دولة من المنتجات التقليدية وغيـر التقليدية، مما 
يساعد في تقييم الصادرات المحتملة لهذه الدولة إلى باقي الدول الأخرى التي تستورد هذه المنتجات، حيث يعد هذا المؤشر 

مقياسًا أساسيًا لتحديد نجاح أو فشل كل قطاع على حدة، واقتصاد الدولة بشكل عام )مقار، 2020: 1(.  

 ويتم حساب هذا المؤشر من خلال المعادلة الآتية:
RCA
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وهنا تــعني القيمة الأقــل من الواحد الصحيح عدم وجــود ميـزة نسبية 
ظاهرة لتصديـر الدولة )i( للمنتج )j(، والعكس صحيح، مما يــعني أن حجم 
صادرات هذا المنتج في إجمالي قيمة صادرات الدولة أكبـر من المعدل العالمي، 

وهذا يـزيد من ميـزتها النسبية الظاهرة في تصديـر هذا المنتج.

يــتضح من استقراء بيانات الجــدول رقــم )1(، أن مصر تتمتع بميـزة تنافسية نسبية ظاهرة فيما يتعلق بالجلود الخــام 
والمدبوغة، حيث جاءت قيم مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة أكبـر من الواحد الصحيح خلال الفتـرة )2012- 2019(. وتعكس 
هذه القيم المرتفعة تمتع مصر بميـزة تنافسية في توفيـر الجلود الخام والمدبوغة والتي تمثل المواد الخام اللازمة لصناعة الجلود 
النسبية الظاهرة  الميـزة  أمــا فيما يتعلق بالأحذية الجلدية والمنتجات الجلدية، فقد جــاءت قيم مؤشر  الـــدولي،  على المستوى 
أقل من الواحد الصحيح عن الفتـرة نفسها، مما يعكس عدم تمتع مصر بميـزة تنافسية في الأسواق العالمية لكل من المنتجات 
والأحــذيــة الجلدية، وتجدر الإشـــارة إلى أن قيم مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة لـ »بــيلا بــالاســا« للجــلــود الخــام والمدبوغة بــدأ في 
التناقص بشكل واضح منذ عام 2016 /2017، ليبلغ نحو  3.17 ثم استمر في التناقص دون أدنى ارتفاع، ليبلغ نحو 7 2.3 في 

نهاية الفتـرة عام 2019 / 2020، ويـرجع ذلك إلى إصدار الحكومة لقانون يمنع تصديـر الجلود الخام والمدبوغة بشكل مطلق.

Market Share مؤشر الحصة السوقية

يستخدم هذا المؤشر في قياس الحصة السوقية للدولة من سلعة معينة في الأسواق العالمية. 

ويمكن حساب هذا المؤشر من خلال المعادلة الآتية:
Market Share
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حيث:
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جدول رقم )1( 
حساب مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة

لـ »بيلا بالًاسا« خلال الفتـرة )2019-2012(

الجلود الخام السنوات
والمدبوغة

المنتجات 
الجلدية

الأحذية 
الجلدية

2013/20122.3320.3110.06
201 /20133.1730.6230.21
2015/201 3.7720.5100.02
2016/20153.9190.0020.03
2017/20163.17 0.0020.01
2018/20172.8800.0330.12
2019/20182.7320.00020.18
2020/20192.3 70.00010.09

اعتمــادًا علــى قاعــدة  الباحثــة  إعــداده بواســطة  تــم  المصــدر: 
بيانــات خريطــة التجــارة الدوليــة- قاعــدة بيانــات البنــك الدولــي. 
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وكلما ارتفعت قيمة هذا المؤشر، كان أداء هذه الدولة إيجابيًا، 
وكان وضعها أفضل في الأسواق العالمية. )مقار، 2020: 3( 

يـــتضح مــن الجـــــدول رقـــم )2(، صــغــر حجـــم الحــصــة السوقية 
لقطاع الجــلــود في مصر في الأســــواق الــتــجــاريــة العالمية بــشكــل عــام، 
أنــه باستقراء قيم مؤشر الحصة السوقية  إلى  ولكن تجدر الإشـــارة 
اعتمادًا على بيانات الصادرات السلعية المصرية والواردات السلعية 
العالمية من السلع محل الدراسة )الجلود الخام والمدبوغة- المنتجات 
الجلدية- الأحذية الجلدية( خلال الفتـرة )2012- 2019(، يتضح أن 
الحصة السوقية للجلود الخــام والمدبوغة كانت هي الأعلى في قطاع 
صناعة الجلود في مصر، مقارنة بكل من المنتجات الجلدية والأحذية 
ــا تــمــثــل نــحــو 87.8% مـــن إجـــمـــالي حــصــة قــطــاع  ــ الجـــلـــديـــة، حــيــث إنهـ
الجلود المصرية في الأسواق العالمية، مما يعكس وجود ميـزة تنافسية 
لقطاع الجلود فيما يتعلق بالجلود الخام والمدبوغة فقط، وبالرغم 
من ذلك يلاحظ أن الحصة السوقية للجلود الخام والمدبوغة أخذت 

في الانخفاض والتـراجع بشكل واضح ومستمر خلال الفتـرة )2012- 2019( ويـرجع ذلك إلى إصــدار الحكومة لقانون يمنع 
2011؛ بهــدف توفيـر  ويحظر تصديـر الجــلــود الخــام والمدبوغة بشكل مطلق ونهــائــي طبقًا للقرار الـــوزاري رقــم ) 30( لسنة 
الجلود المطلوبة للدباغة، ومن ثم توفيـرها مشطبة لمتطلبات الصناعة، كما أن تصديـر الجلد بحالته الأولية كان له نتائج 

سلبية على اقتصادات صناعة الدباغة والأحذية والمنتجات الجلدية.

مؤشر الكثافة في استخدام التكنولوجيا
تكمن أهمية هذا المؤشر في أنه يعكس مدى الاعتماد على التكنولوجيا 
في مراحل الإنتاج المختلفة، حيث إنه مع انخفاض عدد العامليـن بقطاع 
صناعة الجلود مقابل ارتفاع عدد المديـريـن في هذا القطاع والذيـن يمثلون 
عنصر التنظيم والإدارة، تـرتفع نسبة التكنولوجيا المستخدمة، بما يسمح 

بالإنتاج باستخدام التقنيات الحديثة في عمليات الإنتاج.

ويمكن حــســاب هــذا المــؤشــر مــن خلال المــعــادلــة: )عـــدد المديـريـن في 
القطاع / إجمالي عدد العامليـن(. 

يتضح من استقراء بيانات الجدول رقم )3(، أنه في عام 2013/2012 
بلغت نسبة عــدد المديـريـن في قطاع الجــلــود/ إجــمــالي عــدد العامليـن نحو 
عـــام 2013/ 201  في  ولــكــن  الــعــمــالــة،  اســتــخــدام  في  ــــادة  زيـ أي   ،%11.23

ارتفعت هذه النسبة لتصل إلى 25.7%، ثم انخفضت مرة أخرى حتى بلغت عام 
2018/2017 نحو 16.7%، مما يعني التـراجع في استخدام التكنولوجيا والاعتماد 
على القوة العاملة، مما يعكس عدم وجود ميـزة تنافسية، وهذا يمثل إحدى نقاط 
إلى ضعف التمويل في قــطــاع الجــلــود،  يـرجع ذلــك  الضعف لقطاع الجــلــود. وقــد 
والاعتماد على الأساليب التقليدية القديمة، وتقادم الآلات المستخدمة في الإنتاج. 

مؤشر تطور متوسطات الأجور في شركات الجلود
تكمن أهــمــيــة هـــذا المــؤشــر في كــونــه يعكس الــتكــالــيــف الكــلــيــة للإنـــتـــاج، بما 
ينعكس في النهـــايـــة على ربــحــيــة الــشــركــات ويــمــكــن حــســاب هـــذا المــؤشــر مــن خلال 
المعادلة :  )إجمالي الأجور/ عدد العامليـن(. ويتضح باستقراء بيانات الجدول رقم 
) (، زيـــادة متوسطات الأجـــور بشكل تـــدريجي بــدايــة مــن عــام 2013/2012 لتبلغ 
نحو 8 22 جــنيهًــا، ويـرجع ذلــك إلى النظام الحكــومــي الـــذي ينظم قــانــون الأجــور 

جدول رقم )2( 
حساب مؤشر الحصة السوقية لمصر من السوق 

العالمي للجلود خلال الفتـرة )2012– 2019(

السنوات
الجلود 
الخام 

والمدبوغة

المنتجات 
الجلدية

الأحذية 
الجلدية

إجمالي 
قطاع 
الجلود

2013/2012%0. 8%0.0001%0.000 %0. 8
2014/2013%0.51%0.0001%0.0005%0.51
2015/2014%0.5 %0.0001%0.001%0.5 
2016/2015%0.51%0.00003%0.001%0.51
2017/2016%0. 5%0.00003%0.0003%0. 5
2018/2017%0.0 2%0.000 %0.0002%0.0 
2019/2018%0. 0%0.00002%0.0002%0. 0
2020/2019%0.37%0.00001%0.0002%0.37

1 .0%0.001%0.0001%0.36%المتوسط
المصــدر: تــم إعــداده بواســطة الباحثــة اعتمــادًا علــى قاعــدة بيانــات 

خريطــة التجــارة الدوليــة. 

جدول رقم )3( 
حساب مؤشر الكثافة في استخدام التكنولوجيا 

خلال الفتـرة )2018/2017-2013/2012(

السنة
عدد المديـرين 

في قطاع 
صناعة الجلود

إجمالي 
عدد 

العاملين

النسبة 
المئوية %

2013/201232285%11.23
201 /201372280%25.7
2015/201 72281%25.6
2016/201552268%19. 
2017/2016  287%15.3
2018/2017  263%16.7

المصدر: تم إعداده بواسطة الباحثة استنادًا إلى النشرة السنوية 
لإحصاء الإنتاج الصناعي لمنشآت القطاع العام/ الأعمال العام 
الــجــهــاز   -2018/2017 حــتــى   2013/2012 مـــن  الــفــتـــــرة  خــــلال 

المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

جدول رقم )4( 
حساب مؤشر تطور متوسطات 

الأجور في شركة الجلود خلال الفتـرة 
)2018 /2017 -2013/2012(

إجمالي السنة
الأجور

عدد 
العاملين

متوسط 
أجر العامل

2013/20126 0928522 8
201 /2013931 2803326
2015/201 96952813 50
2016/201595392683559
2017/2016118 0287 125
2018/2017132202635027

المصدر: تم إعداده بواسطة الباحثة استنادًا إلى النشرة 
الـــســـنـــويـــة لإحــــصــــاء الإنــــتــــاج الـــصـــنـــاعـــي لمـــنـــشـــآت الــقــطــاع 
العام/ الأعمال العام خلال الفتـرة من 2013/2012 حتى 
2018/2017- الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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بزيادتها كل عام بنسبة محددة، ويـرجع ذلــك- أيضًا- إلى زيــادة نسبة الــعلاوة السنوية حتى بلغت 30%، مما أدى إلى زيادة 
التكاليف الكلية، وانخفاض هامش الربح، فأصبحت الزيادة في الأجور تأكل أية زيادة في الربحية، حيث إن زيادة متوسطات 
الأجور في حد ذاتها تعد حافزًا للعامليـن بقطاع الجلود، مما يـزيد من إنتاجيتهم، ولكن لا بُدَّ أن يكون ذلك بشكل تدريجي، 
حتى يستطيع هذا القطاع تحقيق ربحية معقولة، حيث إن قيم هذا المؤشر التي تعكس زيادة الأجور تعني ضعف القدرة 

التنافسية للقطاع نتيجة ارتفاع تكاليف الإنتاج.

مؤشر نسبة المواد الأولية الرئيسية الداخلة في الإنتاج )محلية ومستوردة(

تكمن أهمية هذا المؤشر في إيضاح 
ــلــــزمــــات الإنـــــــتـــــــاج مــــــن المــــــــواد  ــتــ حجــــــــم مــــســ
الأولــــيــــة الـــرئيـــســـيـــة، ســـــواء أكـــانـــت محلية 
أم مــســتــوردة، حــيــث يــعــكــس هـــذا المــؤشــر 
مدى اعتماد الصناعة على السوق المحلي 
والخــــــــارجي في الحـــصـــول على مــســتــلــزمــات 
ــــاب هـــــــذا المــــؤشــــر  الإنـــــــتـــــــاج. ويــــمــــكــــن حـــــسـ
مــن خلال المــعــادلــة: )مــــواد أولــيــة رئيــســيــة 
المــســتــلــزمــات السلعية(،  مــحــلــيــة/ إجـــمـــالي 
وكــذلــك )مــــواد أولــيــة رئيــســيــة مــســتــوردة / 
إجـــمـــالي المــســتــلــزمــات الــســلــعــيــة(. ويــــتضح 

من الجدول رقم )5(، أن صناعة الجلود في مصر تعتمد بشكل واضح على السوق المحلي؛ نتيجة توافر المادة الأولية اللازمة 
لها محليًا، وهو ما يعد نقطة إيجابية داعمة لهذه الصناعة لتعزيـز مكانتها الدولية وتنافسيتها في الأسواق العالمية، الأمر الذي 
يعكس تمتع قطاع الجلود بميـزة تنافسية، حيث بلغت نسبة المواد الأولية المحلية أقصاها عام 2013/2012 بنحو %83.70 

من إجمالي المواد المستخدمة، مع ملاحظة عدم توافر بيانات مقابلة عن المواد الأولية الرئيسية المستوردة من الخارج. 

مؤشر القيمة المضافة
يــمــكــن حـــســـاب هــــذا المـــؤشـــر مـــن خلال المـــعـــادلـــة: )الإنـــتـــاج 
ــمــــالي بــتكــلــفــة عـــوامـــل الإنــــتــــاج - إجــــمــــالي مــســتــلــزمــات الإنـــتـــاج  الإجــ

السلعية والخدمية والإهلاك(.

ويتضح من استقراء بيانات الجــدول رقم )6(، تطور القيمة 
المضافة في قطاع صناعة الجــلــود، حيث بلغت عــام  2015/201 
أدنـــى مــســتــويــاتهــا بــمــا قيمته 658  ألـــف جــنــيــه، ثــم بلغت أقصاها 
2018/2017 لتبلغ نحو 522 1 ألف جنيه ويـرجع انخفاض  عام 
القيمة المضافة خلال هذه الأعوام إلى الزيادة في قيمة مستلزمات 
الإنتاج الكلية )السلعية والخدمية والإهلاك(، مما يعني عدم وجود 

ميـزة تنافسية لقطاع الجلود نتيجة انخفاض القيمة المضافة.

رابعًا - استـراتيجية العناقيد الصناعية كأحد السبل لتعزيـز ودعم تنافسية صناعة الجلود في مصر
يـرتبط مفهوم العنقود الصناعي بمبدأ التنافسية، حيث لا يمكن دراسة مفهوم العناقيد الصناعية بعيدًا عن مفهوم 
التنافسية، حيث إن النظر إلى الصناعة كعنقود يمكن أن يحدد مدى تنافسية الصناعة من خلال تحديد أماكن الضعف 
والتهديدات، وأماكن القوة والفرص، وما يحيط بها من أنشطة داعمة لها ومرتبطة بها، فالعنقود الصناعي هو تجمع يضم 
مجموعة من المؤسسات التي تجمع بينها عوامل مشتـركة، كاستخدام تقنيات متشابهة أو الاشتـراك في القنوات التسويقية 

.)Ramirez, 2019( ذاتها، أو الاستفادة من أيدي عاملة مشتـركة

جدول رقم )6( 
 حساب مؤشر القيمة المضافة 

خلال الفتـرة )2012/ 2013- 2017/ 2018(

السنة
الإنتاج 

الإجمالي بتكلفة 
العوامل

إجمالي مستلزمات 
الإنتاج السلعية 

والخدمية والإهلاك

القيمة 
المضافة

2013/2012905 32885766
201 /201395923 066186
2015/201 791 3256 658
2016/20151 308 11 1019 
2017/201615 5270138 39
2018/201720 5 59321 522

المصــدر: تــم إعــداده بواســطة الباحثــة اســتنادًا إلــى النشــرة الســنوية لإحصــاء 
الإنتــاج الصناعــي لمنشــآت القطــاع العــام/ الأعمــال العــام خــلال الفتـــرة مــن 
2013/2012 حتــى 2018/2017- الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء.

جدول رقم )5( 
حساب مؤشر نسبة المواد الأولية الرئيسية خلال الفتـرة )2012/ 2013- 2017 /2018(

السنة
إجمالي 

المستلزمات 
السلعية

مواد أولية 
رئيسية 
محلية

نسبة المواد 
المحلية إلى إجمالي 
المواد المستخدمة

مواد أولية 
رئيسية 
مستوردة

نسبة المواد 
المستوردة إلى إجمالي 

المواد المستخدمة
2013/201221351787%83.70--
201 /201320551623%78.98--
2015/201 20961700%81.11--
2016/201527392038%7 . 1--
2017/2016  773176%70.9 --
2018/2017 31827 2%63.50--

المصــدر: تــم إعــداده بواســطة الباحثــة اســتنادًا إلــى النشــرة الســنوية لإحصــاء الإنتــاج الصناعــي لمنشــآت القطــاع 
العام/ الأعمال العام خلال الفتـرة من 2013/2012 حتى 2018/2017- الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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العنقود لتحديد  لــه، ويتم الاستعانة بخريطة  بــه والــداعــمــة  المــؤســســات المرتبطة  التجمع مجموعة مــن  ويضم هــذا 
طبيعة العلاقات بيـن الصناعات الداعمة والمرتبطة والصناعة الرئيسية، حيث إنه كلما زاد التفاعل بيـن عناصر الصناعة، 

.)Porter, 1998: 78( دلت الخريطة على أن هذه الصناعة قادرة على بناء ميـزة تنافسية عالية
م بمنظور  دِّ

ُ
عيد تقييمه، وق

ُ
وعلى الرغم من أن العناقيد الصناعية مصطلح قديم يعود إلى القرن التاسع عشر، فإنه أ

حديث في نهاية القرن العشريـن، فظهر أول تعريف واضــح لهذه التجمعات في عام 1990، والــذي طرحه »مايكل بورتـر«، 
والتوزيع  والعمالة  التكنولوجية  المناطق  وكذلك  متـرابط،  بشكل  الصناعات  توطيـن  في  الصناعية  العناقيد  تتمثل  حيث 

)الطيبي، 2016: 6 (.     

أهداف العناقيد الصناعية )محمد، 2010 :  1(
عناصر  بيـن  والتنسيق  للتعاون  الحقيقية  الإرادة  إلــى  المــجــردة  التجمع  فــكــرة  تــجــاوز  إلــى  الصناعية  العناقيد  تــهــدف 
السلسلة المختلفة، والتي تؤدى في نهاية الأمر إلى تحقيق ربحية أعلى للجميع، من خلال خلق مناخ من المنافسة التي تؤدي 
إلى رفع الإنتاجية، وهي الفكرة التي تقف في جوهرها في وجه النظرة التقليدية للصناعة، والمتمثلة بالقطاع الــذي يشمل 
المتنافسيـن، والاعتماد  بيـن  التنسيق والتعامل  في  بالتـردد  المتشابه، والمرتبط غالبًا  النهائي  جميع الصناعات ذات الإنتاج 

الأكبـر على الدعم والحماية الحكومية دون غيـرها. 

مزايا وعيوب العناقيد الصناعية
تتمتع العناقيد الصناعية بالعديد من المزايا، لكن هذه الاستـراتيجية لها العديد من العيوب التي ينبغي أخذها في 

الاعتبار )جدول رقم 7(.
جدول رقم )7( 

مزايا وعيوب العناقيد الصناعية
عيوب العناقيد الصناعية )أحداد، 2022 :82(مزايا العناقيد الصناعية )صالح، 2021 : 82- 83(

 عن تحقيق وفــورات 
ً

أ- زيــادة فــرص التخصص وتقسيم العمل، فضلا
خــارجــيــة )مــثــل الــــوفــــورات المــرتــبــطــة بــظــهــور وكــــلاء تــســويــق أو مــورديـــــن 

متخصصيـن في مدخلات التصنيع(.

أ- قـــد يـــــؤدى تــبــنــي اســتـــــراتــيــجــيــة الــعــنــاقــيــد الــصــنــاعــيــة وتــوجــيــهــهــا نحو 
قطاعات محددة دون غيـرها إلى تحقيق نمو غيـر متوازن بيـن مختلف 

قطاعات الاقتصاد القومي. 
ب- المــســاهــمــة فـــي تـــــركــيـــــز الــخــبـــــرات الــفــنــيــة والــبــشــريــة والــتــكــنــولــوجــيــة 
والمساعدة في تطويـر البنية الأساسية من الخدمات المالية والقانونية 

وغيـرها من الخبـرات المتخصصة. 

ب- تــقــف ســيــطــرة الـــشـــركـــات مـــتـــعـــددة الــجــنــســيــات والـــتـــحـــالـــفـــات بيـن 
المؤسسات الكبيـرة الحجم على الاقتصاد العالمي عائقًا بيـن العناقيد 

الصناعية والتنافسية العالمية. 
ج- جذب الاستثمارات الأجنبية، ورفع معدلات النمو الإجمالية، ورفع 

القدرات الإنتاجية والتنافسية لأعضاء العنقود.
ج - يــــؤدى تـــــركــز الــعــنــاقــيــد الــصــنــاعــيــة فـــي المــنــاطــق الــحــضــريــة إلـــى تــدنــي 

مساهمتها في التنمية الصناعية والعمرانية في المناطق النائية. 

العوامل التي تؤدي إلى نجاح العناقيد الصناعية )توفيق، 2019 : 15(
قد تتبنى الدولة استـراتيجية العناقيد الصناعية كآلية لتحقيق تنمية اقتصادية حقيقية في أقاليم جغرافية محددة، 
بُــدَّ للحكومات أن تكون على درايــة كافية بمقومات  لكن التجارب الدولية تعكس فشل العديد من تلك المــحــاولات، لــذا لا 

نجاح العناقيد الصناعية التي من أهمها: 
دراسة أولويات الدولة الاقتصادية والاجتماعية، وبناءً على ذلك يتم تحديد مجال العنقود الصناعي المستهدف إنشاؤه.1- 
تعزيـز التنافسية بيـن المنشآت الصناعية العاملة بالعنقود، بما يحفز عمليات النمو والتطور والابتكار والبحث 2- 

 عن تيسيـر التعاون والتكامل بيـن المنشآت الصناعية العاملة بالعنقود بأحجامها وتخصصاتها. 
ً

عن التميـز، فضلا
العنقود 3-  لتوطيـن  المخطط  المكاني  للحيـز  والجيولوجية  والبيئية  والاجتماعية  الاقــتــصــاديــة  الخصائص  دراســـة 

الصناعي به، وعدم إغفال أي من تلك الخصائص، بمعنى عدم التـركيـز على الجوانب الاقتصادية فقط.

عنقود صناعة الجلود في مصر )شركة القاهرة للاستثمار والتطويـر العمراني والصناعي، 2021(.
التعرف على عنقود صناعة الجلود في مصر : 1-

يُعد مشروع مجمع الجلود الروبيكي من أحــدث المشروعات القومية ذات البعد التنموي اقتصاديًا وصناعيًا وبيئيًا 
واجتماعيًا، حيث يهدف المشروع إلى نقل وتطويـر وإعادة توطيـن مدابغ الجلود من منطقة مصر القديمة والمناطق الأخرى إلى 
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منطقة صناعية جديدة ومتخصصة خارج حدود القاهرة الكبـرى بطريق الروبيكي، وقد روعي في تصميمها وتخطيطها توافر 
المساحات المختلفة والمرافق المطلوبة للصناعات المتكاملة القديمة القائمة على الدباغة النظيفة، مع إمدادها بالخدمات 
العصرية للاتصال والتسويق والتدريب التكنولوجي الحديث، وربطها إقليميًا بشبكة طرق متنوعة، مما يساهم في تطور 
وتقدم صناعة الجلود في مصر، وما سوف يصاحب ذلك من تحديث وتطويـر في الأساليب والتكنولوجيا المتبعة في مجال 
دباغة الجلود والصناعات المكملة والقضاء على المشاكل الحالية الناجمة عن تلوث البيئة وانخفاض الإنتاجية والجودة، 
نتيجة عدم حداثة المعدات وطرق الإنتاج المستخدمة، الأمر الذي يعزز فرص المنافسة والاستثمار محليًا وعالميًا في هذا 
100 مصنع لصناعة المنتجات  في تنفيذ إقامة  للبدء  المــجــال، ووفــقًــا لتوجيهات رئاسة الجمهورية، فــإن العمل يجري الآن 

الجلدية النهائية تامة الصنع )شركة القاهرة للاستثمار والتطويـر العمراني والصناعي، 2021، المرجع السابق(.

الأهداف الرئيسية من إقامة مدينة الروبيكي 2-

يهدف إنشاء مدينة جاذبة للصناعة المحلية من خلال تشجيع انتقال المدابغ القائمة حاليًا بمنطقة مجرى العيون إلى 
المدينة الجديدة )مدينة الجلود بالروبيكي( إلى تحقيق ما يلي:

تطويـر قطاع دباغة وصناعة الجلود وزيادة القيمة المضافة للمنتج المصري، وتنميته بما يحقق القدرة التنافسية أ- 
في الأسواق العالمية باستثمارات قدرها 5.8 مليار جنيه لمراحل المشروع الثلاث. 

مضاعفة الطاقة الإنتاجية للجلود من 95 إلى 200 مليون قدم مربع سنويًا، واستخدام التكنولوجيا الحديثة لزيادة ب- 
إنتاج الجلود المشطبة، والوصول بالطاقة التصديـرية من المنتجات الجلدية إلى حوالي 300 مليون دولار سنويًا.

حل مشكلة التلوث بمدينة القاهرة من خلال نقل صناعة ملوثة للبيئة من مكانها الحالي بمنطقة مجرى العيون ج- 
إلى مدينة الجلود بالروبيكي المتوافقة بيئيًا.

إنشاء مدينة للجلود على أحدث أساليب التكنولوجيا العالمية في هذا المجال، وتوفيـر نحو 20 ألف فرصة عمل. د- 

مقومات نجاح مشروع مدينة الجلود بالروبيكي 3-
تبني السيد رئيس الجمهورية للمشروع، وتوفيـر التمويل المطلوب في مواعيده المحددة. أ- 
قيام أجهزة الدولة بنقل المدابغ من مجرى العيون إلى الروبيكي فور إنهاء المشروع، وتوفيـر الدعم الفني والخبـرات ب- 

الأجنبية بالمشاركة والتعاون مع الجانب الإيطالي، مع توفيـر المنح الأجنبية ونقل التكنولوجيا. 
قيام الدولة ببناء مدبغة نموذجية ومركز تكنولوجي لمساعدة صغارالمدابغ، وتوفيـر خطوط تمويل بقروض ميسرة ج- 

5% )مبادرة البنك المركزي(. 

المعوقات والمشكلات التي تواجه عنقود الجلود بالروبيكي )أسباب انخفاض القدرة التنافسية له( )صالح، 2021: 102(  -

يواجه عنقود صناعة الجلود بمدينة الروبيكي العديد من المعوقات التي تــؤدي إلى انخفاض القدرة التنافسية له، 
ومن أهمها ما يلي:

عملية تصديـر الجلود الخام، وهي من أكبـر التحديات التي تواجه تلك الصناعة، حيث يتـرتب على عملية التصديـر أ- 
ارتفاع سعر الجلود الخام، مما ينعكس سلبًا على منتجي الصناعات الجلدية، وضعف موقفهم التناف�سي أمام 

المنتجات الجلدية المستوردة. 

اعتماد صناعة الجلود في مصر على الخبـرات السابقة المتوارثة، حيث لا توجد معاهد أو مراكز تدريب متخصصة ب- 
 عن ارتــفــاع تكلفة النقل المحلي، مقارنة بمثيله المستورد، مما يضعف الــقــدرة التنافسية 

ً
في هــذا المــجــال، فضلا

للمنتج المحلي، سواء في السوق المحلي أم الخارجي. 

الافتقار إلى المعرفة الدقيقة باحتياجات ومتطلبات السوق الخارجية والأذواق، ومستويات الأسعار المقدمة من ج- 
الدول المنافسة، مع عدم الاهتمام بعمليات رقابة الجودة في جميع مراحل الإنتاج، وقد تـرتب على ذلك ضعف 

جودة المنتج المحلي، وتـراجع حصة مصر في صادرات الأحذية والمصنوعات الجلدية. 

انــخــفــاض مستوى جـــودة دبــاغــة الــجــلــود فــي مــصــر، حيث إنــهــا أقــل مــن المــســتــوى العالمي، وذلـــك لاســتــخــدام مــواد د- 
الفنية المؤهلة لتدريب  الــكــوادر   عن نقص 

ً
في هــذه الصناعة، فضلا العالمية  للمواصفات  كيماوية غيـر مطابقة 

في دباغتها، وهــذا يؤدى  البدء  الخام قبل  الجلود  الجلود، وعــدم توافر أماكن مجهزة لحفظ  العامليـن بصناعة 
بالضرورة إلى تلف الجلود.
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ارتفاع أسعار المياه في مدينة الجلود بالروبيكي، مقارنة بانخفاضها بشكل كبيـر بمجرى العيون قبل عملية النقل،  - 
لاعتمادها على المياه الجوفية من باطن الأرض. 

تعاني أغلب المنشآت في هذا العنقود من عدم حصولها على الخدمات التمويلية المناسبة لتغطية احتياجاتها من و- 
رأس المال المطلوب للاستثمار والتوسع. 

خامسًا - استعراض تجارب دولية في مجال دعم العناقيد الصناعية في صناعة الجلود )تجربة البـرازيل واليابان(
تبيـن أهم التجارب الناجحة في بعض الدول في مجال العناقيد الصناعية، أن هناك العديد من السياسات المتبعة 
في تلك الدول تلعب دورًا حيويًا ومركزيًا في تحقيق النجاح لدعم وتعزيـز العناقيد الصناعية في صناعة الجلود، ويمكن من 

خلال الجدول التالي استعراض هاتيـن التجربتيـن بشكل موجز على النحو الآتي:

جدول رقم )8(
استعراض بعض التجارب الدولية في مجال دعم العناقيد الصناعية )تجربة البـرازيل واليابان(

اليابانالبـرازيلالسياسات الداعمة

1-السياسات 
التنظيمية

أ- اتخاذ العديد من السياسات التنظيمية لدعم 
عنقود صناعة الأحذية.

الــلازم  أ- إنشاء العديد من الهيئات التي تعمل من أجــل توفيـر الدعم 
لــلــمــشــروعــات صــغــيـــــرة ومــتــوســطــة الــحــجــم فـــي صــنــاعــة الــجــلــود، وتعمل 
ــــراف الــهــيــئــة الــيــابــانــيــة لــلــمــشــروعــات الصغيـرة  هـــذه الــهــيــئــات تــحــت إشـ

والمتوسطة، وتقوم بدور السلطة التنفيذية.

2- الدعم 
التسويقي

أ- يــســانــد الــعــنــقــود الــبـــــرازيــلــي مـــا لا يــقــل عـــن )6( 
تنظيمات تجارية

ــــارض الــــتــــجــــاريــــة لــصــنــاعــة  ــعــ ــ ب- وجــــــــود هـــيـــئـــة المــ
الأحـــذيـــة المــحــلــيــة الــتــي تــعــمــل عــلــى تــنــظــيــم مــعــرض 

سنوي دولي بشكل منتظم
ج- وجـــــــود مــنــظــمــة خــــدمــــة الــــشــــركــــات الــصــغــيـــــرة 
البـرازيلية التي تقدم الدعم لتمكينها من الاشتـراك 
المــعــارض، مثل تخفيض تكاليف حجز منافذ  فــي 

العرض بالنسبة للشركات الصغيـرة.

أ- تقوم منظمة التجارة الخارجية اليابانية بالعديد من البـرامج التي من 
شأنها تدعيم التجارة الخارجية لليابان

ب- خــلــق شبكة دولــيــة مــن خـــلال إنــشــاء )80( مــكــتــبًــا لــهــا عــلــى مستوى 
العالم

ج- يقوم معهد دراســات الاقتصادات النامية التابع للمنظمة بالعديد 
من الدراسات الشاملة للاقتصاد والجوانب المتعلقة بالتجارة الخارجية 
في الدول الآسيوية والمناطق النامية؛ من أجل وضع رؤية واضحة لفرص 

التعاون المتاحة
د- تــحــســيـــــن الـــعـــلاقـــات الــتــجــاريــة بــيـــــن الـــشـــركـــات الــيــابــانــيــة والــشــركــات 

العاملة في قطاع الجلود في تلك المناطق.

3- التدريب والدعم 
الفني والتكنولوجي

أ- تقوم مدارس التدريب المهني بتقديم التدريب في 
مجالات دباغة الجلود

ب- تصميم الأحذية وغيـرها من المجالات المتعلقة 
بصناعة الأحذية

ج- وجود مركز محلي لتكنولوجيا صناعة الأحذية 
الجلدية.

أ- تطويـر البـرامج التدريبية والندوات في صناعة الجلود.
ب- إتاحة استخدام التقنيات الحديثة، والاطلاع على آخر التطورات بها

ج- تعزيـز البنية التحتية التكنولوجية
د- تسهيل الــحــصــول عــلــى المــــوارد الــلازمــة مــن مــعــلــومــات ومــــوارد بشرية 

وتكنولوجية حديثة بما يعزز صناعة الجلود. 

المصــدر: صالــح، أحمــد محمــد إبـــراهيم. )2021( . متطلبــات إدارة الأزمــات التســويقية لزيــادة القــدرة التنافســية للعناقيــد الصناعيــة بالتطبيــق علــى صناعــة 
الجلــود فــي مصــر... دراســة ميدانيــة، رســالة ماجيستيـــر ، كليــة التجــارة ، جامعــة قنــاة الســويس ،  ص ص 82- 83.

 الدروس المستفادة من التجارب الدولية )تجربة كلٍ من البـرازيل واليابان(

بــأن هناك العديد من  الــقــول  تــواجــه عنقود الجلود بالروبيكي، يمكن  وأخــيـــــرًا، وفــي ضــوء المعوقات والمشكلات التي 
الــدروس المستفادة من التجارب الدولية في مجال العناقيد الصناعية )تجربة كلٍ من البـرازيل واليابان على سبيل المثال 
العناقيد الصناعية،  الــوعــي بأهمية  فــي زيـــادة  بــالــضــرورة  الــتــي تساهم  التنافسية للصناعة  الــقــدرة  لــرفــع  الــحــصــر( كآلية  لا 
ومتطلبات نجاحها مما يـزيد من فرص نجاح استـراتيجية العمل بها في مصر، وهي على النحو الآتي: )صالح، 2021، 87: 88(. 

هناك عدة عوامل تقود نمو العناقيد الصناعية تتمثل في التسابق بيـن الشركات المنافسة، واقتصادات التكتل، 1- 
ومهارات القوى العاملة، ونقل التكنولوجيا والمعرفة والبنية التحتية الاجتماعية. 

يحتل الدور الحكومي أهمية خاصة بيـن عوامل تعزيـز ودعم العناقيد الصناعية، من خلال توفيـر بنية أساسية 2- 
مدعمة حكوميًا )البعد الفني، البعد الاجتماعي، الموارد التعليمية وغيـرها(. 

ينبغي أن تأتي بـرامج العناقيد المعرفية )بـرامج التعليم، التكنولوجيا، الثقافة( مرافقة لبـرامج العناقيد الصناعية 3- 
لوجود علاقة متبادلة وتفاعلية وثيقة بينهما، فبينما تعمل العناقيد المعرفية على إنتاج البحوث المتطورة، فإن 

العناقيد الصناعية تضمن تسويقها من خلال تحويلها إلى منتجات جديدة. 
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تلعب العناقيد الصناعية دورًا هامًا في التطويـر التكنولوجي والابتكاري عن طريق تخصص كل وحدة من الوحدات  - 
في مرحلة معينة من مراحل الإنتاج، مما يدعم القدرة التنافسية للصناعة ككل. 

سادسًا - النتائج والتوصيات والسياسات المقتـرحة

النتائج
يمكن إيجاز نتائج الدراسة في النقاط الآتية:

الحصة 1-  لكن  عـــام،  العالمية بشكل  التجارية  الأســـواق  فــي  فــي مصر  الجلود  لقطاع  السوقية  الحصة  صغر حجم 
السوقية للجلود الخام والمدبوغة كانت هي الأعلى مقارنة بكل من المنتجات الجلدية والأحذية الجلدية، حيث إنها 

تمثل نحو 87.8% من إجمالي حصة قطاع الجلود المصرية في الأسواق العالمية.

تتمتع مصر بميـزة نسبية ظاهرة فيما يتعلق بالجلود الخام والمدبوغة، أما فيما يتعلق بالأحذية الجلدية والمنتجات 2- 
الجلدية، فقد جاءت قيم مؤشر الميـزة النسبية الظاهرة أقل من الواحد الصحيح عن الفتـرة نفسها، مما يعكس 
عدم تمتع مصر بميـزة تنافسية في الأسواق العالمية لكل من المنتجات والأحذية الجلدية، ويـرجع ذلك إلى إصدار 

الحكومة لقانون يمنع تصديـر الجلود الخام والمدبوغة بشكل مطلق.

الــواردات من المنتجات الجلدية خلال الفتـرة )2001-2019(، بحيث تحتل الجزء الأكبـر 3-  الزيادة المتصاعدة في 
مــن إجمالي واردات قطاع الجلود فــي مصر خــلال تلك الفتـرة، يلي ذلــك الــــواردات مــن الأحــذيــة الجلدية، مقارنة 
بالواردات من الجلود الخام والمدبوغة، وقد يـرجع ذلك إلى أساليب التهريب المتنوعة، وضعف الرقابة، والتحايل 

على القرارات المنظمة للاستيـراد.

تعتبـر صناعة الجلود في مصر من الصناعات التصديـرية ذات العائد السريع والمرتفع إذا ما تطور الإنتاج بها،  - 
ووفــرت الدولة البيئة الملائمة للإنتاج من جانبها، ومــن أجــل ذلــك قامت الدولة بإنشاء مدينة الروبيكي للجلود، 

وزودتها بأحدث التقنيات في عام 2017.

تتمتع تجارة الجلود ومنتجاتها عالميًا بوزن نسبي كبيـر، وتعد من القطاعات التي دعمت اقتصاد دول كثيـرة، سواء 5- 
 نامية، مثل الهند والبـرازيل وتونس.                                                         

ً
 متقدمة، مثل إيطاليا وإسبانيا، أم دولا

ً
أكانت دولا

يتضح من تطور قيم الإنتاج الفعلي في قطاع صناعة الجلود في مصر خلال الفتـرة )2001/2000- 2017/2016(- 6- 
عدم استقرار عمليات الإنتاج في صناعة الجلود في مصر بمختلف منتجاتها، الأمر الذي يؤثر في قرارات الاستثمار 
فــي هــذا الــقــطــاع، وفــى كــفــاءتــه الإنــتــاجــيــة، وقــدرتــه التنافسية، حيث ينصرف ذلــك إلــى عــدم الانــتــظــام فــي سلاسل 
التوريد لمدخلات العملية الإنتاجية، وانعكاس ذلك سلبًا على شبكة الإنتاج، وعلى القدرة على النفاذ للأسواق 

المحلية والدولية. 

تـراجع استخدام التكنولوجيا والاعتماد على القوة العاملة في صناعة الجلود، وقد يـرجع ذلك إلى ضعف التمويل 7- 
في قطاع الجلود والاعتماد على الأساليب التقليدية القديمة، وتقادم الآلات المستخدمة في الإنتاج.

تعتمد صناعة الجلود في مصر بشكل واضــح على السوق المحلي؛ نتيجة لتوافر المــادة الخام الأولية اللازمة لها 8- 
محليًا، وهو ما يُعَدُّ نقطة إيجابية داعمة لهذه الصناعة لتعزيـز مكانتها الدولية وتنافسيتها في الأسواق العالمية.

بالرغم من كبـر عدد المنشآت العاملة بقطاع صناعة الجلود وعدد العامليـن بها، فإن ذلك لم يستغل بشكل جيد، 9- 
ولم يصبح نقطة إيجابية. وقد يـرجع ذلك إلى الانخفاض الواضح في إنتاجية الأعــداد الهائلة من العامليـن بهذا 
القطاع، والذي قد يـرجع إلى تدني مستويات تدريب العامليـن، ومن ثم انخفاض الكفاءة والقدرة على التحديث 

والابتكار لدى العامليـن بهذه المنشآت.

ــلـــزيـــادة فـــي قــيــمــة مــســتــلــزمــات الإنـــتـــاج  10- يــعــانــي قـــطـــاع الـــجـــلـــود فـــي مــصــر مـــن انـــخـــفـــاض الــقــيــمــة المـــضـــافـــة؛ نــتــيــجــة لـ
الــكــلــيــة )الــســلــعــيــة والــخــدمــيــة والإهــــــــلاك(، مــمــا يــعــنــي عــــدم وجـــــود مــيـــــزة تــنــافــســيــة لــقــطــاع الــجــلــود خــــلال الــفــتـــــرة 

     .)2018/2017- 2013/2012(
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التوصيات والسياسات المقتـرحة
بناءً على النتائج التي توصّلت إليها الدراسة، وفي ضوء المشاكل والعقبات التي تعتـرض انطلاق صناعة الجلود في مصر 
إلــى عــددٍ من التوصيات والسياسات المقتـرحة في شــأن تطويـر تلك الصناعة، ورفع  الــدراســة  صت 

ُ
ل

َ
في المرحلة الراهنة، خ

القدرة التنافسية بها على النحو الآتي:
ا مستثمرًا 1- 

ً
إنشاء شركات مشتـركة جديدة يساهم فيها العاملون بالعنقود الصناعي، والتي قد تكون الحكومة طرف

فيها، من أجل تطويـر نوعيات جديدة من التكنولوجيا التي تخدم العنقود، مما يساهم في رفع القدرة التنافسية 
لصناعة الجلود في مصر بشكل سريع.

تقع على الدولة مسؤولية إقامة الربط بيـن العنقود الصناعي ونظام لتطويـر صناعة الجلود، وهو النظام الذي 2- 
إلى  العلمي والجامعات(، مما يدفع  البحث  التدريب، ونظم الإنتاج ومؤسسات  التعليم،  )نظم  يضم ثلاثة نظم 

تطويـر العنقود ووصوله إلى مرحلة التنافسية العالمية.
يمكن دعم ومساندة صــادرات قطاع الجلود، من خلال تعظيم الاستفادة من مدينة الجلود بالروبيكي؛ لتوفيـر 3- 

بــالــدول العربية والإفــريــقــيــة، والاســتــفــادة  فــي منافذ التسويق  جــلــود مشطبة بــجــودة وأســعــار مناسبة، والــتــوســع 
من الاتفاقيات التجارية، بالإضافة إلى دعم واستقدام خبـراء تسويق من كل من إيطاليا وإسبانيا؛ للعمل على 
تطويـر المنتج المصري ليتلاءم مع متطلبات السوق الأوروبي والأمريكي، والذي يُعَدُّ من أهم الأسواق التي يُستهدف 

التصديـر إليها خلال الفتـرة القادمة.
يمكن الحد مــن زيـــادة الــــواردات مــن الجلود خــلال الفتـرة الــقــادمــة، وذلــك مــن خــلال إحــكــام الــرقــابــة على المنافذ  - 

الجمركية، مع ضم مسؤوليـن من رجــال الجمارك ضمن الكمائن الأمنية على الطرق العامة، للتحقق من عدم 
وجود حالات تهريب. وقصر تجارة التـرانزيت على حاويات محكمة ذات سقف واحد مغلق للحد من التهريب. 

تعاني منه صناعة 5-  الــذي  الخلل  احــتــواء  نظرًا لأهميتها وقدرتها على  الصناعية؛  العناقيد  باستـراتيجية  الاهتمام 
الجلود في مصر، وخاصة العنقود الصناعي بالروبيكي؛ لما له من قدرة على التصديـر في الفتـرة القادمة. 

تفعيل الــدور الحكومي من أجــل نجاح العناقيد الصناعية من خــلال توفيـر البنية الأساسية من جانب الدولة 6- 
التمويلية  التعليمية وغيـرها، مع ضــرورة توفيـر الخدمات  الفني، والبعد الاجتماعي، والمــوارد  البعد  في  والمتمثلة 
للمنشآت الــعــامــلــة فــي عــنــقــود الــجــلــود بــالــروبــيــكــي؛ مــن أجـــل الــتــوســع والــتــطــويـــــر، مــن خـــلال المــؤســســات المصرفية 

المتخصصة في تمويل هذا النوع من الصناعات.
العمل من جانب الحكومة على تخفيض الضرائب الجمركية على الواردات من المعدات الرأسمالية التي تؤدي إلى 7- 

تحسيـن أداء قطاع الجلود، من خلال استخدام أحدث التقنيات التكنولوجية.                                               
إقامة مراكز للدعم الفني والتكنولوجي في عنقود مدينة الروبيكي، وتنظيم دورات تدريبية متخصصة في مجال 8- 

صناعة ودباغة الجلود، والتي من شأنها الحفاظ على أداء خطوط الإنتاج في تلك الصناعة. 
إلى 9-  الــنــفــاذ  الــجــلــود على  قــطــاع  والــعــالــمــي، مما يساعد  المحلي  المستوييـن  توفيـر شــركــات تسويق متخصصة على 

السوقيـن المحلي والعالمي، بما يحقق وضعًا تنافسيًا لهذا القطاع، خاصة على المستوى الدولي، من خلال زيادة 
الحصة السوقية لهذا القطاع. 

الكلية لقطاع الجلود بأسعار معقولة، مما يساعد على تحقيق  10- في توفيـر مستلزمات الإنتاج  التدخل الحكومي 
قيمة مضافة عالية، مما يعكس وجود ميـزة تنافسية لهذا القطاع. 

الاستفادة من بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال العناقيد الصناعية باعتبار ذلك آلية لرفع وتعزيـز القدرة  11-
التنافسية لصناعة الجلود التي تساهم بالضرورة في زيادة الوعي بأهمية العناقيد الصناعية، ومتطلبات نجاحها، 

مما يـزيد من فرص نجاح استـراتيجية العمل بها في مصر.
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 ABSTRACT

The leather industry is one of the most critical industries in Egypt, which is currently suffering from 
some deterioration that negatively affects its competitiveness. Hence, the problem of the study was that dem-
spite the availability of the necessary raw material for the leather industry in Egypt, which is a positive point 
in support of this industry to enhance its international position and competitiveness in global markets, this 
industry suffers from some problems and difficulties in addition to its low competitiveness. Then, the need 
arose to learn how to improve the competitiveness of this industry. During the study, the competitiveness 
of the leather industry was measured through several indicators, including the RCAI of Béla Balassa, the 
market share index, the value-added indicator, technology intensity use indicator, the development of avr-
erage wages indicator, and the proportion of the primary raw materials involved in production )local and 
imported( indicator, as well as focusing on industrial clusters as one of the ways to enhance and support the 
competitiveness of the leather industry in Egypt.

One of the essential results of the study is the small size of the market share of the leather sector in 
Egypt in the global commercial markets in general. However, the market share of raw and tanned leather 
was the highest compared to both leather products and leather shoes. In addition, Egypt enjoys a compete-
itive advantage concerning raw and tanned leather. The RCAI values were more significant than a whole 
one, in addition to the escalating increase in imports of leather products during the period )2001-2019(, 
which occupied the largest part of the total imports of the leather sector in Egypt during that period. The 
study concluded with several recommendations, including the need to disclose the obstacles facing leather 
companies in Egypt and setting a clear timetable to work on solving these obstacles, in addition to the need 
to provide the necessary support to organize specialized training courses in the field of the leather industry 
and tanning to provide technical cadres. Such technical cadres help improve product quality and increase 
productivity, as well as the need for government intervention to provide the whole production requirei-
ments for the leather sector at reasonable prices. This will help the industry to achieve high added value, 
and this reflects the competitive advantage of the sector, as well as the interest in the strategy of industrial 
clusters due to its importance and ability to contain the imbalance that the leather industry suffers from in 
Egypt, especially the industrial cluster in Al-Rubiki City and its potential capacity to export in the coming 
period.

Keywords: Industrial Competitiveness, Porter’s Industrial Diamond Model, Industrial Cluster Strategy, 
Market Share Index- RCAI.


