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 مدينة الثقافة والعلوم - السادس من أكتوبر

جمهورية مصر العربية 

الملخص 1
أثــر التكامل بين اســتــخــدام أســلــوب السجلات  فــي تقديم رؤيـــة مستقبلية حــول  لــهــذا البحث  الــهــدف الرئي�سي  يتمثل 
المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية وتحسين آليات 
التخطيط الاستراتيجي للتكلفة وذلك من خلال دراســة ميدانية على منشآت الأعمال المصرية. ويسعى البحث إلى التعرف 
على مدى وعي المنشآت بمفهوم أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة، ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة ودوره في تخفيض 
للتكلفة. وقد توصلت  التخطيط الاستراتيجي  آليات  التنظيمية لتحسين  التكلفة عبر الحدود  إدارة  التكلفة ودعــم مدخل 
إلى أن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة يلعب دورًا مهمًا في دعم وتفعيل نظام تكاليف تيار تدفق القيمة.  الدراسة 
وذلــك، من خــلال ما يقوم به من دور في التخلص من العوامل التي تؤثر على كفاءة تدفق المنتج في تيار تدفق القيمة في 
سلسلة الــتــوريــد فــي بيئة الإنــتــاج الــخــالــي مــن الــفــاقــد. ويــو�ســي البحث بــأن تتبنى المنظمات المــصــريــة بــرامــج ودورات تعريفية 
وتدريبية لإعــداد كــوادر متخصصة في مجال محاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريــة وتطوير كفاءتهم والارتقاء بمستواهم 
المهني وتأهيلهم للتعامل مع وتطبيق ممارسات وأعمال أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة وزيادة وعيهم حول الفوائد التي 
يمكن تحقيقها من تبنى هذه الممارسات والأعمال ووضع الأطر والضوابط المناسبة لتنظيم هذه الممارسات والأعمال، وذلك 
من خلال عقد المؤتمرات والندوات وورش العمل وإصدار نشرات التوعية وترسيخ مفهوم ثقافة التغيير والتطوير وأهمية 

تطبيق الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.

الكلمات المفتاحية: سلسلة التوريد؛ السجلات المحاسبية المفتوحة؛ تكاليف تيار تدفق القيمة. 

المقدمة
يتطلب مــن الــشــركــات فــي ضــوء المــســتــجــدات والــتــغــيــرات الهائلة فــي بيئة الأعــمــال الحالية تطوير أدائــهــا والــتــوجــه نحو 
والتكامل  التعاون  مــن  نوعا  التغيرات، وخلق  تلك  تدعيم قدراتها على مواجهة  تعمل على  جــديــدة  وأساليب  أدوات  ابتكار 
والانــســجــام بشكل مــا مــع بعضها الــبــعــض، وتحقيق مــزايــا خفض التكلفة عند إحـــداث ذلــك الــتــعــاون. لــذلــك ظهر وتنامى 
الأساليب  كأحد   Inter-organizational Cost Management (IOCM) التنظيمية  الحدود  عبر  التكلفة  إدارة  مدخل  دور 
ــادة الــقــيــمــة، والـــــذي يــعــتــمــد عــلــى دراســـــة الــتــكــالــيــف خــــارج حــــدود المــنــشــأة.  ــ الاســتــراتــيــجــيــة فـــي مـــجـــالات خــفــض الــتــكــلــفــة، وزيــ
بأكبر فعالية ممكنة  الــداخــلــيــة  تكاليفها  إدارة  بــهــدف  تكاليف مــورديــهــا  للتعرف على  فــي حــاجــة  وأصــبــحــت منشآت الأعــمــال 
(Sunil & Routroy, 2017; Windolph & Moellerb, 2012(. وقد أثبتت العديد من الدراسات أن هذه الأساليب تعتمد في 
نجاحها على العلاقة التكاملية والتعاون القائم بين منشآت الأعمال، والذي يتم تعزيزه بتبادل بيانات التكاليف بين الطرفين 
للمنتج  الكلية  بالتكلفة  المرتبطة  التكلفة المشتركة  القضاء على أوجــه الإســـراف، وتخفيض  بما يجعلهما يعملان معا نحو 

 .)Alenius et al., 2016( النهائي، وتحسين مواصفاته بما يحقق قيمة لكل أطراف الشراكة

المنشآت  بــيــن  التكاليف  مــعــلــومــات  نــقــص  عــلــى مشكلة  وللتغلب  الــتــكــالــيــف،  بــيــانــات  تــبــادل  وتنظيم عملية  ولتحقيق 
أداء  بــهــدف تحسين  الإداريــــة الاستراتيجية  المحاسبة  أدوات وأســالــيــب  مــن  عـــددًا  المحاسبي  الفكر  أفـــرز  السلسلة  أعــضــاء 

 *  تم استلام البحث في نوفمبر 2022، وقبل للنشر في فبراير 2023، وسيتم نشره في ديسمبر 2025.
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يتمثل الهدف الرئي�سي لهذا البحث في تقديم رؤية مستقبلية حول أثر التكامل بين استخدام أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية وتحسين آليات التخطيط الاستراتيجي 
للتكلفة وذلك من خلال دراسة ميدانية على منشآت الأعمال المصرية. ويسعى البحث إلى التعرف على مدى وعى المنشآت بمفهوم 
أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة، ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة ودوره في تخفيض التكلفة ودعــم مدخل إدارة التكلفة 
عبر الحدود التنظيمية لتحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة. وقد توصلت الدراسة إلى أن أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة يلعب دورا هاما في دعم وتفعيل نظام تكاليف تيار تدفق القيمة. وذلــك، من خلال ما يقوم به من دور في التخلص من 
العوامل التي تؤثر على كفاءة تدفق المنتج في تيار تدفق القيمة في سلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. ويو�سي البحث 
التكاليف والمحاسبة  لبرامج ودورات تعريفية وتدريبية لإعــداد كــوادر متخصصة في مجال محاسبة  بــأن تتبنى المنظمات المصرية 
الإدارية وتطوير كفاءتهم والارتقاء بمستواهم المهني وتأهيلهم للتعامل مع وتطبيق ممارسات وأعمال أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة وزيادة وعيهم حول الفوائد التي يمكن تحقيقها من تبنى هذه الممارسات والأعمال ووضع الأطر والضوابط المناسبة لتنظيم 
هذه الممارسات والأعمال وذلك من خلال عقد المؤتمرات والندوات وورش العمل وإصدار نشرات التوعية وترسيخ مفهوم ثقافة 

التغيير والتطوير وأهمية تطبيق الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.
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منشآت الأعمال وزيادة تدعيم القدرة التنافسية لها )Hertog, 2014(. كان من أهمها أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
والمنشأة  المـــوردة  المنشأة  بين  بفعالية  الــتــوريــد  سلسلة  تكاليف  لإدارة  مــلائــم  كأسلوب   Open Book Accounting (OBA)
التكلفة عبر  أو إدارة  للتكلفة،  التخطيط الاستراتيجي  آليات  بينهما، وكمدخل لتحسين  العلاقة  المشترية، وتحسين جــودة 

 .)Uddin & Hassan, 2011; Uddin, 2013( الحدود التنظيمية، وكمدخل لتعظيم منفعة أدوات الإدارة البينية للتكلفة

وفى هذا السياق يُعد أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة (OBA) أحد الأساليب الهامة للكشف عن بيانات التكلفة 
من خلال المشاركة في المعلومات، وكذلك تفعيل إدارة التكلفة من خلال بناء الثقة في علاقة المشتري بالمورد من أجل تحسين 
الأداء. كما يقوم بــدور جلي يتمثل في إيضاح هياكل التكلفة، الأمــر الــذي من شأنه تفعيل إدارة التكلفة بين الشركات من 

.)Paksoy et al., 2019, Elgibale & Safwat, 2014( خلال الحدود التنظيمية في سلسلة التوريد

التوريد، ويــؤدى دورا هاما من  في إدارة سلسلة  وقــد أصبح أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ممارسة معروفة 
خلال التكامل مع نظام تكاليف تيار تدفق القيمة (VSC)، ولذلك فإنه من الضروري أن تتسق ممارسات المحاسبة الإدارية 
ومحاسبة التكاليف مع ممارسات بيئة التصنيع الخالي من الفاقد من أجل توفير النظام المحاسبي للمعلومات المحاسبية 

الضرورية والملائمة لدعم عمليات قياس وإدارة التكلفة والرقابة وقياس الأداء واتخاذ القرارات )محسن، 2016(.

الدراسات السابقة
فــي دعــم مــدخــل إدارة التكلفة عبر الــحــدود  ــا   - دراســــات مرتبطة بــأســلــوب الــســجــات المحاسبية المــفــتــوحــة، ودورهــ

ً
أولًا

التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد:

يُعتبر من الأسس  إلى أن الإفصاح عن المعلومات التكاليفية  دراســة )Windolph & Moellerb, 2012(، وهدفت 
الهامة لتطبيق مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية، وأن هيكل تكاليف المنتج بما فيها تكاليف الموردين يعتبر من 
الضروريات للتخطيط الاستراتيجي الفعال للتكلفة، وأن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة يدعم وبقوة مدخل إدارة 

التكلفة عبر الحدود التنظيمية. 

إلــى أن الإفصاح عن المعلومات التكاليفية أمــر مهم لنجاح إدارة  دراســة )Elgibale & Safwat, 2014(، وخلصت 
التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.

دراسة )Romano & Formentini, 2012(، وأشارت إلى أن استخدام وتطبيق أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
يمكن أن يساعد في حل مشكلة الوكالة في سلسلة التوريد وذلك من خلال النظر إلى المنشأة المشترية على أنها المنشأة الأصيل 
وأن المنشأة الموردة هي المنشأة الوكيل، وعندما يكون هناك مشكلة في عدم تماثل المعلومات بينهما فإن أسلوب السجلات 
مراقبة  فــي  الحق  لها  يكون  المشترية  المنشأة  نظرا لأن  ذلــك  عــن  الناتجة  المخاطر  تخفيض  يعمل على  المفتوحة  المحاسبية 
تصرفات المورد، ومن ثم تخفيض عدم التأكد وعدم تماثل المعلومات، حيث تضيف قيمة للعميل النهائي مما ينعكس بدوره 

على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. 

فــي سلسلة  المـــوارد تعتبر جوهر العلاقة بين المشترين والعملاء  إلــى أن  دراســة )Alenius et al., 2015(، وتوصلت 
التوريد، وهي التي تحدد طبيعة العلاقة التعاونية الاستراتيجية بين المنشآت أعضاء سلسلة التوريد، وهذا ما يحققه أسلوب 

السجلات المحاسبية المفتوحة نظرا لأن نطاق عمل هذا الأسلوب يمتد لكي يشمل العمليات الإدارية والأجور والعمال. 

المفتوحة على  تأثير أسلوب السجلات المحاسبية  إلــى اختبار  دراســة )Windolph & Moellerb, 2012(، وهدفت 
رضاء المورد عن العلاقة مع المنشأة المشترية، وبيان أهمية التكامل بين مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية وأسلوب 
السجلات المحاسبية المفتوحة، وذلك من خلال فحص تأثير الكشف عن المعلومات التكاليفية والإفصاح عنها على إدراك 
الشركة الموردة لطبيعة العلاقة التعاونية مع المشترين. كما هدفت الدراسة أيضا إلى معالجة فجوة الكشف عن المعلومات 
التكاليفية وذلك من خلال تأثير أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة على رضاء الشركة الموردة عن علاقة التعاون وتبادل 
المفتوحة  المحاسبية  الــســجــلات  أســلــوب  أن  إلــى  الــدراســة  نتائج  ولــقــد توصلت  المشترية.  الــشــركــة  مــع  التكاليفية  المعلومات 
قــد يؤثر سلبا على درجــة رضــاء المــورديــن عــن علاقاتهم مــع المشترين بسبب مــا قــد يتعرض لــه المـــورد مــن السلوك الانتهازي 

Opportunistic Behavior من جانب الشركة المشترية.
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دراسة )لطفي، 2013(، وسعت للتعرف على استخدام أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة في الشركات الموردة، 
وكــذلــك الــعــوامــل المــؤثــرة عــلــى تطبيقه فــي تــلــك الــشــركــات. وكــذلــك اتــفــقــت نــتــائــج تــلــك الـــدراســـة مــع مــا تــوصــلــت إلــيــه دراســـة 
)البتانونى، 2013( بعدم تفضيل الشركات المــوردة الكشف عن المعلومات التكاليفية في ظل استخدام أسلوب السجلات 
المحاسبية المفتوحة لتخوفها من السلوك الانتهازي للشركات المشترية، وأوصت بأنه يمكن التخفيف من أثر هذا السلوك 
من خلال استخدام المعايير الاجتماعية الارتباطية Relational Social Norms التي قد تخفف من التأثير السلبي للسجلات 

المحاسبية المفتوحة على الشركات الموردة. 

دراسة )الصغير، 2015(، واستهدفت بحث مدى ملائمة أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة لدعم مدخل إدارة 
الفاقد. وقد  الخالي من  الإنتاج  بيئة  في  التوريد  التنافسية لسلسلة  المزايا  لتعزيز  التنظيمية وكذلك  الحدود  التكلفة عبر 
توصلت لوجود اتفاق بين المنشآت أعضاء سلسلة التوريد )المشترين - الموردين( على أهمية أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة في الكشف عن المعلومات التكاليفية وما يترتب على ذلك من أثــار إيجابية مثل التعاون والمشاركة ودعــم المركز 
التناف�سي وزيادة قيمة المنشأة. وهوما أكدته دراسة )علي، 2015( التي خلصت إلى أن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 

يحقق المرونة في التفاوض وتعديل الأسعار. 

دراسة )عبد الدايم، 2015(، وهدفت إلى التعرف على العوامل التي تؤثر على اتخاذ قرار تطبيق مدخل إدارة التكلفة 
عبر الحدود التنظيمية والتعرف على مدى إمكانية الاستفادة منه في خفض التكلفة. ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة 
بــد أن تمتد خــارج الــحــدود التنظيمية للمنشأة، وأن نجاح هــذا المــدخــل إنما يقوم  فــي سلسلة التوريد لا  أن إدارة التكلفة 
على المشاركة والتعاون الفعال فيما بين أعضاء سلسلة التوريد من مشترين وموردين، وأن أسلوب السجلات المحاسبية 

المفتوحة يؤدى دورا فعالا في إدارة علاقات المنشآت المشترية والموردة عبر سلسلة التوريد. 

دراسة )Alenius et al., 2016(، وهدفت إلى تناول الدور الذي يؤديه أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة كأداة 
لدعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في إدارة العلاقات التعاونية مع الشركات المـــوردة. وأشــارت نتائج هذه 
الدراسة إلى أن أهداف تحقيق ميزة تنافسية مستدامة للشركات الأعضاء في سلسلة التوريد هو الدافع الأسا�سي والمحرك 
إلى أن نجاح الشركات في  الرئي�سي لعلاقات التكامل والتعاون الاستراتيجية بين هذه الشركات، كما أشــارت النتائج أيضا 
تحقيق ذلــك إنما يعتمد بــصــورة كبيرة على قدرتها على ضبط الأحـــداث خــارج الــحــدود التنظيمية وذلــك مــن خــلال الإدارة 
الفعالة للتكلفة والبيئة المحاسبية الجديدة التي تستلزم الاعتماد على أدوات جديدة لإدارة التكلفة. ولقد أيدت هذه النتائج 
دراسة )أحمد، 2016( والتي توصلت إلى أن تطبيق المنشآت لأسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة يعود بالنفع الكبير المالي 

وغير المالي على المنشآت الأعضاء في سلسلة التوريد. 

دراسة )محاريق، 2017(، واستهدفت توضيح الدور الذي يؤديه أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة كأداة لدعم 
مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية وتدعيم عمليات اتخاذ القرارات من جانب الأعضاء بسلسلة التوريد وتعزيز 
 
ً
المزايا التنافسية للمنشآت الأعضاء. وأشارت نتائج هذه الدراسة إلى أن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة يُعد مدخلا

لإدارة التكلفة بين الشركات الأعضاء في سلسلة التوريد كما أنه أحد الأساليب المهمة للكشف عن المعلومات التكاليفية 
والإفصاح عنها مما يدعم القيمة النفعية لمعلومات التكاليف وبما يساهم في تخفيض التكاليف وتعظيم المشاركة في المنافع 

وبما يؤدى إلى تحسين الأداء وتحقيق مزايا تنافسية للشركات الأعضاء في سلسلة التوريد. 

يلعبه أســلــوب السجلات المحاسبية  الــذي  الـــدور  Ellstrom & Larsson, 2017(، وبحثت  2018؛  دراســة )شملخ، 
المفتوحة في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية وتدعيم عمليات اتخاذ القرارات من جانب الأعضاء بسلسلة 
التوريد من خلال التعرف على الموردين الأقدر على ضمان استمرار التوريد بالمواصفات والشروط المحددة والكشف عن 

مواطن خفض التكلفة، وأيضا وتعزيز المزايا التنافسية للمنشآت الأعضاء.

في تخفيض  المفتوحة  الــذي يؤديه أسلوب السجلات المحاسبية  الــدور  بيان  2018(، واستهدفت  دراســة )سلطان، 
التكلفة ودعم الميزة التنافسية لأعضاء سلسلة التوريد وذلك من خلال استخدام أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية وما له من أثار إيجابية على تحسين أداء سلسلة التوريد مما يؤدى إلى 
تخفيض التكلفة ودعم المزايا التنافسية لأعضاء سلسلة التوريد ككل. وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن أسلوب السجلات 
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المحاسبية المفتوحة يعتبر وسيلة لتخفيض التكلفة من المنبع، حيث يمكن استخدامها لهندسة القيمة في مرحلة تصميم 
وتطوير المنتج وذلك من خلال اعتباره كأداة لدعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية.

ثانيًا - دراسات مرتبطة بأهمية استخدام نظام تكاليف تيار تدفق القيمة في ظل بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد

دراسة )Van Goubergen & Van Dijk, 2011(، واعتمدت على دراسة الحالة لأحد مصانع إنتاج الحديد والصلب 
تنفيذ  فــي ضــوء  التقليدية  التكلفة  المحاسبية وطــرق حساب  النظم  تطبيق  جــدوى  التعرف على  بغرض  وذلــك  البلجيكية 
استراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد. وتوصلت إلى أن النظم المحاسبية وطرق حساب التكلفة التقليدية تظهران العوائد 
المحاسبة  أدوات  لتطبيق  الحاجة  الفاقد، فضلا عن  الخالي من  الإنــتــاج  بيئة  تتناسب مع  المالية بطريقة غير مباشرة ولا 
الملائمة لبيئة الإنتاج الخالي من الفاقد ومنها نظام تكاليف تيار تدفق القيمة (VSC) بهدف توفير معلومات مالية واقعية 
ومفهومة يتم من خلالها تحديد العوائد المالية عند التحول من الوضع الحالي إلى الوضع المستقبلي في ضوء تفعيل مبادرات 

التحسين المستهدفة. 

دراســة )Harris & Cassidy , 2010(، وتوصلت إلى أن المنشآت الصناعية التي تطبق مبادرات/ ممارسات الإنتاج 
الخالي من الفاقد والتي من أهمها نظام تكاليف تيار تدفق القيمة (VSC) تتفوق على المنشآت الأخرى التي لا تطبق ذلك.

دراسة )Fullerton et al., 2013( هدفت إلى تحديد نوعية ممارسات المحاسبة الإدارية في عدد من الشركات الأمريكية 
التي تطبق مبادرات/ ممارسات الإنتاج الخالي من الفاقد. ولقد خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أهمها أن هناك 
علاقة ارتباط إيجابية بين تطبيق مبادئ استراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد واستخدام نظام تكاليف تيار تدفق القيمة وأن 

ذلك يؤدى إلى تدعيم الإدارة العليا في اتخاذ قراراتها نتيجة إتباع الأدوات المحاسبية التي تتفق مع الاستراتيجية التشغيلية.

تــيــار تــدفــق القيمة كأحد  بــالــدراســة والتحليل الـــدور الـــذي يــؤديــه نــظــام تكاليف  دراســـة )Arora, 2014(، وتــنــاولــت 
الأساليب التكاليفية الملائمة لبيئة الإنتاج الخالي من الفاقد وذلك في الشركات الهندية. وكان من أهم ما توصلت إليه هذه 
الدراسة هو أن أساليب محاسبة التكاليف التقليدية لا تتناسب مع بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد، وأن نظام تكاليف تيار 
تدفق القيمة يساهم بإيجابية في حساب تكلفة وحدة المنتج بدرجة عالية من الدقة، كما أن التكامل بين نظام تكاليف تيار 

تدفق القيمة وبيئة الإنتاج الخالي من الفاقد يحقق الدقة في حساب تكاليف الإنتاج.

2014(، وحللت الـــدور الــذي يــؤديــه التكامل بين نظام المحاسبة عــن استهلاك المـــوارد ونظام  دراســة )عبد الــدايــم، 
تكاليف تيار تدفق القيمة في تحسين الدقة في قياس التكلفة والذي ينعكس بدوره على تعظيم قيمة كل من المنشأة والعميل. 
ولقد توصلت نتائج هذه الدراسة إلى أن نظام تكاليف تيار تدفق القيمة يؤدى دورًا مهمًا في التغلب على مشكلة تخصيص 
التكاليف غير المباشرة على المنتجات حيث يعتبر نظام تكاليف تيار تدفق القيمة جميع التكاليف التي تحدث في تيار تدفق 
القيمة هي تكاليف مباشرة للتيار ويتم تحميلها على المنتجات وفقا لمعدل تدفق المنتج داخل التيار الأمر الذي يساهم في 

تقييم ربحية كل منتج على حدة بالإضافة إلى ربحية التيار ككل.

دراســــة )عــيــ�ســى، ومــحــســن، 2015(، واســتــهــدفــت بــيــان مـــدى إمــكــانــيــة تــطــبــيــق أســالــيــب الإنـــتـــاج الــخــالــي مـــن الــفــاقــد 
Lean Production وكذلك المحاسبة الرشيقة Lean Accounting في المنشآت الصناعية في إقليم كردستان العراق )شركة 
فاملي لإنتاج المواد الغذائية( وتحديدا تطبيق نظام تكاليف تيار تدفق القيمة (VSC). وأشارت نتائج الدراسة إلى أن تطبيق 
(VSC) قد ساهم في تبسيط الإجراءات المحاسبية وأزال بعض الأنشطة والعمليات التي لا تضيف قيمة وكذلك نظم تحميل 
التكاليف الصناعية غير المباشرة. وأوصت الدراسة بأهمية تطوير الممارسات المحاسبية لكي تتلاءم مع بيئة الإنتاج الخالي 

من الفاقد.

دراسة )شجاع، 2015( ودراسة )فايزة، عمر، 2018(، وركزتا على تحليل الدور الذي تقوم به المحاسبة الرشيقة 
في تخفيض التكاليف وذلك من خلال استخدام سلسلة القيمة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة (VSC). وكان من أهم ما 
توصلت إليه هذه الدراسات أن استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة مثل نظام تكاليف تيار تدفق القيمة يلعب دورًا كبيرًا 
في القضاء على الهدر والضياع وتخفيض التكاليف، مما كان له انعكاس على زيادة الأرباح والقضاء على الهدر والضياع في 

بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. 
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دراسة )عبد اللطيف، 2016(، وهدفت إلى تحديد إمكانية استخدام نظام تكاليف تيار تدفق القيمة والاستفادة 
من المعلومات الناتجة عنه لكي يمكن قياس العوائد التشغيلية والمالية للمنشآت الصناعية خلال مرحلة الانتقال لتطبيق 
مبادرات استراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد بمصنع توشيبا العربي للغسالات. وتوصلت هذه الدراسة إلى عدد من النتائج 
كان من أهمها أن تطبيق المبادئ التي تستند عليها استراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد يعزز ويحسن من مقاييس الأداء 

التشغيلية والتي تنعكس بدورها على تحسين المقاييس المالية.

دراسة )Pandya & Shah, 2016(، وركزت على توضيح الدور الذي تؤديه خرائط تدفق القيمة في تنفيذ الأنشطة 
الإنتاجية بأقل أخطاء أو فاقد ممكن في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. وكان من أهم ما توصلت إليه أن بيئة الإنتاج الخالي 
من الفاقد تمثل الاتجاه الاستراتيجي لزيادة الكفاءة والفعالية في أداء المنشآت، وأن نظام تكاليف تيار تدفق القيمة يعتبر 
نظاما فعالا في ظل تبنى المنشأة مبادرات وممارسات بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد وذلك لتحقيق كفاءة الأنشطة والعمليات 

الإنتاجية وتحديد المجالات الرئيسية لتخفيض أو القضاء على الهدر أو الفاقد مع إمكانية إجراء التحسينات المستمرة.

دراسة )عابدين ورشوان، 2018(، وبحثت مدى تأثير استخدام نظام تكاليف تيار تدفق القيمة على تطوير النظام 
المحاسبي وكذلك تقييم الأداء المالي في الشركات الصناعية العاملة بقطاع غزة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. وتوصلت إلى 
أن استخدام نظام تكاليف تيار تدفق القيمة كأداة من أدوات المحاسبة الرشيقة يوفر المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات 

من خلال تبسيط الإجراءات وتخفيف حجم المعاملات والمساهمة الفعالة في التخطيط الاستراتيجي للتكلفة.

دراسة )الزيدي، 2018(، واستهدفت بيان إمكانية استخدام نظام تكاليف تيار تدفق القيمة في بيئة الإنتاج الخالي من 
الفاقد الموجه بواسطة الزبون، أي من خلال مسارات/ تيارات تدفق القيمة بهدف الاستجابة لرغبات العملاء كبديل لطرق 
التصنيع التقليدية ومعالجة نواحي القصور في طرق تحديد ومراقبة التكاليف التقليدية. ولقد توصلت هذه الدراسة إلى عدد 
من النتائج كان من أهمها أن تبنى المنشآت لمفهوم القيمة يؤثر بشكل مباشر على نمط تدفق الأعمال والعلاقات بين الأقسام 

الداخلية، وينعكس ذلك وبشكل مباشر على طرق تحديد ومراقبة التكاليف من خلال الحاجة إلى معلومات تكاليفية.

دراسة )البياتي، 2018(، وتناولت مدى إمكانية الاستفادة من نظام تكاليف تيار تدفق القيمة في بيئة الإنتاج الخالي 
من الفاقد في تحقيق خفض في التكاليف في الشركات الصناعية العراقية. وقد توصلت إلى نتيجة مهمة، مفادها أن تطبيق 
نظام تكاليف تيار تدفق القيمة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد يؤدى إلى تحديد المجالات الرئيسية لتخفيض أو القضاء 

على الهدر أو الفاقد مع إمكانية إجراء التحسينات المستمرة وكذلك تبسيط الإجراءات وتخفيض تكلفة أداء العمليات.

دراسة )فودة وآخرون، 2019(، وهدفت إلى بيان أثر استخدام نظام تكاليف تدفق القيمة في دعم القدرة التنافسية 
الــقــدرة  إلــى أن هــنــاك تأثير لاســتــخــدام نــظــام تكاليف تــدفــق القيمة على دعــم  للشركات الصناعية المــصــريــة. وقــد توصلت 
للعملاء فضلا عن  الــرضــاء  الــجــودة، وتحقيق  التكلفة وكــذلــك تحسين  الصناعية عــن طريق خفض  للشركات  التنافسية 

التخلص من الهدر والفاقد في العملية الإنتاجية، وتخفيض وقت الانتظار والتسليم والحركة في العملية الإنتاجية. 

ا - دراسات مرتبطة بالعاقة بين أسلوب السجات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة
ً
ثالث

 ،)Villena et al., 2011; Sundram et al., 2011; Ofileanu, 2015; Ahakchi et al., 2012; Xu et al., 2014( دراسة
وركــزت على أنه للوصول إلى تكاليف خالية من الفاقد أثناء تيار تدفق القيمة، فإن الأمــر يتطلب التعرف على المشكلات 
التي تعوق هذا التيار والبحث عن الوسائل التي من شأنها تحسين هذا التيار والتغلب على الانحرافات بهدف متابعة تدفق 
القيمة وسرعة الاستجابة للعملاء والتي تتجاوز الحدود التنظيمية للمنشآت أعضاء سلسلة التوريد وفى إطار إدارة تكاليف 
السلسلة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. وتوصلت هذه الدراسات إلى أن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة يلعب دورًا 

مهمًا في تحقيق ذلك بمشاركة المعلومات الخاصة بإدارة التكلفة بين أعضاء سلسلة التوريد من مشترين وموردين. 

دراسة )Kumer & Kumer, 2016; Vinodh et al., 2015(، وتوصلت إلى أن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
يلعب دورًا مهمًا فــي تفعيل نظام تكاليف تيار تدفق القيمة مــن خــلال مــا يقوم بــه هــذا الأســلــوب مــن دور فــي التخلص من 
العوامل التي تؤثر على كفاءة تدفق المنتج في تيار تدفق القيمة ودعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في سلسلة 

التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.
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إلــى أن هناك علاقة طردية بين تطبيق المنشآت للأساليب الحديثة لمحاسبة  دراســة )Elgibale, 2014(، وتوصلت 
التكاليف، وبصفة خاصة نظام تكاليف تيار تدفق القيمة، وتطبيقها لأسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة كأدوات لدعم 
مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية، حيث تمكن هذه الأساليب المنشآت من تبادل المعلومات التكاليفية الخاصة 
بالمنشآت الأعضاء في سلسلة التوريد وذلك في حالة اعتماد المنشآت على بعضها البعض لتحقيق منافع مشتركة، مما يمكن 
من التحديد الدقيق لتكاليف المنتج وتدعيم عمليات اتخاذ القرارات من جانب الأعضاء في سلسلة التوريد في بيئة الإنتاج 

الخالي من الفاقد.

دراسة )غالى، 2017(، وهدفت إلى تقييم فعالية أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة وكذلك تقييم ملائمة نظام 
تكاليف تيار تدفق القيمة في تحقيق متطلبات بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد، هذا بالإضافة إلى طرح رؤية جديدة بشأن 
كيفية الاستفادة من أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة في تدعيم نظام تكاليف تيار تدفق القيمة. ولقد توصلت هذه 
الدراسة إلى عدد من النتائج، كان من أهمها أن هناك أهمية كبيرة للمعلومات المستمدة من إدارة تكلفة تيار تدفق القيمة في 
بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد نظرا للدور الكبير الذي يساهم به أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة في توفير معلومات 
تكاليفية أثناء تيار تدفق القيمة الذي يبدأ من مرحلة البحث والتطوير حتى مرحلة تسليم المنتج للعميل وذلك من خلال 

التخلص من الفاقد وحذف الأنشطة التي لا تضيف قيمة. 

وباستقراء الدراسات السابقة، توصلت الباحثة لجملة من النتائج، ويتمثل أبرزها فيما يلي:
اتفقت العديد مــن الــدراســات على أهمية الـــدور الــذي يــؤديــه أســلــوب السجلات المحاسبية المفتوحة فــي تحقيق 1- 

التعاون وتعزيز المزايا التنافسية بين أعضاء سلسلة التوريد وأن تفعيل تطبيقه يؤدى إلى استقرار وتنمية علاقات 
التعاون الاستراتيجية فيما بين المنشآت الأعضاء في سلسلة التوريد.

 تمثل علاقات الشراكة الظاهرة الشائعة في عالم الأعمال، ويتمثل نجاحها في الالتزام والتعاون والثقة المتبادلة 2- 
الــتــوريــد وهــو الأمــر الــذي يتطلب اســتــخــدام أساليب وأدوات إدارة التكلفة عبر الحدود  فــي سلسلة  بين أطــرافــهــا 
التنظيمية التي من شأنها مساعدة أطــراف الشراكة في سلسلة التوريد على تخفيض التكاليف وكذلك تحسين 

الأداء وزيادة مقدرتهم على خدمة العملاء من خلال زيادة القيمة المقدمة لهم. 

ركزت معظم الدراسات السابقة على استخدام أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة دون غيره باعتباره أداة من 3- 
أدوات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في سبيل تخفيض التكلفة اقترانا بتعزيز المركز التناف�سي للمنشآت 
الأعضاء في سلسلة التوريد. في حين أن التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار 
تدفق القيمة، باعتباره أداة من أدوات المحاسبة الرشيقة، قد يعزز ويدعم من مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود 
فــي سلسلة  المنشآت الأعــضــاء  مــن  لكل منشأة  للتكلفة  التخطيط الاستراتيجي  آلــيــات  مــن  التنظيمية مما يحسن 

التوريد وكذلك لسلسلة التوريد ككل. 

رغـــم تــعــدد الـــدراســـات فــي مــجــال أدوات إدارة التكلفة عــبــر الــحــدود التنظيمية إلا أن هــنــاك عـــدم اســتــقــرار على  - 
المستويين العلمي أو الأكاديمي على إطار محدد لإدارة تكاليف سلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد، 

وقد يرجع ذلك إلى حداثة بيئة العلاقات المتبادلة بين المنشآت الأعضاء في سلسلة التوريد.

توصلت بعض الــدراســات، وفي إطــار التكامل بين فلسفة الإنتاج الخالي من الفاقد وممارسات سلسلة التوريد، 5- 
إلى أن التكامل المستهدف يساعد على توفير المعلومات عن الأنشطة التي من شأنها إضافة قيمة والأخرى التي لا 
تضيف قيمة وكذلك تمكين المنشأة من التحسين المستمر في ضوء احتياجات ورغبات العملاء والقيمة من وجهة 
نظر العميل. وفى هذا السياق اتفقت العديد من الــدراســات على أن نظام تكاليف تيار تدفق القيمة يسعى إلى 
تحقيق مبادئ بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد وذلك من خلال القضاء على كل ما هو غير ضروري داخل تيار تدفق 

القيمة وتحسين العمليات التشغيلية داخل التيار. 

رغم أن الإسهامات القيمة التي قدمتها الدراسات السابقة والتي ساعدت في بلورة الإطار النظري للبحث إلا أنها 6- 
قد افتقدت الصورة التكاملية الشاملة لتنسيق الأنشطة والعمليات والتكامل بين الأساليب والأدوات في سبيل 
تحقيق التناغم بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة لدعم مدخل إدارة 

التكلفة عبر الحدود التنظيمية وذلك لتحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة. 
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ً
وبــالــتــالــي فــإن أهــم مــا يميز الــدراســة الحالية، أنــه على الــرغــم مــن أن الـــدراســـات السابقة قــد حققت تــقــدمًــا ملحوظ

فــي مجال الإفــصــاح عــن المعلومات التكاليفية مــن خــلال استخدام وتطبيق أســلــوب السجلات المحاسبية  وإســهــامــات قيمة 
المفتوحة وذلك في البيئة الأجنبية، إلا إنه ما زال هناك بعض الفجوات البحثية في هذا المجال والتي يمكن دراستها في البيئة 
المــصــريــة، وتتمثل فــي مـــدى تــوافــق تطبيق أســلــوب الــســجــلات المحاسبية المــفــتــوحــة مــع بيئة الإنــتــاج الــخــالــي مــن الــفــاقــد وأثــر 
استخدام هذا الأسلوب في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية لمساعدة أطراف الشراكة في سلسلة التوريد على 
تخفيض التكاليف وتحسين الأداء وزيادة مقدرتها على خدمة العملاء من خلال زيادة القيمة المقدمة لهم، وتحقيق الاستقرار 
والتنمية في علاقات التعاون فيما بين المنشآت الأعضاء في سلسلة التوريد ويحفز على مشاركة وتبادل المعلومات التكاليفية.

بالإضافة إلى ذلك، فإنه - في حدود علم الباحثة - لا توجد دراسات تناولت وبشكل مباشر العلاقة التأثيرية والتكاملية 
بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة وانعكاساتها على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر 
الحدود التنظيمية لتحسين التخطيط الاستراتيجي للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية، مما يتطلب تطوير لنظم معلومات 
محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية من خلال تبنى أدوات محاسبية ملائمة لاستراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد تسهم 

في توفير معلومات ملائمة تؤدى إلى تحسين وإضافة قيمة للمنشأة.

مشكلة الدراسة
في ظل صعوبة التكيف مع بيئة الأعمال بوضعها الراهن، ونظرا لأهمية التكيف أو التجاوب مع المستجدات والتغيرات 
التي تحدث في بيئة الأعمال الحالية، برزت أهمية الارتباط بين المنشآت بعلاقات شراكة وتحالفات استراتيجية تحت مسمى 
سلسلة التوريد بغرض تخفيض التكلفة وتحسين الأداء لأطراف السلسلة. ويتطلب ذلك معلومات تفصيلية دقيقة وملائمة 
وفى الوقت المناسب، ويقع عبء توفير تلك المعلومات على عاتق نظم المحاسبة الإدارية الاستراتيجية. وغالبا ما تتولى المنشأة 
الرئيسية قيادة جهود التنسيق والتطوير لجميع مفردات السلسلة لكي يمكن تحقيق استراتيجية مشتركة لجميع أعضاء 

.)Boute et al., 2015; Alenius et al., 2016( السلسلة تعود بالنفع عليهم

في  الاستراتيجية  الأســالــيــب  كأحد  التنظيمية  الــحــدود  عبر  التكلفة  إدارة  تبنى مدخل  نحو  التوجه  أهمية  تنامى  ومــع 
مجالات خفض التكلفة وزيادة القيمة وذلك من قبل أعضاء سلسلة التوريد وكمدخل منظم لتنسيق برامج خفض التكلفة 
على امتداد سلسلة التوريد، ومساعدة المنشأة الرئيسية ومورديها على تطوير الجهود المشتركة لخفض التكلفة، تزايدت 
الإداريـــة الاستراتيجية مع ذلك  المحاسبة  التوجه وتجاوبت  هــذا  في تحقيق  توفير معلومات محاسبية تساهم  إلــى  الحاجة 
من خلال عدة أساليب مستحدثة – منها أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة كأحد التقنيات المرتبطة بسلسلة التوريد 
والذي يندرج تحت مظلة نظم إدارة التكاليف الاستراتيجية - ترتكز على الاهتمام بالمنظور الخارجي وعدم التقيد بالحدود 
التكلفة من خــلال توفير  إلــى تخفيض  التكلفة استراتيجيا والتخطيط لها والتي تستند  التنظيمية للمنشأة في سبيل إدارة 
معلومات عن تكلفة أداء الأنشطة بالمنشأة الرئيسية والموردين بالإضافة إلى التكلفة التي تنشأ عن علاقات التفاعل بين 
المنشأة الرئيسية ومورديها وعملائها وتحليل تلك المعلومات لتحديد الفرص المحتملة لتحسين كفاءة المعاملات بين أعضاء 
بيئة الأعمال  في  التي تحدث  للمتغيرات والمستجدات  السريعة  التكلفة والاستجابة  تنعكس على تخفيض  والتي  السلسلة 

.)Ellstrom & Larsson, 2017; Sohn et al., 2015)

وعلى الرغم من أهمية أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة في إدارة تكاليف سلسلة التوريد وكأداة من أدوات إدارة 
التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد إلا أن الدراسات التجريبية في هذا المجال - في حدود علم 
الباحثة - تعتبر محدودة. ولسرية وحساسية بيانات التكلفة الخاصة بالشركات تعرضت القليل من الدراسات لبحث كيفية 
عمل هذا الأسلوب، ومع العمل على تفادى المخاطر المصاحبة لتطبيقه. بالإضافة إلى ذلك فإنه لا توجد مبادئ توجيهية 

 .)Zahraee, 2016( كافية لدعم تنفيذه من قبل المديرين على نحو فعال

وعلى ضوء ما سبق ترى الباحثة أن هناك مشكلة أساسية تواجه معظم المنشآت وهي تمثل الباعث لهذه الدراسة، 
وتتمثل في كيفية الاستفادة من التطورات التي تحدث في نظم إدارة التكاليف والتطورات العالمية في وسائل الاتصال ونظم 
المعلومات، والتي تساعد في تحقيق الممارسات التي من شأنها تحقيق التعاون والتكامل بين منشآت الأعمال. وبشكل أكثر 
تحديدا، إلى أي مدى يؤثر نظام تكاليف تيار تدفق القيمة وأسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة في تعزيز مدخل إدارة 

التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد وتحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة؟ 
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أهمية الدراسة
يكتسب هذا البحث أهميته العلمية والتطبيقية من خلال ما يلي:

على 1-  الحفاظ  مــع  التكلفة  لخفض  ومتقدمة  حديثة  واستراتيجيات  أساليب  المنشآت  استخدام  وضـــرورة  أهمية 
قيمة المنتج، وتمثلت أحد هذه الاستراتيجيات في مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية والدور الذي يمكن 
أن يلعبه التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة في تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية للمنشأة وذلك من خلال تحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة.

التي اهتمت بدراسة ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية 2-  الفكر المحاسبي  البحث امتدادا لأدبيات  يعد هذا 
التي تشغل  القيمة، حيث تعتبر تلك الممارسات أحــد الموضوعات الحديثة  تيار تدفق  تكاليف  المفتوحة ونظام 
اهتمام المحاسب الإداري والتي لم تلق الدراسة الكافية من جانب الأكاديميين، وسوف يظل هذا الموضوع محور 
فــي الأســـواق المحلية  التنافسية  أداء المنشآت وتدعيم قدرتها  أثــر على تحسين  لــه مــن  لمــا  فــي المستقبل  اهتمامهم 

والإقليمية والعالمية.

المساهمة في تعزيز الجانب المعرفي عن ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق 3- 
القيمة كأدوات لدعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية من خلال تشكيل قاعدة معلوماتية ومعرفية 

للقطاعات التي تهتم بهذا الموضوع. 

يساهم هــذا البحث في تحسين جــودة المحتوى المعلوماتي للتكاليف عبر الحدود التنظيمية ودعــم الشفافية في  - 
الإفصاح عن بيانات التكلفة الأمر الذي سيؤدى إلى تحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة من خلال زيادة 
فعالية مخرجات نظام محاسبة التكاليف وبما ينعكس على الحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات بين الأطراف 

المشاركة عبر سلسلة التوريد.

تساعد الدراسة على تعزيز بيئة العمل التعاوني الاستراتيجي بين المنشآت عبر سلسلة التوريد من خلال تبادل 5- 
المعلومات التكاليفية عبر استخدام أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة وبما يعود بالنفع والفائدة على جميع 
المــنــشــآت المــشــاركــة فــي سلسلة الــتــوريــد مــن خــلال تبنى هــذه المــمــارســة، وكــذلــك توجيه الفكر المحاسبي لمــزيــد من 

الدراسات حول أساليب إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية ومدى وملاءمتها لبيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. 

تــســاعــد نــتــائــج الـــدراســـة المسئولين فــي المــنــشــآت مــحــل الـــدراســـة عــلــى فــهــم أوضـــح لمـــدى اســتــخــدام كــل مــن أســلــوب 6- 
السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة في دعم أعمال وممارسات مدخل التكلفة عبر 
الحدود التنظيمية والاستفادة من الآثــار الإيجابية الناتجة عن ذلك والتي تساهم في تحقيق أهــداف وتطلعات 
هذه المنشآت وبما يمكن أن تلبى الاحتياجات الإدارية والمحاسبية في البيئة التنظيمية التي تعمل فيها وبما يحقق 

لها ميزة تنافسية تدعم استقرارها في بيئة الأعمال.

أهداف الدراسة
يتمثل الهدف الرئي�سي لهذا البحث في تقديم رؤية مستقبلية حول دور تقنيات المحاسبة القضائية في تطوير آليات 
الرئي�سي من خــلال تحقيق  الهدف  المالية. ويتحقق  القوائم  في  التحريفات الجوهرية  العمل المحاسبي وذلــك للكشف عن 

الأهداف الفرعية التالية: 

اختبار وتحليل أهم الممارسات وكيفية الاستفادة من تفعيل استخدام أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 1- 
التكلفة عبر الحدود التنظيمية،  في أعمال وممارسات المنشآت المشاركة في سلسلة التوريد ودعــم مدخل إدارة 

وكذلك تحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.

توضيح أهمية نظام تكاليف تيار تدفق القيمة واستخدامه في تحديد ومراقبة التكاليف في ظل البيئة الديناميكية 2- 
المعاصرة وبيان مدى ملائمة هذا النظام للتطبيق في بيئة الأعمال المصرية مع تحديد الآثار المترتبة على التطبيق. 

في تدعيم 3-  القيمة  تيار تدفق  تكاليف  تقييم مــدى فعالية كل من أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام 
إلــى تحقيقها، والاســتــفــادة مــن المعلومات  مــبــادرات استراتيجية الإنــتــاج الخالي مــن الفاقد والأهــــداف التي يسعى 
في  للتكلفة  الاستراتيجي  التخطيط  وتحسين  التنظيمية  الــحــدود  عبر  التكلفة  إدارة  مــدخــل  لــدعــم  بهما  المرتبطة 

علاقات الشراكة بين المنشآت الأعضاء في سلسلة التوريد.
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العمل المحاسبي وذلــك للكشف عن  -  آليات  في تطوير  القضائية  تقنيات المحاسبة  تقديم دليل ميداني عن دور 
التحريفات الجوهرية في القوائم المالية.

فرضيات الدراسة

تم صياغة فروض البحث بحيث توضح العلاقات التي سيتم اختبارها بين متغيرات البحث وذلك على النحو التالي:

بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة -  »توجد علاقة ذات دلالــة إحصائية   :)H
1

الأول ( الفرض 
ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد«.

تــأثــيــرا معنويا موجبا وذو دلالــة -  الــســجــلات المحاسبية المفتوحة  H(: »تــؤثــر مــمــارســات أســلــوب 
2

الثاني ( الــفــرض 
إحصائية في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد«.

تأثيرا معنويا موجبا وذو دلالــة إحصائية في دعم -  تيار تدفق القيمة  H(: »يؤثر نظام تكاليف 
3

الثالث ( الفرض 
مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد«.

تيار -  بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف  التكامل  H(: »يؤثر 
4

الرابع ( الفرض 
تدفق القيمة تأثيرا معنويا موجبا وذو دلالة إحصائية على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية«.

H(: »يؤثر مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية تأثيرا معنويا موجبا وذو دلالة إحصائية - 
5

الفرض الخامس (
في تحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة«.

الإطار النظري المقترح

 (1) الـــــشـــــكـــــل رقــــــــــم  ــح  ــ ــ ــــوضـ ــ يـ
الإطــــار الــنــظــري المــقــتــرح لــلــدراســة، 
والــعــلاقــات بين المتغيرات والــتــي تم 
البحث على أساسها.  فـــروض  بــنــاء 
ــــث وضـــــــعـــــــت هـــــــــــذه الــــــــدراســــــــة  ــيــ ــ حــ
رؤيــتــهــا مـــن خـــلال أثـــر الــتــكــامــل بين 
ــــدام أســـــــلـــــــوب الــــســــجــــلات  ــ ــــخـ ــ ــتـ ــ ــ اسـ
ــام  ــ ــــظــ ــــة ونــ ــــوحــ ــتــ ــ ــفــ ــ المـــــحـــــاســـــبـــــيـــــة المــ
تكاليف تيار تدفق القيمة في دعم 

مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية وتحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة، وذلك من خلال دراسة ميدانية 
القيمة وممارسات  تيار تدفق  تكاليف  بين نظام  إيجابية  على منشآت الأعــمــال المصرية. ويقترح هــذا الإطـــار وجــود علاقة 

أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.

كما يقترح الإطار النظري أن التكامل بين نظام تكاليف تيار تدفق القيمة وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
يؤدى إلى دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية وأن ذلك يؤدى إلى تحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة.

الإطار المفاهيمي لنظام تكاليف تيار تدفق القيمة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد 

في إطار سعي العديد من المنشآت لمواجهة التحديات وتعزيز مركزها التناف�سي، اتجهت إلى إتباع فكر ومبادئ الإنتاج 
التكاليف وترشيد  الــتــي تسعى نحو تخفيض  أهــم الاستراتيجيات  مــن  يعتبر  الـــذي   Lean Production الــفــاقــد  مــن  الــخــالــي 
اســتــخــدام المــــوارد والــحــد مــن الإســــراف والــفــاقــد مما ينتج عنه إنــتــاج منتجات ذات جـــودة عالية بــأقــل التكاليف وبأسعار 

تنافسية والوفاء باحتياجات ومتطلبات العملاء بسرعة كبيرة )الجندي، 2010(. 

طريقة تكاليف تيار تدفق القيمة من الطرق المستحدثة في نظام التكاليف والتي تهدف إلى المساعدة في تكوين القيمة 
للعملاء من خلال تتبع التكاليف الفعلية على مسارات القيمة بدلا من تخصيصها على المنتجات والخدمات والأقسام. وقد 
اعتمد على تيار تدفق القيمة الذي يتضمن جميع الأنشطة المطلوبة واللازمة لخلق القيمة للعملاء من خلال تحسين دقة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

 H1 

 نظام تكاليف 
 تيار تدفق القيمة   

(VSC) 

تحسين آليات  
التخطيط  
الاستراتيجي  

 للتكلفة 
 

 H5 

ممارسات أسلوب السجلات  
 المحاسبية المفتوحة 

(OBA)   مدخل دعم 
إدارة التكلفة عبر    

 الحدود التنظيمية 
(IOCM) 

 H2 

 H3 

 H4 

الشكل رقم )1(: الإطار النظري المقترح للدراسة
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قياس التكاليف الخاصة بالإنتاج )Arora, 2014(. وهنا يتم قياس وحساب تكاليف تيار تدفق القيمة بصورة دورية، ولا يتم 
الاعتراف بالفصل بين التكاليف المباشرة وغير المباشرة حيث إن جميع التكاليف التي تقع في حدود نطاق تيار أو مسار القيمة 

تــعــتــبــر تــكــالــيــف مــبــاشــرة يــتــم تحميلها 
وفقا لمعدل تدفق المنتج داخل المسار 
الأمــــر الــــذي يــســاهــم فــي تقييم الأربــــاح 
الـــخـــاصـــة بــكــل مــنــتــج، هــــذا بــالإضــافــة 
إلــى ربحية المــســار ككل )عــبــد الــدايــم، 
التكاليف  تمثيل  2014(. هذا ويمكن 
المرتبطة بتيار تدفق القيمة في الشكل 

 (Maskell et al., 2011) (2) رقم

:(Debusk & Debusk, 2014; Mcvay et al., 2013( يتضح من شكل (2) أن التكاليف المرتبطة بتيار تدفق القيمة تتمثل فيما يلي
تكاليف المواد الفعلية المستخدمة بواسطة تيار تدفق القيمة Material Cost، ويتم حسابها طبقا لنمط المشتريات 1- 

خلال كل أسبوع والذي يتوقف على درجة ومستوى ثبات المخزون من المواد الخام والإنتاج تحت التشغيل.
تكاليف الأجور Employee Cost، والتي تتمثل في مجموع الأجور التي تم دفعها للعاملين، والتي يتم تحديدها من 2- 

واقع كشوف الأجور للعاملين بتيار تدفق القيمة.
Outside Processing Cost والتي يتم حسابها بمقدار المدفوعات للطرف الخارجي 3-  تكاليف التشغيل الخارجية 

عند إتمام عملية التشغيل في كل قترة.
تكاليف الآلات والمعدات Machine Cost، والتي تتمثل في تكلفة الإهــلاك لــآلات، هذا بالإضافة إلى تكلفة قطع  - 

الغيار والمهمات.
تكاليف الصيانة والتسهيلات Facilities Cost، والتي تتمثل في الإيجارات والإصلاح والصيانة والخدمات والمرافق 5- 

كخدمات الأمن والحراسة، وغيرها.
Support/ Sustaining Cost، وتتمثل في التكاليف غير المباشرة مثل التكاليف 6-  تكاليف دعم عمليات التشغيل 

الإدارية وتكاليف المشرفين وإدارة الموارد البشرية وجدولة الإنتاج.. إلخ. 
تكاليف أخرى Other Cost، وتتضمن تلك التكاليف التجهيزات المكتبية والأدوات والمعدات وتكاليف السفر.. إلخ 7- 

من التكاليف المباشرة والتي يتم تخصيصها مباشرة على مسار أو تيار تدفق القيمة.

وبالتالي فطبقا لنظام تكاليف تيار القيمة تكون جميع التكاليف التي تقع في حدود نطاق تيار أو مسار القيمة تعتبر 
تكاليف مباشرة وذلك إذا كانت هناك علاقة واضحة تحكمها علاقة السبب والنتيجة فيما بين التكاليف والأنشطة، أما إذا 
لم تتوافر هذه العلاقة نظرا لأنها تحدث خارج إطار المسار أو تيار تدفق القيمة ولا تساهم في توفير معلومات مفيدة للإدارة 
فإنه غالبا ما يتم معاملة تلك التكاليف والتي يصعب ربطها بتيار تدفق القيمة على أنها تكاليف مدعمة للمنشأة وتؤثر على 

.)Maskell et al., 2011( نتائج الأعمال بالكامل دون الحاجة إلى تخصيصها، ومن أمثلة ذلك التكاليف الإدارية

تــدفــق القيمة  تــيــار  المــفــتــوحــة ونــظــام تكاليف  الــســجــات المحاسبية  بــيــن أســلــوب  الــتــأثــيــريــة والتكاملية  الــعــاقــة  تحليل 
وانعكاساتها على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد

تعتبر نظم المحاسبة الإدارية الاستراتيجية المصدر الرئي�سي لتوفير المعلومات المالية وغير المالية لتفعيل استراتيجية 
الإنتاج الخالي من الفاقد على امتداد جميع المنشآت الأعضاء في سلسلة التوريد وما تتضمنه من تيارات تدفق القيمة وذلك 
لتدعيم عملية اتخاذ القرارات وإحكام الرقابة على العمليات وذلك عند حدوث تجاوزات في الأداء، ومن ثم اتخاذ الإجراءات 
التصحيحية وبشكل فورى وسريع، نظرًا لأن استراتيجية الإنتاج الخالي من الفاقد لا تتوقف فقط على نظام الإنتاج بل إن 

 (Blocher et al., 2013 الأمر يمتد إلى جميع المجالات التي يتم ممارستها في المنشأة. )النعيمي، البكري، 2013؛

والجدير بالذكر أن عملية تكوين القيمة المقدمة للعميل لا تقتصر فقط على الحدود التنظيمية للمنشأة، بل إنها 
تتجاوز تلك الحدود )Sundram, et al., 2011; Villena et al., 2011(، وأن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة يلعب 

 تكاليف المواد         تكاليف الأجور       تكاليف دعم الإنتاج         تكاليف الآلات والمعدات  

  

 

 

  

 تكاليف دعم عمليات التشغيل     تكاليف الصيانة والتسهيلات      تكاليف أخري لازمة لتدفق القيمة  
 

Value Streamالقيمة مسار/تيار تدفق  

الشكل رقم )2(: نظام تكاليف تيار تدفق القيمة
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 في عملية تكوين القيمة وذلك من خلال ما يوفره من معلومات تكاليفية في إطار العلاقة التعاونية الاستراتيجية 
ً
دورًا فعالا

 (OBA) بالإضافة إلى ذلك فإن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة .)Xu et al., 201 ( بين الأعضاء في سلسلة التوريد
يلعب دورًا مهمًا في نجاح الممارسات التي تتم في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد Lean Production وذلك من خلال تنظيم 
تدفق المـــوارد الإنتاجية الــلازمــة لعمليات التشغيل من حيث إزالــة القيود ونقاط الاختناق التي ترتبط بتدفق المــواد أثناء 
 رئيسيًا يتم فيه 

ً
مسار أو تيار تدفق القيمة، نظرا لأن مرحلة تصميم وتطوير المنتج )مراحل ما قبل الإنتاج( تعتبر مجالا

الــحــدود التنظيمية  التكلفة عبر  الــتــوريــد وذلـــك مــن خــلال مــدخــل إدارة  التكلفة بين أعــضــاء سلسلة  تعزيز جــهــود خفض 
(IOCM) في ضــوء متطلبات تطبيق أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة من حيث توافر الثقة بين المــورديــن والعملاء، 
وإفـــصـــاح المـــورديـــن عــن المــعــلــومــات التكاليفية الــخــاصــة بــهــم، والــتــعــاون المــشــتــرك بــيــن الــعــمــلاء والمـــورديـــن لإدارة التكاليف 
 عن استخدام الحوافز التي تشجعهم على الإفصاح عن المعلومات التكاليفية الخاصة بهم 

ً
والعمل على تخفيضها، فضلا

 .)Sohn et al., 2015 متولي، 2014؛(

هذا ويتحقق من تفعيل أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة العديد من النتائج الإيجابية لسلسلة التوريد الخالية 
مــن الــفــاقــد Lean Supply Chain (LSC) ودعـــم مــمــارســات تطبيق التصنيع الــخــالــي مــن الــفــاقــد وذلـــك مــن خــلال المشاركة 
فــي ضــوء احتياجات وتفضيلات  التحسينات  أو  الابــتــكــارات  تنفيذ  فــي  الــتــوريــد  المشترين عبر سلسلة  مــع  للموردين  الفعالة 
والخدمات  المعلومات  تدفق  وتنسيق  تنظيم  الفاقد  مــن  الخالية  التوريد  لسلسلة  الفعالة  الإدارة  تتطلب  حيث  العملاء. 
والمنتجات بين أعضاء سلسلة التوريد لدعم ممارسات تطبيق التصنيع الخالي من الفاقد. ويتحقق ذلك من خلال خرائط 
تيار تدفق القيمة Value Stream Mapping والتي بمقتضاها يتم تحليل الأنشطة والعمليات الإنتاجية وتحديد ما تتضمنه 
من أنشطة وعمليات لا تضيف قيمة خلال تيار تدفق القيمة ووضــع الاستراتيجيات اللازمة للقضاء عليها والتخلص من 

العوامل التي لا تؤثر بالإيجاب أو تعوق سرعة وكفاءة تدفق المنتج في مسار تدفق القيمة )سلطان، 2016(.

منهج الدراسة
الــذي يؤديه أسلوب السجلات المحاسبية  الــدور  التحليلي«؛ لتحليل ووصــف  المنهج »الوصفي  الــدراســة على  تعتمد 
المفتوحة في إدارة تكاليف سلسلة التوريد وكأداة من أدوات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من 
الفاقد، وكأحد الأساليب الاستراتيجية في مجالات خفض التكلفة وزيادة القيمة. وفي ضوء مشكلة البحث وأهميته وأهدافه 

وفروضه، فإنه سوف يتم إتباع المنهجين الاستقرائي والاستنباطي:

المنهج الاستقرائي: وذلــك مــن خــلال دراســـة واســتــقــراء وتقييم مــا ورد بـــالأدب المحاسبي وكــذلــك شبكة المعلومات - 
الدولية من بحوث ودراسات محاسبية العربية منها والأجنبية والتي تناولت متغيرات البحث وكذلك تم استخدام 
المراجع الرصينة وذلك بغرض تحليلها والاستفادة منها في صياغة وبناء الجوانب النظرية والفلسفية لهذا البحث.

المنهج الاستنباطي )الاســتــدلالــي( فهو الــذي يعتمد على تحليل وتفسير نتائج الــدراســة الميدانية وذلــك من خلال - 
اســتــخــدام قــائــمــة اســتــقــصــاء لــقــيــاس واقـــع المــمــارســة العملية، وتتضمن هـــذه الــقــائــمــة عــنــاصــر لــقــيــاس عـــددا من 
الأساليب  باستخدام  نتائجها  وتحليل  صياغتها،  تــم  التي  الــفــروض  ويختبر  البحث  أهـــداف  يحقق  وبما  المتغيرات 

الإحصائية المناسبة.

مجتمع وعينة الدراسة
تــقــوم الـــدراســـة المــيــدانــيــة عــلــى أخـــذ عينة مــن شــركــات تصنيع الأدويــــة المــصــريــة والــــذي يبلغ عــددهــا 32 شــركــة تابعة 
24 شركة  العام،  تنتمي لقطاع الأعمال  القابضة للأدوية والكيماويات والمستلزمات الطبية، ومنها ثماني شركات  للشركة 
العينة  أفــراد  الدوائية. وتتنوع  التخطيط والسياسات  الخاص والاستثماري وذلــك طبقا لإحصائيات مركز  للقطاع  تنتمي 
البحوث  المشتريات، وكذلك مديري  والعمليات، ومديري  الإنتاج  الإداريــيــن، ومديري  والمحاسبين  التكاليف،  بين محاسبي 
والتطوير. ولقد تم توزيع قوائم الاستقصاء على عدد 18 شركة تبين أنها تنتمي إلى سلاسل توريد منها 10 شركات تعمل في 
مجال صناعة الأدوية، و8 شركات تعمل في مجال الصناعات المغذية لصناعة الأدوية ويظهر فيها مظاهر التكامل والتوريد 
وتتوافر بها مقومات/ ممارسات تتناسب مع طبيعة مشكلة البحث وأهدافه. ويوضح الجدول رقم (1) عينة البحث وحجم 

استمارات الاستقصاء الموزعة عليهم والمستلمة منهم ونسبتها:
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(1) فــإن الباحثة  واستنادا على بيانات الــجــدول رقــم 
تــرى أن معدل الاستمارات الصحيحة يمكنها من الاعتماد 

على النتائج التي تم الحصول عليها.

تصميم أداة الدراسة وأساليب جمع البيانات
تعتمد الـــدراســـة عــلــى قــائــمــة اســتــقــصــاء كــــأداة لجمع 
البيانات الــلازمــة لتحقيق أهـــداف تلك الــدراســة؛ نظرا لأن 
في  التطبيق  أساليب  أفضل  يعتبر من  أسلوب الاستقصاء 
تتميز  الــتــي  الميدانية  والـــدراســـات  الوصفية  البحوث  مــجــال 
مــوضــوعــاتــهــا بــالــحــداثــة ونــــدرة الــتــطــبــيــق. لـــذا فــإنــه لتحقيق 
ــــم تـــصـــمـــيـــم وإعــــــــــداد قـــائـــمـــة اســـتـــقـــصـــاء  ــبـــحـــث تـ أهـــــــــداف الـ
ـــه وبـــعـــض الــتــعــريــفــات الــتــي  ـــم الــبــحــث وأهــــدافـ تــضــمــنــت اسـ
يحتاجها الــقــائــم بــمــلء الــقــائــمــة، ولــقــد تــم تصميم وإعـــداد 

قائمة استقصاء أولــيــة واخــتــبــارهــا مــن خــلال توزيعها على بعض مــن مــديــري إدارات الإنــتــاج والمــشــتــريــات ومــديــري البحوث 
والتطوير والمحاسبين الإداريين ومحاسبي التكاليف ببعض المنشآت الصناعية وأعضاء هيئة التدريس من المتخصصين في 
المحاسبة الإدارية والتكاليف. وقد أسفرت النتائج عن إجراء بعض التعديلات وإعادة صياغة بعض عناصر القائمة وذلك 

للوصول إلى مفاهيم مشتركة.

هذا وقد تضمنت قائمة الاستقصاء خمسة أجزاء، تناول الجزء الأول منها معلومات عامة حول عينة البحث للتأكد 
من اهتمامهم ومعرفتهم بموضوع البحث. وعرض الثاني منها بعض التعريفات التي يحتاجها وحدة المعاينة، ثم تناول الثالث 
الرابع سبع  تناول  بينما  منها ثماني عبارات في سياق تشخيص أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة، 
عبارات لقراءة أبعاد ومــدى تطبيق نظام تكاليف تيار تدفق القيمة. في حين تناول الجزء الخامس أحد عشرة عبارات في 
سياق تشخيص آليات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. وقد تناول الجزء السادس 
عشرة عبارات لأثر التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة في دعم مدخل إدارة 
التكلفة عبر الحدود التنظيمية. إضافة لستة عبارات حول انعكاسات التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
أهـــداف التخطيط  التنظيمية على تحقيق  الــحــدود  التكلفة عبر  فــي دعــم مــدخــل إدارة  القيمة  تــدفــق  تــيــار  ونــظــام تكاليف 
الاستراتيجي للتكلفة. وقد تم الاعتماد على أسلوب المقابلات الشخصية لكي يتم توضيح بعض المفاهيم التي تضمنتها قائمة 

الاستقصاء وذلك لضمان الفهم الصحيح للمستق�سي منه لموضوع البحث وضمان سلامة الردود. 

أساليب تحليل البيانات
(SPSS). ولقد  للعلوم الاجتماعية  الحزمة الإحصائية  باستخدام  للبيانات  التحليل الإحصائي  في  الدراسة  اعتمدت 

تطلب تحليل البيانات واختبار الفروض تطبيق الأساليب الإحصائية التالية: 

نتائج -  على  الاعــتــمــاد  إمكانية  بمدى  تهتم  التي  وهــي   :Reliability Statistics الًاعتمادية  الإحصائية  الأساليب 
تحليل بيانات قائمة الاستقصاء ومدى إمكانية تعميم النتائج التي تم التوصل إليها وذلك على المجتمع من خلال 
إجراء اختبارات معامل الثبات. ولقد تم الاعتماد على معامل كرونباخ ألفا ومعامل الصدق الذاتي، وذلك لتحديد 

معامل ثبات أداة الدراسة.

مــعــلــومــات عــن خصائص -  بــإعــطــاء  تعنى  الــتــي  وهـــي   :Descriptive Statistics الوصفية  الأســالــيــب الإحــصــائــيــة 
البيانات التي تخضع للتحليل الإحصائي بهدف تحديد السمات والخصائص والاتجاهات الخاصة بعينة البحث 
نحو الــفــروض الــتــي وضــعــت لكي يمكن اختبار مــدى صحتها. وذلـــك اعــتــمــادا على النسب المــئــويــة، والمتوسطات، 
والانحرافات المعيارية. وذلك لتحويل الإدراكات الوصفية التي حددتها الإجابات على أسئلة قائمة الاستقصاء إلى 
قيم كمية يمكن إخضاعها إلى التحليل الإحصائي. والانحراف المعياري لقياس درجة التشتت في أراء المستق�سي 

منهم لكل عبارة من العبارات الواردة بقائمة الاستقصاء.

جدول رقم )1(
خصائص واستجابة فئات الدراسة

فئات الدراسة
عدد الًاستمارات 
الموزعة والمرسلة
إلى فئات العينة

الًاستمارات 
الواردة ونسبة 

الًاستجابة

الًاستمارات 
الصحيحة الصالحة
للتحليل الإحصائي

%عدد%عدد
625571,885091,90محاسب التكاليف
882790, 34302محاسب إداري
مدير الإنتاج 
322963,902476,82والعمليات 

211871,851533,83مدير المشتريات
مدير البحوث 

181689,88145,87والتطوير

87, 862,881308 1671الإجمالي
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الأساليب الإحصائية الًاستدلًالية Inferential Statistics: وهي التي تعنى بإعطاء نتائج إحصائية يتم بموجبها - 
قبول أو رفض فروض البحث، هذا بالإضافة إلى تحديد مستويات الثقة والمعنوية في ضوء حجم العينة ونمط 

توزيع المجتمع ونوع البيانات، ومن هذه الأساليب:
اختبار كولمجوروف - سمرنوف: لمعرفة ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه.	 
فئات 	  لآراء  الحسابية  المتوسطات  بين  للفروق  الإحصائية  الــدلالــة  لاختبار  الًاتــجــاه:  أحـــادي  التباين  تحليل 

الدراسة حول المتغيرات.
اختبار T- Test لعينة واحدة: لاختبار مستوى الدلالة الإحصائية لمتغيرات البحث، ولتحليل وجهة نظر مفردات 	 

العينة تجاه كل متغير من متغيرات الدراسة، وذلك عند مستوى معنوية 5%، وهو ما يعكس مستوى ثقة %95.
اختبار معامل تضخم التباين Variance Inflation Factor (VIF) وذلك باستخدام مقياس Collinearity لكي 	 

يمكن التأكد من عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى بين متغيرات البحث.
معامل ارتــبــاط بيرسون: لوصف قــوة واتــجــاه علاقة الارتــبــاط بين متغيرات البحث، وللتأكد مــن عــدم وجــود 	 

ارتباط عال بين المتغيرات المستقلة. وكذلك تحليل الانحدار المتعدد.
مدي 	  لمعرفة   F–Test )ف(  واخــتــبــار  الانــحــدار،  لنموذج  التفسيرية  الــقــوة  لمعرفة  المصحح:  التحديد  معامل 

معنوية نموذج الانحدار ككل.

نتائج التحليل الإحصائي واختبارات فروض البحث
اعتمد تحليل نتائج الدراسة على مرحلتين بدأت بالتحقق من صلاحية البيانات للتحليل الإحصائي، ثم تحليل نتائج 

الدراسة واختبار الفروض، وفيما يلي تحليل لهذه المراحل:

- تحليل صاحية البيانات للتحليل الإحصائي
ً

أولًا

اختبار معاملي الثبات والصدق لأداة الدراسة 1-
تــم إجــــراء الــعــديــد مــن الاخـــتـــبـــارات لــفــحــص صـــدق وثــبــات أداة الـــدراســـة. فــمــن أجـــل إثــبــات صـــدق الــشــكــل والمــحــتــوى 
تــم عــرض قائمة الاســتــقــصــاء الأولــيــة على بعض مــن مــديــري إدارات الإنــتــاج والمشتريات  Face & Content Validity فقد 
التدريس  البحوث والتطوير ببعض المنشآت الصناعية وأعضاء هيئة  التكاليف والمحاسبين الإداريين ومديري  ومحاسبي 
من المتخصصين في المحاسبة الإدارية والتكاليف وطلب منهم التعليق على التنسيق ومدى ملائمة الأسئلة واقتراح أي سؤال 

يعتقدون أنه يجب أن يكون ضمن أسئلة قائمة الاستقصاء.

ولقد تم إجراء بعض التعديلات بناء على ملاحظات المحكمين أدت إلى تحسين مستوى وضوح أسئلة قائمة الاستقصاء. 
ولقد قامت الباحثة باستخدام معاملي قياس 
الثبات والصدق وذلك من خلال معامل ألفا 
 (Cronbach,s Alpha Coefficient( كرونباخ
مع مراعاة ألا تقل نسبة معامل الثبات عن 
50% لكي تكون نسبة مقبولة، هذا بالإضافة 
إلى استخدام معامل الصدق الذاتي والذي 
للعبارات  الــداخــلــي  التناسق  مــدى  يعبر عــن 
ــــة الاســـــتـــــقـــــصـــــاء ومـــــــدى  ــمـ ــ ــائـ ــ الــــــــــــــــــواردة فـــــــي قـ
عليها  الحصول  تم  التي  البيانات  مصداقية 

من العينة وأنها تعبر عن مجتمع البحث.
وكـــانـــت الــنــتــائــج كــمــا يــوضــح الــجــدول 

رقم )2(.

يتبين من بيانات الجدول رقم )2( أن 
مــعــامــلات الــثــبــات والـــصـــدق مــقــبــولــة حيث 
كـــانـــت أقـــــل قــيــمــة مــســجــلــة لمـــعـــامـــل الــثــبــات 

جدول رقم (2( 
نتائج قياس معاملي الثبات والصدق لعبارات قائمة الًاستقصاء

المتغيرات
)Variables)

عدد 
العبارات
 N. of)
)Items

معامل 
الثبات

)معامل ألفا 
كرو نباخ(

معامل 
الصدق 
الذاتي*

(OBA) 80.8630.929أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة
(VSC) 0 70.7050.8أبعاد نظام تكاليف تيار تدفق القيمة

(IOCM) في  آليات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية 
110.7920.898بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد

الــتــكــامــل بــيــن أســـلـــوب الـــســـجـــلات المــحــاســبــيــة المــفــتــوحــة 
(OBA*VSC) 1 100.8860.9ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة

انــعــكــاســات الــتــكــامــل بــيــن أســـلـــوب الــســجــلات المحاسبية 
المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة لدعم مدخل 
إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية على تحقيق أهداف 

التخطيط الاستراتيجي للتكلفة

6933 .00.966

420.8290.911على مستوى قائمة الاستقصاء ككل
* الصدق الذاتي = الجذر التربيعي الموجب لمعامل ألفا كرونباخ
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(0.705( وأقل قيمة مسجلة لمعامل الصدق 
الذاتي )0 0.8( بينما بلغ معامل الثبات على 
مستوى قائمة الاستقصاء ككل )0.829( في 
حين بلغ معامل الصدق الذاتي )0.911( مما 
يعكس التناسق والاتساق الداخلي لصياغة 
القائمة وأنها تعبر عن المشكلة موضع البحث 
ــائـــمـــة الاســـتـــقـــصـــاء صــالــحــة  ــــإن قـ وبـــالـــتـــالـــي فــ
لـــلـــتـــحـــلـــيـــل والإجـــــــابـــــــة عــــلــــى أســــئــــلــــة الـــــدراســـــة 

واختبار الفروض.

ولمــــــــعــــــــرفــــــــة مـــــــــــــدى الــــــــــصــــــــــدق الـــــبـــــنـــــائـــــي 
قــــائــــمــــة  لـــــــعـــــــبـــــــارات   Structure Validity
الاستقصاء تم حساب معامل ارتباط بيرسون 
بــيــن درجــــة كـــل مــتــغــيــر مـــن مــتــغــيــرات الـــدراســـة 

والدرجة الكلية لقائمة الاستقصاء. ويوضح ذلك الجدول رقم (3):
(3) أن جميع معاملات الارتــبــاط فــي جميع مــحــاور قائمة الاستقصاء دالــة إحصائيا عند مستوى  يتضح مــن الــجــدول رقــم 

معنوية α ≥ 0.05 وبذلك تعتبر جميع محاور قائمة الاستقصاء صادقة لما وضعت لقياسه.

-2 Normal- Distribution Test اختبار التوزيع الطبيعي

تــم اســتــخــدام اخــتــبــار كــولمــجــوروف- 
 Kolmogorov-Smirnov Test ســمــرنــوف 
(K-S) لاخــتــبــار مــا إذا كــانــت الــبــيــانــات تتبع 
الــتــوزيــع الطبيعي مــن عــدمــه، ولــقــد جــاءت 
النتائج كما هو موضح في الجدول رقم (4):

يتضح من النتائج الواردة بالجدول 
 ).Sig( الاحــتــمــالــيــة  الــقــيــمــة  أن   )4( رقــــم 
لــجــمــيــع مــتــغــيــرات الــــدراســــة وكـــذلـــك لكل 
متغير على حدة أكبر من مستوى الدلالة 
0.05 وبــالــتــالــي فـــإن تــوزيــع الــبــيــانــات لهذه 
المــتــغــيــرات يــتــبــع الـــتـــوزيـــع الــطــبــيــعــي، ومــن 
المعملية  يمكن استخدام الاختبارات  ثم 

لاختبار فروض البحث.

ثانيًا- تحليل نتائج الدراسة واختبار الفروض
جري تحليل ارتباط وتحليل انحدار للعلاقة بين متغيرات الدراسة باستخدام حزمة 

ُ
لاختبار صحة فروض الدراسة أ

البرامج الإحصائية (SPSS). وأسفر تحليل لبيانات الدراسة عن ظهور عدة نتائج سوف يتم عرضها هنا مع بيان مساهمتها 
في إثبات صحة الفروض التي قامت عليها هذه الدراسة، وذلك كالتالي:

تحليل آراء مفردات العينة تجاه متغيرات الدراسة 1-

وهــنــا ســوف يتم تحليل وجــهــة نظر مــفــردات العينة تــجــاه كــل متغير مــن متغيرات الــدراســة وذلـــك مــن خــلال استخدام 
الإحصاء الوصفي واختبار T-Test طالما أن بيانات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي، ويوضح ذلك الجدول رقم (5)، الذي يتضح 
منه أن جميع قيم P-Value لكل متغير من متغيرات الدراسة أقل من 5%، وهذا يعنى أن متوسط درجة الاستجابة لجميع 
متغيرات الدراسة تختلف جوهريا عن درجة الحيادية وهي (3) مما يشير إلى أن جميع مفردات العينة قد اتفقوا بشأن جميع 
متغيرات الدراسة وذلك لأن متوسط الرأي كان أكبر من (3). وعندما تم إجراء اختبار T-Test تبين أنه لا توجد فروق معنوية 

جدول رقم (4(
Kolmogorov – Smirnov Test )K-S) نتائج اختبار التوزيع الطبيعي

المتغيرات
)Variables)

قيمة 
الًاختبار
)K-S)

)Z)قيمة

القيمة 
الًاحتمالية 

Sig.
)P. Value)

1.2310.075أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة
1.1090.366أبعاد نظام تكاليف تيار تدفق القيمة

120.162 .1آليات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد
التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف 

1.2620.132تيار تدفق القيمة لدعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية
انعكاسات التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام 

تكاليف تيار تدفق القيمة لدعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود 
1.3200.101التنظيمية على تحقيق أهداف التخطيط الاستراتيجي للتكلفة

1.1260.063 على مستوى قائمة الاستقصاء ككل

جدول رقم (3( 
نتائج قياس الصدق البنائي لعبارات قائمة الًاستقصاء

المتغيرات
)Variables)

عدد 
العبارات
 N. of)
)Items

معامل 
ارتباط 
بيرسون 

)R)

قيمة 
الًاحتمال
 Sig. )P.
)Value

(OBA) 80.7980.000أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة
(VSC) 70.7520.000أبعاد نظام تكاليف تيار تدفق القيمة

آليات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية (IOCM) في 
110.8810.000بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد

التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام 
(OBA*VSC) 100.8020.010تكاليف تيار تدفق القيمة

انعكاسات التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة لدعم مدخل 

إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية على تحقيق أهداف 
التخطيط الاستراتيجي للتكلفة

60.7980.000
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ــــول الاتــــفــــاق  ــــة حــ ــــدراســ ــيـــن أراء فــــئــــات الــ بـ
بشأن المتغيرات التي تناولتها الدراسة. 

اختبار فروض الدراسة 2-

ــــة يــتــطــلــب  ــــدراســ لاخـــتـــبـــار فـــــــروض الــ
 الــتــأكــد مــن عـــدم وجــــود ارتــبــاط 

ً
الأمــــر أولا

ــــدم وجــــود  ــيـــن المـــتـــغـــيـــرات أو عــ مــــتــــداخــــل بـ
ازدواج خطي بينها. ويشير الازدواج الخطي 
إلــى وجــود علاقة ارتباط قوية معنوية بين 
)التفسيرية(،  المتغيرات  مــن  أكثر  أو  إثنين 
مما يؤثر على استقرار معاملات الانحدار 
إضــافــة لــعــدم تــوفــر صــفــة اعــتــمــاديــة لهذه 
ــبــــاط  ــامــــلات. وتـــــم اخـــتـــبـــار درجــــــة الارتــ المــــعــ

المتداخل بين المتغيرات المستقلة، للتعرف على نوع وقوة العلاقة بين المتغيرات المستقلة بهدف التأكد من عدم وجود علاقة 
ارتباط قوية بين المتغيرات المستقلة. وقد تبين وجود ارتباط بين المتغيرات المستقلة، ولكن ليست ذات تأثير. ويوضح ذلك 

جدول رقم )6(:
جدول رقم )6( 

 Correlation Matrix مصفوفة الًارتباط المتداخل بين المتغيرات المستقلة

المتغيرات
))Variables

أعمال وممارسات 
أسلوب السجات 

المحاسبية 
)OBA) المفتوحة

أبعاد نظام 
تكاليف تيار 

تدفق القيمة 
)VSC)

التكامل بين أسلوب 
السجات المحاسبية 

المفتوحة ونظام تكاليف تيار 
)OBA*VSC) تدفق القيمة

آليات إدارة التكلفة 
عبر الحدود التنظيمية 

(IOCM( في بيئة الإنتاج 
الخالي من الفاقد

(OBA) أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة-
(VSC) 0.132أبعاد نظام تكاليف تيار تدفق القيمة-

التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام 
(OBA*VSC) 80.20 0.0تكاليف تيار تدفق القيمة -

(IOCM) آليات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية
-5 0.1890.0820.1في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد

يتضح من الجدول عدم وجود علاقات ارتباط ذات دلالة إحصائية )ارتباط متداخل( بين المتغيرات المستقلة وبعضها 
حيث كانت معاملات الارتباط أقل من )0.5(. وللتأكد من استقرار معاملات الانحدار المتعدد لتلك المتغيرات فقد تم حساب 
يفسر  حيث   .Condition Index (CI) واختبار   ،Variable Inflation Factor (VIF) اختبار  باستخدام  المتداخل  الارتــبــاط 
(VIF) نسبة التباين الفعلي إلى التباين في حالة عدم وجود ارتباط متداخل، فإذا كانت قيمة (VIF) أكبر من (10)، دل ذلك 
على وجود مشكلة الارتباط المتداخل. كذلك يقيس (CI) حساسية تقديرات الانحدار للتغيرات البسيطة على البيانات، فإذا 
كانت قيمة (CI) أكبر من (30) دل ذلك على وجود مشكلة الارتباط المتداخل )Dielman, 2005(. ويوضح الجدول رقم (7) 

(VIF) و (CI) نتائج اختبار الارتباط المتداخل للمتغيرات بواسطة اختباري

يتضح من الجدول رقم (7) الذي يبين 
للمتغيرات  المتداخل  الارتــبــاط  اختبار  نتائج 
 ،(VIF)  ،(CI) اخــتــبــاري  بــواســطــة  المــســتــقــلــة 
أنــــــه لا تــــوجــــد أي قـــيـــمـــة تـــشـــيـــر إلــــــى مــشــكــلــة 
التداخل الخطى، وبالتالي فإن نتائج نموذج 
الانـــحـــدار المــتــعــدد لــيــســت نــاتــجــة عــن وجــود 
ارتـــبـــاط مــتــداخــل بــيــن المــتــغــيــرات المــســتــقــلــة. 
إلــى إمكانية الاعتماد على نتائج  ويشير ذلــك 
تحليل الانحدار. ولقد تم استخدام تحليل 

جدول رقم )5( 
 T افات المعيارية واختبار  المتوسطات الحسابية والًانحر

لتقدير أفراد العينة لمتغيرات الدراسة
المتغيرات

)Variables)NMeanStd. Devi-
ationT-Test Sig. )P.

Value)
00.6355.3010.000.  85أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة

73.650.7176.0220.000أبعاد نظام تكاليف تيار تدفق القيمة
آليات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة 

9000.001. 180.576. 11الإنتاج الخالي من الفاقد

التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
00.000 928.0 .103.890ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة 

انعكاسات التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة لدعم 
مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية على 

تحقيق أهداف  التخطيط الاستراتيجي للتكلفة

6 ,260.50 7.9150.000

جدول رقم (7( 
)VIF) & )CI) ملخص نتائج اختبار الًارتباط المتداخل للمتغيرات المستقلة بواسطة

Variables Variable Inflation
Factor )VIF)

 Condition
Index )CI)

523.168 2.6أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة
1.60027.606أبعاد نظام تكاليف تيار تدفق القيمة

التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
3.07220.311ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة

آليات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية 
 1.97718.09(IOCM) في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد
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العلاقة  طبيعة  لبيان  المــتــعــدد  الخطى  الانــحــدار 
بين متغيرات الدراسة. ويوضح ذلك الجدول رقم 

:)8(

يتضح من الجدول أن قيمة معامل التفسير 
Adj.( هو 0.785 وأن معامل التفسير المعدل (R2)

القيمة  ذلـــك أن  ويــعــكــس  بــلــغــت )0.696(  قــد   )R2

ــلــــنــــمــــوذج عــــالــــيــــة، حــــيــــث إن أغـــلـــب  ــيـــريـــة لــ ــتـــفـــسـ الـ
التغيرات في تحسين آليات التخطيط الاستراتيجي 
المتغيرات  مــن خــلال هــذه  للتكلفة يمكن تفسيرها 
ــــى عــــوامــــل أخــــــرى مــنــهــا الــخــطــأ  وأن الـــبـــاقـــي يـــرجـــع إلـ
لنموذج  الكلية  للمعنوية  بالنسبة  أمــا  العشوائي. 
الانــــحــــدار المــســتــخــدم فــيــمــكــن الـــتـــعـــرف عــلــيــهــا من 
 Analysis of  (ANOVA) الــتــبــايــن  تــحــلــيــل  خــــلال 

المستخدم  النموذج  ارتــفــاع معنوية  إلــى  يشير  مما   )62.119( المحسوبة   (F) قيمة  بلغت  الانــحــدار، حيث  لنموذج   Variance
في الدراسة وصلاحيته لتحقيق أهــداف الــدراســة. كما أظهرت النتائج أيضا أن كلا من أعمال وممارسات أسلوب السجلات 
ونظام  المفتوحة  المحاسبية  السجلات  أســلــوب  بين  والتكامل  القيمة  تدفق  تيار  تكاليف  نظام  وأبــعــاد  المفتوحة،  المحاسبية 
تكاليف تيار تدفق القيمة لها تأثيرًا معنويًا على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية، كما أن هذا التكامل ينعكس 
(β) موجبة وكانت  الانــحــدار  إشـــارة معامل  كانت  للتكلفة، حيث  التخطيط الاستراتيجي  آلــيــات  إيجابي على تحسين  وبشكل 
القيمة الاحتمالية )Sig.=0.000( اقل من مستوى المعنوية )0.05(. ولكي يمكن التعرف على أكثر المتغيرات تأثيرا على تحسين 
آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة، تم استخدام وتطبيق تحليل الانحدار التدريجي Stepwise Regression وكانت النتائج 

على النحو التالي:

الـــواردة في الجدول رقــم )9( أن انعكاسات التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام  النتائج  تشير 
تكاليف تيار تدفق القيمة على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية من أكثر العوامل تأثيرًا على تحسين آليات 

التغير  للتكلفة، حيث إن  التخطيط الاستراتيجي 
التكامل بين  بمقدار واحــد صحيح في انعكاسات 
أســـلـــوب الــســجــلات المــحــاســبــيــة المــفــتــوحــة ونــظــام 
تـــكـــالـــيـــف تــــيــــار تــــدفــــق الـــقـــيـــمـــة عـــلـــى دعـــــم مــدخــل 
إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية سوف يؤثر 
بنسبة )R2  = 59.3%( في التغير في تحسين آليات 
ــتـــراتـــيـــجـــي لــلــتــكــلــفــة. كـــمـــا أشـــــارت  الــتــخــطــيــط الاسـ
النتائج أيضا إلى أن التكامل بين أسلوب السجلات 
تدفق  تــيــار  تكاليف  ونــظــام  المــفــتــوحــة  المحاسبية 
القيمة تساهم بنسبة  .37% من التغير في دعم 

مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية.

الــفــرض الأول: والـــذي ينص على: »تــوجــد عاقة ذات دلًالــة إحصائية بين ممارسات أســلــوب السجات   - اختبار 
ً

أولًا
المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد«

الــعــلاقــة بين  لــبــيــان طبيعة   Simple Regression تــم اســتــخــدام تحليل الانـــحـــدار الــخــطــى البسيط  الــفــرض  لاخــتــبــار هـــذا 
ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة. ويمكن تلخيص نتائج التحليل الإحصائي في 

جدول )10(.

المتغيرات  مــا تفسره  للنموذج ومجموع   R2 التفسير  (10) يتضح أن معامل  الــجــدول رقــم  فــي  الــــواردة  النتائج  إلــى  وبالنظر 
المتعلقة بممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة مجتمعة من تباين في المتغير الخاص بنظام تكاليف تيار تدفق القيمة 

جدول رقم (8(
نتائج تحليل الًانحدار الخطى المتعدد لمتغيرات الدراسة

على تحسين آليات التخطيط الًاستراتيجي للتكلفة

آليات التخطيط المتغير التابع
الًاستراتيجي للتكلفة

.SigTΒ
Constant a0.00011.9900. 00

(OBA) 0.00010.2180.062أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة
(VSC) 0.00012.2010.0أبعاد نظام تكاليف تيار تدفق القيمة  

التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام 
(OBA*VSC) 0.0009.0050.039تكاليف تيار تدفق القيمة

انعكاسات التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة على دعم 

مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية
0.00011.0320.080

R = 0.886 R2 = 0.785 Adj.R2 = 0.696                     Sig. = 0.000 F = 62.119

جدول رقم (9( 
نتائج تحليل الًانحدار التدريجي لمتغيرات الدراسة

على تحسين آليات التخطيط الًاستراتيجي للتكلفة
المتغيرات

)Variables)R2F
.Sig

)P-Value)
0.3030.000 0.311أعمال وممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة

0.26332.0120.000أبعاد نظام تكاليف تيار تدفق القيمة
التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 

35.6260.000 0.37ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة 

انعكاسات التكامل بين أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة على دعم 

مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية
0.59330. 000.000
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كان 9 0.6 (9. 6%(، وهي نسبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
معنوية أقل من )0.05(، حيث إن )Sig.R= 0.000(، وأن )%35.1) 
القيمة  تيار تدفق  في المتغير الخاص بنظام تكاليف  التغيرات  من 
ترجع إلى عوامل أخرى. مما يعنى أنه بمستوى ثقة )95%( مما يعنى 
انه توجد علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين ممارسات أسلوب 
القيمة  تدفق  تيار  تكاليف  ونظام  المفتوحة  المحاسبية  السجلات 
لسلسلة الــتــوريــد فــي بيئة الإنــتــاج الــخــالــي مــن الــفــاقــد. وهــو مــا يعنى 
رفــض فــرض الــعــدم وقــبــول الــفــرض البديل. كما أوضــحــت النتائج 
أيضا أن معامل انحدار المتغير الخاص بنظام تكاليف تيار تدفق 

المحاسبية  السجلات  أسلوب  بممارسات  المتعلقة  المتغيرات  القيمة على 
 (0.01( مــن  أقــل  قيمة معنوية عند مستوى  وهــى   β  = المفتوحة 0.508 
وهذا يعنى قبول الفرض توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ممارسات 
أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة 

لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. 

ANO-  لمزيد من التحليل والدراسة تم استخدام تحليل التباين
VA لاختبار تأثير استخدام أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة على 
تفعيل نــظــام تكاليف تــيــار تــدفــق القيمة. ويــوضــح الــجــدول رقــم (11) 

نتائج التحليل التالية: 

تــشــيــر مــعــطــيــات الـــجـــدول رقـــم (11) إلـــى ثــبــات صــلاحــيــة الــنــمــوذج 
لاخـــتـــبـــار الـــفـــرض الأول نـــظـــرا لارتــــفــــاع قــيــمــة F المــحــســوبــة والـــتـــي بلغت 

(181.505( وهي دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية 1%. وبالتالي فإن هناك علاقة هامة ذات دلالة إحصائية بين استخدام 
أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة وبين تفعيل نظام تكاليف تيار تدفق القيمة لأن قيمة (F) المحسوبة أعلى من قيمتها 
الجدولية مع وجود مستوى احتمال معدوم )a > 0.000(. ويعزز قوة هذه العلاقة قيمة معامل الارتباط )R = 0.806(، وتفسر 
المتغيرات المتعلقة بممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ما مقداره 9. 6% من التباين في المتغير الخاص بتفعيل 
نظام تكاليف تيار تدفق القيمة استنادا إلــى قيمة معامل التفسير. وهــو ما يثبت صحة الفرض الأول ويتفق ذلــك مع نتائج 
الــدراســات السابقة التي أكــدت الــدور الإيجابي لاستخدام ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة في تفعيل نظام 

تكاليف تيار تدفق القيمة لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. 

ثانيًا - اختبار الفروض الثاني والثالث والرابع
في دعم  - وذو دلالــة إحصائية  تأثيرا معنويا موجبا  المفتوحة  المحاسبية  السجلات  أسلوب  »تؤثر ممارسات   (H

2
)

مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد«

H): »يؤثر نظام تكاليف تيار تدفق القيمة تأثيرًا معنويًا موجبًا وذو دلالة إحصائية في دعم مدخل إدارة التكلفة - 
3
) 

عبر الحدود التنظيمية في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد«

H): »يؤثر التكامل بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة تأثيرًا  -
4
)

معنويًا موجبًا وذو دلالة إحصائية على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية«.

لاختبار هذه الفروض تم استخدام تحليل الانحدار الخطى المتعدد لبيان طبيعة العلاقة التأثيرية لكل من ممارسات 
أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة وكذلك التكامل بين ممارسات أسلوب السجلات 
المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية. ومن أجل ذلك، 

فإنه تم اختبار الفرضية الرئيسية باستخدام نموذج الانحدار للتوصل إلى نفيها أو إثباتها على النحو التالي:

H: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لكل من ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار - 
0

تدفق القيمة والتكامل بينهما في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية. 

جدول رقم (11(
 تحليل التباين لًاختبار الدلًالة الإحصائية بين 

 متوسطات فئات الدراسة حول تأثير
 استخدام أسلوب السجات المحاسبية المفتوحة

على تفعيل نظام تكاليف تيار تدفق القيمة

مجموع المصدر
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة 
)F)»ف«

الدلًالة*
.Sig

1166.031 38.5الانحدار
181.5050.000 82.0011290.633الخطأ

2130 120.5المجموع
(a > 0.001( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة *-

0.6 9 = (R2) 0.806    - معامل التفسير = (R) معامل الارتباط -
0.623 = )Adj.R2( معامل التفسير المعدل -

جدول رقم (10( 
نتائج تحليل الًانحدار البسيط للأثر المتجمع لممارسات 

 أسلوب السجات المحاسبية المفتوحة
على نظام تكاليف تيار تدفق القيمة

.Sig
)P-Value)T-test Std.

Errorβالمتغيرات
)Variables)

0.0008.3070.2680.069Constant a )المقدار الثابت( 

ممارسات أسلوب السجلات 0.0026.6080.0570.508
المحاسبية المفتوحة

 R2 = 0.6 9 Adj.R2 = 0.623
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H: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لكل من ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار - 
1

تدفق القيمة والتكامل بينهما في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية. 

المحاسبية  السجلات  تأثير كل من ممارسات أسلوب  لتحليل  التحليل الإحصائي  نتائج   (12) رقــم  الــجــدول  ويلخص 
المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة والتكامل بينهما على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية.

جدول رقم (12(

المتغير المتغيرات المستقلة
βAdj.R2R2.Sigالتابع

)P-Value)
قيمة 

)F)»ف«
.Sig

)P-Value)T-test

دعم مدخل المقدار الثابت
إدارة 

التكلفة 
عبر الحدود 

التنظيمية

 0.6600.7200.732 )R=0.856(0.000117.0060.0102 .20 
R=0.888(0.000187.08 0.0009.838( 0.8260.7690.788ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة

R=0.801(0.000155.27 0.0006.607( 1 0.7010.6380.6نظام تكاليف تيار تدفق القيمة
التكامل بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية 

R=0.897(0.000125.0710.0008.  2( 0.8550.7960.805المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة

يتضح من الجدول رقم (12) ما يلي:
ثبوت معنوية نموذج الانحدار فيما يتعلق بتأثير ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة في دعم مدخل 1- 

إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية، حيث بلغت قيمة (F) ( 187.08( وهي معنوية عند مستوى معنوية )0.01(. 
وكذلك ثبوت معنوية نموذج الانــحــدار فيما يتعلق بتأثير نظام تكاليف تيار تدفق القيمة في دعــم مدخل إدارة 
التكلفة عبر الحدود التنظيمية، حيث بلغت قيمة (F) ( 155.27( وهي معنوية عند مستوى معنوية )0.01(. أما 
فيما يتعلق بالتكامل بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة، فقد 

بلغت قيمة (F) (125.071( وهي معنوية عند مستوى معنوية )0.01(.
ثبوت معنوية معاملات انحدار ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة والحد الثابت وكذلك معاملات 2- 

انـــحـــدار نــظــام تــكــالــيــف تــيــار تــدفــق الــقــيــمــة والــحــد الــثــابــت، حــيــث بــلــغــت قــيــمــة (T) لمــمــارســات أســلــوب الــســجــلات 
المحاسبية المفتوحة )9.838( عند مستوى معنوية )0.01(. كما بلغت قيمة (T) لنظام تكاليف تيار تدفق القيمة 
المحاسبية  الــســجــلات  أســلــوب  مــمــارســات  بين  بالتكامل  يتعلق  فيما  أمــا   .)0.01( معنوية  مستوى  عند   )6.607)

.)8.  2) (T)المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة، فقد بلغت قيمة
بلغت قيمة (β) (0.826( وذلك فيما يتعلق بممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة، كما بلغت )0.701) 3- 

لنظام تكاليف تيار تدفق القيمة، وهو ما يعنى وجود تأثير معنوي إيجابي لكل من ممارسات أسلوب السجلات 
المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية. أما 
القيمة،  تدفق  تيار  تكاليف  ونظام  المفتوحة  المحاسبية  السجلات  أسلوب  ممارسات  بين  بالتكامل  يتعلق  فيما 
فقد بلغت قيمة(β) (0.855( وهو ما يعنى وجــود تأثير معنوي إيجابي للتكامل بين ممارسات أسلوب السجلات 

المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة على دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية.
بين  -  الثنائي  الارتــبــاط  تمثل معامل  (R) (0. 888( وهــى  بلغت قيمة  للنموذج، فقد  التفسيرية  بالقوة  يتعلق  فيما 

ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ودعــم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية، مما يدل 
التكلفة عبر  فــي دعــم مدخل إدارة  إيجابيًا  تــأثــيــرًا  مــمــارســات أســلــوب السجلات المحاسبية المفتوحة تؤثر  على أن 
الحدود التنظيمية. كما أن قيمة معامل التحديد (R2) = 0.788 وهي تدل على قوة ومدى قدرة ممارسات وأعمال 
التنظيمية، وبالتالي  التكلفة عبر الحدود  إدارة  في دعم مدخل  التأثير  في  أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة 
فإن ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة تفسر ما نسبته )78.8%( من التغيرات التي تحدث في دعم 

مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.
وفيما يتعلق بالقوة التفسيرية للنموذج، فقد بلغت قيمة (R) (0. 801( وهى تمثل معامل الارتباط الثنائي بين نظام 5- 

تكاليف تيار تدفق القيمة ودعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية، مما يدل على أن نظام تكاليف تيار 
تدفق القيمة يؤثر تأثيرًا إيجابيًا في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية. كما أن قيمة معامل التحديد 
(R2) = 1 0.6 وهي تدل على قوة ومدى قدرة نظام تكاليف تيار تدفق القيمة في التأثير في دعم مدخل إدارة التكلفة 
عبر الحدود التنظيمية، وبالتالي فإن نظام تكاليف تيار تدفق القيمة يفسر ما نسبته )1. 6%( من التغيرات التي 

تحدث في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.
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المحاسبية 6-  السجلات  بين ممارسات أسلوب  التكامل  إدخــال  تم  للنموذج عندما  التفسيرية  بالقوة  يتعلق  وفيما 
بين  الثنائي  الارتــبــاط  تمثل معامل  (0.897( وهــي   (R) القيمة، فكانت قيمة  تيار تدفق  تكاليف  ونــظــام  المفتوحة 
فــي دعم  وأثـــره  القيمة  تيار تدفق  تكاليف  المفتوحة ونــظــام  بين ممارسات أســلــوب السجلات المحاسبية  التكامل 
مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية، مما يدل على أن التكامل بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية 
المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة يؤثر تأثيرا إيجابيا في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية. 
كما أن قيمة معامل التحديد (R2) = 0.805 وهي تدل على قوة ومدى قدرة التكامل بين ممارسات وأعمال أسلوب 
السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة في التأثير في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود 
التنظيمية، وبالتالي فإن التكامل بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق 
القيمة يفسر ما نسبته )80.5%( من التغيرات التي تحدث في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية 

لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.

وبناء على النتائج السابقة فإنه يتم رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل، بأنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة وتأثيرهم على مدخل إدارة التكلفة 
عبر الحدود التنظيمية لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد، وهذا يتفق مع الفرضين الثاني والثالث وأيضًا مع 
نتائج الدراسات السابقة التي أكدت على إيجابية استخدام ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة وكذلك نظام 
تكاليف تيار تدفق القيمة في دعم مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية. وعندما تم إدخال التكامل بين ممارسات 
إدارة  فــي دعــم مدخل  تأثيرهم  تبين  النموذج  فــي  القيمة  تيار تدفق  تكاليف  ونــظــام  المفتوحة  المحاسبية  أســلــوب السجلات 

التكلفة عبر الحدود التنظيمية لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد وهو ما يثبت صحة الفرض الرابع.

ا - اختبار الفرض الخامس: والذي ينص على: »يؤثر مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية تأثيرًا معنويًا موجبًا 
ً
ثالث

وذو دلًالة إحصائية في تحسين آليات التخطيط الًاستراتيجي للتكلفة«.

ــتــــخــــدام تــحــلــيــل  ــــفـــــرض تـــــم اســ لاخــــتــــبــــار هــــــذا الـ
الانحدار البسيط بين المتغير المستقل )مدخل إدارة 
الــتــكــلــفــة عـــبـــر الــــحــــدود الــتــنــظــيــمــيــة( والمـــتـــغـــيـــر الــتــابــع 
)تحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة(. ولقد 

جاءت نتائج التحليل كما يلي:

يتضح مــن الــجــدول وجـــود عــلاقــة موجبة ذات 
دلالــــة مــعــنــويــة بــيــن اســتــخــدام وتــطــبــيــق مــدخــل إدارة 
الــتــكــلــفــة عـــبـــر الــــحــــدود الــتــنــظــيــمــيــة وتــحــســيــن آلـــيـــات 

يعني معنوية  )68.5%( بمستوى معنوية )0.000( مما  الارتــبــاط  بلغت قيمة معامل  للتكلفة حيث  التخطيط الاستراتيجي 
العلاقة عند كافة مستويات المعنوية. كما يتضح أيضا معنوية العلاقة حيث بلغت قيمة (F) (20.663( بمستوى معنوية 
عبر  التكلفة  إدارة  مدخل  وتطبيق  استخدام  بين  إحصائية موجبة  دلالــة  ذو  تأثير  أي وجــود  يعني معنويتها،  مما   )0.000)
الحدود التنظيمية وتحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة. كذلك بلغت القدرة التفسيرية للنموذج )6,9 %( وذلك من 
خلال قيمة R2 أي أن نسبة )6,9 %( من التغيرات التي تحدث في درجة وتحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة تشرحها 
المفتوحة ونظام  بين ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية  بالتكامل  المــدعــوم  التنظيمية  الــحــدود  التكلفة عبر  إدارة  مدخل 
تكاليف تيار تدفق القيمة لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد، كما يتضح من قيمة β (1.803( والتي تشير إلى قوة 
أو درجة التأثير أن الزيادة في استخدام وتطبيق مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية بنسبة 1% يتبعها زيادة في تحسين 
آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة بقيمة )1.803(، كما يتضح من قيمة T test (0.031( بمستوى معنوية )0.000( مما يدل 
على معنوية معامل الانحدار. واستنادا إلى النتائج السابقة يمكن قبول الفرض الخامس ويرجع ذلك إلى وجود نتائج معنوية 
يظهر منها التأثير الإيجابي المعنوي لاستخدام وتطبيق مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية على تحسين آليات التخطيط 
الاستراتيجي للتكلفة. ولمزيد من التحليل والدراسة تم استخدام تحليل التباين ANOVA لاختبار تأثير استخدام وتطبيق مدخل 

إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية على تحسين آليات التخطيط الاستراتيجي للتكلفة، ويوضح ذلك جدول (14):

جدول رقم (13(
نتائج تحليل الًانحدار البسيط بين مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود 

التنظيمية وتحسين آليات التخطيط الًاستراتيجي للتكلفة
المتغير التابع: تحسين آليات التخطيط الًاستراتيجي للتكلفة

.T testSig.RR2FSigالمعاملالمتغير المستقل
مدخل إدارة 

التكلفة عبر الحدود 
(IOCM) التنظيمية

a =0. 160.0 60.0960.685
0. 6920.6630.000 β=1.8030.0310.0000.000
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تــشــيــر مــعــطــيــات الـــجـــدول رقـــم (14) إلـــى ثــبــات صــلاحــيــة الــنــمــوذج 
لاخــتــبــار الــفــرض الــخــامــس نــظــرا لارتــفــاع قيمة F المحسوبة والــتــي بلغت 
فإن  وبالتالي   .%1 معنوية  مستوى  عند  إحصائيًا  دالـــة  وهــي   )38.057)
هناك علاقة هامة ذات دلالة إحصائية بين المتغير المستقل )استخدام 
وتطبيق مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية( وبين المتغير التابع 
المحسوبة   F قيمة  للتكلفة( لأن  الاستراتيجي  التخطيط  آليات  )تحسين 
 .)(a > 0.001( أعلى من قيمتها الجدولية مع وجود مستوى احتمال معدوم
ويــعــزز قــوة هــذه العلاقة قيمة معامل الارتــبــاط )R = 0.685(، ويفسر 
المتغير المستقل ما مقداره 6.9 % من التباين في المتغير التابع استنادا 
إلـــى قــيــمــة مــعــامــل الــتــحــديــد. وتــتــفــق هـــذه الــنــتــيــجــة مــع نــتــائــج الـــدراســـات 
الــســابــقــة الــتــي أوضـــحـــت أن هــنــاك عــلاقــة طـــرديـــة لاســـتـــخـــدام وتطبيق 

زاد  كلما  إنــه  أخــرى  للتكلفة. وبعبارة  التخطيط الاستراتيجي  آليات  التنظيمية وتحسين  الــحــدود  التكلفة عبر  إدارة  مدخل 
استخدام وتطبيق مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية كلما زادت درجة التحسين في آليات التخطيط الاستراتيجي 

للتكلفة.

النتائج والتوصيات والتوجهات البحثية المستقبلية
كان من أبرز النتائج والتوصيات التي توصلت إليها هذه الدراسة ما يلي:

 - النتائج:
ً

أولًا

تتمثل أهم نتائج الدراسة فيما يلي:
إن أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة يعد مدخلا لإدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية والأنظمة المحاسبية 1- 

بين الأطراف الأعضاء في سلسلة التوريد وتمكينهم من تبادل المعلومات والإفصاح الاختياري عن هيكل التكاليف 
الداخلية بين أطراف العلاقة التعاقدية )المورد – المشترى( وتخفيض عدم تماثل المعلومات وتوحيد جهود خفض 
التكلفة في إطار فلسفة ترشيد التكلفة وفى ضوء علاقة التعاون الاستراتيجي، بهدف تعزيز القدرات التنافسية 

لسلسلة التوريد ككل وتحسين كفاءة الأنشطة والعمليات التي تساهم في إنتاج المنتج النهائي.
تهتم الشركات التي تستخدم أسلوب التصنيع المرن بتطبيق نظام تكاليف تيار تدفق القيمة كأحد أدوات إدارة التكلفة، 2- 

لما له من انعكاسات إيجابية على مستوى أدائها وتحقيق المبادئ التي تقوم عليها بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد وذلك 
من خلال التخلص من كل ما هو غير ضروري والتركيز على العمليات التشغيلية داخل تيار تدفق القيمة.

يلعب أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة دورا هاما في دعم وتفعيل نظام تكاليف تيار تدفق القيمة من خلال 3- 
ما يقوم به هذا الأسلوب من دور في التخلص من العوامل التي تؤثر على كفاءة تدفق المنتج في تيار تدفق القيمة 
في سلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد، وذلك من خلال التعرف على المشكلات التي تعوق هذا التيار 
القيمة  التيار والتغلب على الانــحــرافــات بهدف متابعة تدفق  التي من شأنها تحسين هــذا  والبحث عن الوسائل 
إدارة  إطــار  التوريد وفــى  للمنشآت أعــضــاء سلسلة  التنظيمية  الــحــدود  للعملاء والــتــي تتجاوز  وســرعــة الاستجابة 

تكاليف السلسلة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.

أشــــارت نــتــائــج التحليل الإحــصــائــي إلـــى إن نــجــاح المــنــشــآت الأعــضــاء فــي سلسلة الــتــوريــد فــي تطبيق مــمــارســات أســلــوب  - 
التكلفة،  تيار تدفق القيمة وتحقيق أهــداف خفض  السجلات المحاسبية المفتوحة يعزز من تفعيل نظام تكاليف 
وذلك من خلال التخلص من العوامل التي تؤثر على كفاءة تدفق المنتج في تيار تدفق القيمة في سلسلة التوريد في بيئة 
الإنتاج الخالي من الفاقد والتعرف على المشكلات التي تعوق هذا التيار والبحث عن الوسائل التي من شأنها تحسين 
الحدود  تتجاوز  للعملاء والتي  القيمة وسرعة الاستجابة  التيار والتغلب على الانحرافات بهدف متابعة تدفق  هــذا 
التنظيمية للمنشآت أعضاء سلسلة التوريد وفى إطار إدارة تكاليف السلسلة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد. كما 
أن المعلومات المستمدة من تطبيق أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة قد تساهم في تنسيق جهود برامج خفض 

التكلفة والتي تستند على إدارة العلاقات القائمة على الجهود التعاونية المشتركة بين العملاء والموردين.

جدول رقم (14(
تحليل التباين لًاختبار الدلًالة الإحصائية بين 

متوسطات فئات الدراسة حول تأثير استخدام 
وتطبيق مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية 

على تحسين آليات التخطيط الًاستراتيجي للتكلفة

مجموع المصدر
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة 
)F)»ف«

الدلًالة*
.Sig

7.812 77.6001الانحدار
38.0570.000 127.0331290.670الخطأ

633130. 20المجموع

 (a > 0.001( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة *-
0. 69 = (R2) 0.685 - معامل التحديد = (R) معامل الارتباط -

0. 51 = )Adj.R2( معامل التحديد المعدل -
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ثانيًا - التوصيات
على ضوء النتائج السابقة التي تم التوصل إليها، تو�سي الباحثة بما يلي:

ضــرورة توجيه الفكر المحاسبي لمزيد من الدراسات حول أساليب وأدوات إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية 1- 
ودورها في تنظيم علاقات الشراكة الاستراتيجية للأطراف الأعضاء في سلسلة التوريد وذلك من أجل تحقيق مزايا 

تنافسية مستدامة لجميع أطراف الشراكة.
ضرورة قيام إدارات المنشآت بتبني ممارسات وأعمال أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة والتوسع في تطبيقها 2- 

إيجابية على  آثــار  مــن  لمــا لذلك  التنظيمية  الــحــدود  التكلفة عبر  إدارة  لتعزيز فعالية مدخل  كمدخل استراتيجي 
تحقيق الأطــــراف الأعــضــاء فــي سلسلة الــتــوريــد لأهــدافــهــم، مــع ضــــرورة الــتــركــيــز عــلــى الأبــحــاث التطبيقية لــكــي يتم 

التوصل إلى الممارسات الفعالة في هذا المجال.
تبنى المنظمات المصرية لبرامج ودورات تعريفية وتدريبية لإعــداد كــوادر متخصصة في مجال محاسبة التكاليف 3- 

والمحاسبة الإداريــة وتطوير كفاءتهم والارتقاء بمستواهم المهني وتأهيلهم للتعامل مع وتطبيق ممارسات وأعمال 
أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة وزيــادة وعيهم حول الفوائد التي يمكن تحقيقها من تبنى هذه الممارسات 
والأعــمــال ووضـــع الأطـــر والــضــوابــط المناسبة لتنظيم هــذه المــمــارســات والأعــمــال وذلـــك مــن خــلال عقد المؤتمرات 
والندوات وورش العمل وإصدار نشرات التوعية وترسيخ مفهوم ثقافة التغيير والتطوير وأهمية تطبيق الأساليب 

الحديثة لإدارة التكلفة في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد.
نظرا لاعتبار نظام تكاليف تيار تدفق القيمة منطلقًا فكريًا جديدًا في مجال محاسبة التكاليف ودعامة أساسية  - 

لــذا فــإن الأمر  لدعم القدرة التنافسية للأطراف الأعضاء في سلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد، 
يتطلب أن يــتــم، وبشكل أوســـع، إجـــراء المــزيــد مــن الــبــحــوث والـــدراســـات المحاسبية فــي مــجــال محاسبة التكاليف 

والمحاسبة الإدارية وذلك من قبل الأكاديميين والمختصين في المجال التطبيقي على حد سواء.

ا - التوجهات البحثية المستقبلية
ً
ثالث

وتتضمن النقاط البحثية التالية: 
مدى توافر أدوات المحاسبة الرشيقة Lean Accounting في المنظمات الخدمية: دراسة استطلاعية.1- 
الموازنة بين التكلفة والعائد المصاحبة لتطبيق برامج إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية في بيئة الأعمال المصرية.2- 
دراسة وتحليل أثر استخدام وتطبيق ممارسات أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة على معايير المحاسبة الدولية.3- 
أثر التكامل بين ممارسات وأعمال أسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ونظام تكاليف تيار تدفق القيمة على  - 

تطوير هيكل الرقابة الداخلية في المنشآت الصناعية المصرية. 
انعكاسات مدخل إدارة التكلفة عبر الحدود التنظيمية لسلسلة التوريد في بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد على 5- 

جودة المراجعة الداخلية.
الفاقد في تحقيق 6-  بيئة الإنــتــاج الخالي من  في  التوريد  التنظيمية لسلسلة  الــحــدود  التكلفة عبر  دور مدخل إدارة 

أهداف حوكمة الشركات.
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 ABSTRACT

The main objective of this research is to provide a future vision on the impact of the integration be-
tween the use of open book accounting (OBA) and the value stream costing (VSC) system in supporting 
the approach of cost management across organizational boundaries and improving strategic cost planning 
mechanisms through a field study on Egyptian businesses.

The research seeks to identify the extent to which enterprises are aware of the concept of the open 
book accounting, and the value stream costing system, and its role in reducing cost and supporting the cost 
management approach across organizational boundaries to improve strategic cost planning mechanisms. 
The study found that the open book accounting method plays an important role in supporting and activat-
ing the value stream cost system. This is done by eliminating factors that affect the efficiency of product flow 
in the value stream in the supply chain in a lean production environment.

The research recommends that Egyptian organizations adopt introductory and training programs and 
courses to prepare specialized cadres in the field of cost accounting and management accounting. In addi-
tion to develop their efficiency, raise their professional level, qualify them to deal with and apply the prac-
tices and work of the open accounting records method, and increase their awareness about the benefits 
that can be achieved from adopting these practices and businesses, and develop appropriate frameworks 
and controls to regulate these practices and businesses also, through holding conferences, seminars and 
workshops, beside, issuing awareness bulletins, and consolidating the concept of a culture of change and 
development and the importance of applying Modern methods of cost management in a lean production 
environment.
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