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 دور الذكاء الاستراتيجي في استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية 
 للإطار الإرشادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي: 

ً
وفقا

دراسة ميدانية على جامعة الملك خالد

د. أنجم أحمد عثمان

 أستاذ مساعد
 جامعة الملك خالد

المملكة العربية السعودية 
الملخص 1

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى توفر أبعاد الذكاء الاستراتــيجي واثره على توفر أبعاد نموذج الجامعة الريادية 
 للإطار الإرشــادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي في جامعة الملك خالد، باستخدام المنهج الوصفي 

ً
وفقا

التحليلي، ولتحقيق الهدف تم جمع البيانات الميدانية من خلال استبانة تم توزيعها على مجتمع الدراسة، ليتم استرداد 
الــدراســة(، كــان من أهمها:  الــدراســة لمجموعة من النتائج)حسب آراء عينة  ، توصلت 

ً
)283( استبانة تم تحليلها إحصائيا

توفر أبعاد الذكاء الاستراتـــيجي وأبعاد نموذج الجامعة الريادية بدرجة كــبيرة ووجــود اثــر ذو دلالــة إحصائية عند مستوى 
 لوجهات نظر 

ً
دلالة )0.05( لأبعاد الذكاء الاستراتيجي على أبعاد نموذج الجامعة الريادية، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا

المبحوثين نحو مستوى استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بالجامعة تعزى لمتغيري)الوظيفة، الدرجة الأكاديمية(، مع وجود 
 لوجهات نظر المبحوثين نحو مستوى استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية تعزى لمتغيري)الوظيفة، 

ً
فروق دالة إحصائيا

الدرجة الأكاديمية( وبناءً على ذلك قدمت الباحثة مجموعة من التوصيات، كان من أهمها: استمرار الجامعة في تحسين 
ممارسات واستــيــفــاء أبــعــاد الــذكــاء الاستراتـــــيجي مــن خلال توعية قــيــاداتهــا بأهميته ودوره في تعزيز وتطوير الاستراتــيــجــيــات 
الداعمة لريادة الأعمال والابتكار بالجامعة، ودعم أنشطة تعليم وتعلم ريادة الأعمال من خلال تعليم ريادة الأعمال للطلاب 
وتطوير عقلياتهم ومهاراتهم وتحفيز النوايا الريادية لديهم بطرح المقررات الدراسية في مجال ريادة الأعمال كمقررات إجبارية 

ضمن متطلبات الجامعة.

الكــلــمــات المفتاحية: الــذكــاء الاستراتـــــيجي، نــمــوذج الجــامــعــة الــريــاديــة، الإطـــار الإرشــــادي للمفوضية الأوربــيــة ومنظمة التعاون 
الاقتصادي، جامعة الملك خالد.

المقدمة
تــشــهــد مــؤســســات التعليم الجـــــامعي الــيــوم الـــكـــثير مــن الــتــحــديــات الــنــاتــجــة عــن أدوارهـــــا المــتــعــاظــمــة في دعـــم الأنــظــمــة 
التعليمية في مجتمعاتها وإعــداد وتدريب مواردها البشرية في ظل العولمة وتسارع التغيرات البيئية واحتداد المنافسة، ولا 
شك أن مؤسسات التعليم الجــامعي بالمملكة العربية السعودية ليست ببعيدة عن هذه التحديات، خاصة في ظل تحولها 
من مؤسسات جامعية تقوم بأدوارها التقليدية والتي من ضمنها توافق مخرجاتها مع احتياجات ومتطلبات سوق العمل، إلى 
 في دعم منظومة ريادة الأعمال والمساهمة في التنمية الاقتصادية 

ً
 واضحا

ً
جامعات ريادية تركز على تطوير وظائفها لتؤدي دورا

 عن التكيف معها، حيث أشار)القحطاني 
ً
والاجتماعية)الرويلي،2021( وتخريج طلاب قادرين على خلق وتهيئة الفرص بدلا

 في التطور الاقتصادي القائم على المعرفة من خلال تشجيع 
ً
 رئيسيا

َ
والمخلافي،2019( إلى أن الجامعات الريادية تلعب دورا

 )Alghamdi,2020(الابتكار والإبــداع والذي يساهم في تحديد وحل مشكلات المجتمع سواء بشكل فردي أو جماعي، ويـــرى
أن الجامعات في جميع أنحاء العالم اتخذت مسارا جديدا،لتكون في طليعة الابتكار وريادة الأعمال، حيث أضحت مطالبة 

من قبل مجتمعاتها وحكوماتها بالمساهمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية .

والجامعة الريادية حسب)توفيق،2020( هي مؤسسة تحاول الاستجابة للاحتياجات الحقيقية للسوق، مع الأخذ في 
الاعتبار عنصر الابتكار من أجل المساهمة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال الوظائف المختلفة، أو 

 * تم استلام البحث في سبتمبر 2023، وقبل للنشر في أكتوبر 2023، وتم نشره إلكترونيًا في أكتوبر 2023.

DOI: 10.21608/AJA.2023.235380.1520 :)معرف الوثائق الرقمي(

 للإطار 
ً
هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى توفر أبعاد الذكاء الاستراتيجي واثره على توفر أبعاد نموذج الجامعة الريادية وفقا

الإرشادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي في جامعة الملك خالد، وتوصلت الدراسة لمجموعة من النتائج)حسب 
آراء عينة الدراسة(، كان من أهمها: توفر أبعاد الذكاء الاستراتيجي وأبعاد نموذج الجامعة الريادية بدرجة كبيرة ووجود اثر ذو دلالة 
 
ً
إحصائية عند مستوى دلالة)0.05( لأبعاد الذكاء الاستراتيجي على أبعاد نموذج الجامعة الريادية، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا
لوجهات نظر المبحوثين نحو مستوى استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بالجامعة تعزى لمتغيري)الوظيفة، الدرجة الأكاديمية(، مع 
 لوجهات نظر المبحوثين نحو مستوى استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية تعزى لمتغيري)الوظيفة، 

ً
وجود فروق دالة إحصائيا

الدرجة الأكاديمية( وبناءً على ذلك قدمت الباحثة مجموعة من التوصيات، كان من أهمها: استمرار الجامعة في تحسين ممارسات 
واستيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي من خلال توعية قياداتها بأهميته ودوره في تعزيز وتطوير الاستراتيجيات الداعمة لريادة الأعمال 
والابتكار بالجامعة، ودعم أنشطة تعليم وتعلم ريادة الأعمال من خلال تعليم ريادة الأعمال للطلاب وتطوير عقلياتهم ومهاراتهم 

وتحفيز النوايا الريادية لديهم بطرح المقررات الدراسية في مجال ريادة الأعمال كمقررات إجبارية ضمن متطلبات الجامعة.
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التي نجحت كما أشار)عبدالوهاب،2018( في التحول من نمط الجامعة التقليدية المتعلقة بالتعليم والبحث إلى نمط قائم 
 في دعم منظومة الابتكار وريادة الأعمال وتوفير متطلبات اقتصاد المعرفة، 

ً
 ملحوظا

ً
على دمج الوظائف الجامعية لتؤدي دورا

ويــرى)Gianiodis,2020( أن الجامعات الريادية أصبحت من المحركات الأساسية للتنمية الاقتصادية الإقليمية مما يحتم 
ضرورة التحول نحو النموذج الجامعي الريادي لاستغلال فوائده ومزاياه.

وتحقيق متطلبات الريادة في المؤسسة الجامعية يؤهلها كما أشار )Senathiraja,& Buvanendra,2022( إلى أن تصبح 
جامعة مستقلة ذات قيادة فعالة وقـــادرة على الــوصــول لمصادر تمويل متنوعة من خلال دعمها لمشاريع طلابهـــا، وكذلك 
يمكنها من الاستجابة لاحتياجات المجتمع بتمكينها للتدريسيين والطلاب من الإبداع والابتكار في عمليات البحث والتدريس 

 )Jameson& O›Donnell,2015( واستخدام المعرفة

ولتحقيق التحول إلى فلسفة الجامعة الريادية لا بد من توفر قيادات بنوعية ومواصفات معينة، حيث تــزداد أهمية 
القيادة الجامعية من خلال تفاعلها واستجابتها الواعية للاحتياجات المجتمعية واتخاذ القرارات الاستراتيجية والوعي بمفهوم 
بأهمية  الواعية  الجامعية  القيادة  أن   )2014( الشميمري والمبيريك  المتسارع وتحدياته.)الهبدان،2021(، حيث يرى  التغيير 
التوجه نحو الريادة والمقتنعة بآليات بناء جيل المعرفة والتحول نحو الاقتصاد المعرفي هو أحد أهم عناصر بناء الجامعة 
، هذه القيادة يجب أن تتميز بالإيمان 

ً
 مستمرا

ً
 وبرامج متنوعة وتعهدا

ً
 طويلا

ً
الريادية.، حيث أن نشر ثقافة الريادة يتطلب وقتا

العميق بالفكرة، والتبني الجاد لمفهوم الجامعة الريادية، ووضع الخطط الاستراتيجية لها، والبرامج التنفيذية لمراحلها.

ــــيجي لــلــقــيــادات مــن المفاهيم الحــديــثــة لتعزيز وتــطــويــر المــؤســســات بــأنــواعــهــا والـــذي يعد  ويــعــد مفهوم الــذكــاء الاستراتــ
 للتفكير الاستراتـــيجي الفعال وامــتلاك المعرفة اللازمــة لاتخاذ قــرارات مصيرية تحدد مستقبل ورؤى المؤسسة )بن 

ً
أساسا

مارني والبوسعيدي،2019(، حيث أكــدت دراســة )Alkhatib & Al-Fawaeer, 2020( بأن قوة المنظمات تقاس من خلال 
مــســتــوى الـــذكـــاء الاستراتـــــــيجي الــــذي يمتلكه قـــادتهـــا، حــيــث يــوفــر الـــذكـــاء الاستراتـــــــيجي فــرصــة أفــضــل لتحليل واســتنــتــاج ما 
التغييرات المستقبلية، ووضع  المنظمة. مما يساعد على توقع وإدارة  فيهــا  التي تعمل  الداخلية والخارجية  البيئة  في  يجري 
التام لأي تغييرات مفاجئة، كما يرى  التغييرات، والاستعداد  التشغيلية مع هذه  استراتيجيات مناسبة لتكييف عملياتها 
)Kori, Muathe, Maina,2020( أنه يمكن التنفيذيين من أن يكونوا أفضل في اتخاذ القرارات الاستراتيجية لاستخدامها في 

صياغة الاستراتيجيات التي يمكن أن تعزز القدرة التنافسية للمنظمة.

بناءً على ما سبق، تتضح أهمية كل من الذكاء الاستراتــيجي وضــرورة استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية، لذلك 
اتجهت هذه الدراسة للتعرف على دور وأثــر الذكاء الاستراتـــيجي بأبعاده الخمسة )الاستــشــراف –الرؤيا المستقبلية-تفكير 
التنظيمية، أنشطة  الــقــدرات  )الــقــيــادة والحــوكــمــة،  الــريــاديــة  الجــامــعــة  نــمــوذج  أبــعــاد  في تحقيق  النظم-التحفيز-الشراكة( 
تــبــادل المعرفة، استراتــيــجــيــات التدويل والتحوّل  م في مجال ريـــادة الأعــمــال، توجيه رواد الأعــمــال، علاقـــات 

ّ
التعليم والتعل

الرقمي، قياس الأثر( بجامعة الملك خالد.

الإطار النظري 
الذكاء الاستراتيجي

مفهوم الذكاء الاستراتيجي 1-

يــعــتبر الـــذكـــاء الاستراتـــــــيجي مــن اهـــم الأدوات التي يــمــكــن للمنظمات اســتــخــدامــهــا للتكيف مــع تــحــديــات تــــغير بيــئــاتهــا 
الداخلية والخارجية، ومن ثم تحقيق أعلى مستويات الأداء والتميز، حيث عرفه كل من )الحميري، وعبدالمهدي،2019( بأنه 
نظام يتكون من مجموعة عمليات تستهدف البحث عن المعلومات ومعالجتها وذلك لتمكين متخذي القرارات من صناعة 
الــقــرارات وصياغة الاستراتــيــجــيــات التي تمكن المنظمة مــن الــتــميز، و يــتكــون هــذا المفهوم مــن عــدة عناصر تمكن المنظمة 
العاملين،  والتهــديــدات وتحفيز  الفرص  للمستقبل وتحديد  والتطلع  المناسبة  الــتــغيرات وتصميم الاستراتيجيات  توقع  من 
وأشـــار)المنزوع،2020( إلى انه من أنواع الذكاء الذي يميز مجموعة معينة من القادة، الذين يرتكزون على نظام معلوماتي 

قائم على تق�صي المعلومات ومعالجتها لتيسير عمليات اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

ويــؤكــد )مــعــمــري، وعلالي،2021( أن الـــذكـــاء الاستراتـــــــيجي يــحــقــق الـــتـــميز مــن خلال تــمــكين المــنــظــمــة مــن وضـــع حلول 
استراتــيــجــيــة لمــشــكلات الــعــمــل ووضـــع مــنهجــيــات تــســاهــم في مــعــالجــة المــعــلــومــات مــن قــبــل صــنــاع الـــقـــرار، حــيــث يــعــد الــذكــاء 
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الاستراتــيجي كما أشار)القا�صي،2022( بأنه طريقة للتفكير بطريقة شمولية لواقع ومستقبل المنظمة والتكيف مع بيئتها، 
وأكد كل من )بني ياسين، والربايعة،2021( بأنه القدرة على تحليل البيانات في الوقت المناسب للوصول لقرارات صحيحة 

حول مستقبل المنظمة.

ومما سبق ترى الباحثة بأن الذكاء الاستراتيجي من الركائز الأساسية لتسيير العمل بأي منظمة بما يقدمه من تحليل 
شامل لبيئتها المحيطة مما يمكنها من اتخاذ القرارات الصائبة والمدروسة بناءً على معلومات دقيقة، حيث يحتاجه القادة 
للتكيف مــع الــتــغيرات المستمرة وإدراك التهــديــدات والــفــرص، والاســتــعــداد الــدائــم لتعديل الاستراتــيــجــيــات وإنــشــاء الأفكــار 
 بأنه قــدرة جامعة الملك خالد على إيجاد قيادات قــادرة على اتخاذ القرارات 

ً
الجــديــدة، وعلى ذلــك عرفته الباحثة إجرائيا

الفاعلة التي تمكنها من التكيف مع التغيرات البيئية المحلية والعالمية وتحقيق متطلبات الجامعة الريادية،

أهمية الذكاء الاستراتيجي 2-

تبرز أهمية الذكاء الاستراتيجي-من وجهة نظر العديد من الباحثين-إلى أدواره المتعددة والتي تتغلغل في جميع المجالات 
 في مجالات التخطيط الاستراتــيجي 

ً
 مهما

ً
والعمليات الإداريــة، حيث أشــار كل من)نعمة وعــبــدالله،2023( إلى أنه يــؤدي دورا

والإدارة الاستراتيجية وتحسين المركز التناف�صي للتنظيم، وأكد كل من)اطرش والــدوري،2020( إلى أنه يساعد المنظمة في 
بيئتها المحيطة وتنفيذ عملياتها بمستوى عال من  في  تحديد توجهاتها الاستراتيجية وتمكينها من استثمار الفرص المتاحة 
الكفاءة والفعالية مما يمكنها من تحقيق النجاح الاستراتــــيجي، كما أشـــار)مـــرزوك،2019( إلى أنــه يسهم في تطوير قــدرات 
 عن مساهمته في إحداث 

ً
العاملين وحثهم على قبول التغيرات وتوجيههم نحو تطوير الأنماط السلوكية التنظيمية، فضلا

بالواجبات وتحقيق الأهــداف،  القيام  المــهــام، وانتهـــاج سلوك إيجابي في  نقلة نوعية في الطرق والأساليب المتبعة في إنجاز 
 في أداء المنظمة لدورها في خدمة المجتمع المحلي بوصفها تعمل فيه، لذلك فإن 

ً
 هاما

ً
كذلك يلعب الذكاء الاستراتــيجي دورا

المنظمات تحتاج إلى قائدٍ ذكي يقوم بــإدارة كافة أعمالها ويتابعها وينسق جهود العاملين للوصول إلى الأهــداف المنشودة، 
وأكد )Thom & Kim,2002( على أهمية الذكاء الاستراتيجي من خلال تمكينه لعمليات المشاركة في اتخاذ القرارات وتهيئته 

للمعلومات لجميع أقسام المنظمة.

مبادئ الذكاء الاستراتيجي 3-

يـــرى الــعــديــد مــن الــبــاحــثين بـــأن الــذكــاء الاستراتــــــيجي لــه الــعــديــد مــن المــبــادئ،حــيــث رأت )قــــاســــم،2011( بـــأن لــه ثلاثــة 
 لاحتياجات 

ً
مبادئ تتلخص في وجوب دعمه لمتخذي القرار الاستراتيجيين بحيث يجعلهم يكيفون أبحاثهم وتحليلاتهم وفقا

 المراقبة والتحليل للقضايا الاستراتيجية وتعق آثار المؤشرات المتعلقة بنتائج التغيير 
ً
المستفيدين، كما أن من مبادئه أيضا

 ضرورة التنسيق لعمليات الذكاء الاستراتيجي في مركز المنظمة ليتم فيه تحليل وتفسير المعلومات 
ً
المفاجئ بعيد المدى، وأخيرا

والتي تعد مهمة لمتخذي القرار، ويرى)Esmaeili ,2014( أن من أهم المبادئ للذكاء الاستراتيجي ضرورة توفر مرونة في الوقت 
بحيث يتناسب مع الأهداف المطلوبة والتخطيط الدقيق واستخلاص الفرضيات والحوار ومشاركة جميع الأقسام لضمان 

تحقيق التوافق بينها. 

خصائص القائد ذو الذكاء الاستراتيجي 4-

حسب )ستينبرغ Steinberg( )...في صالح وآخرون،2010(تتمثل خصائص القائد ذو الذكاء الاستراتيجي فيما يأتي:
التصرف بحسم والتمتع بالقدرات الاستراتيجية العالية ووضوح التفكير.- 
التحفيز على الأداء المتميز والتحكم في الصراعات. - 
التفكير الإبداعي والاعتماد على الطرق المبتكرة في الاستجابة للتغيرات والتحديات البيئية.- 
التميز في استخدام الموارد الفكرية والبشرية والمادية لمنظماتهم.- 
الثقة العالية بالنفس.- 

أبعاد الذكاء الاستراتيجي 5-

أبعاد الذكاء الاستراتـــيجي عبارة عن سمات يتصف بها مجموعة من القادة الذين يتصفون بهذا النمط من الذكاء، 
حيث يعتمد نجاح المؤسسة وتميزها على قــدرة قادتها على اتخاذ الــقــرارات الصحيحة للمستقبل البعيد، وهــذه القدرات 
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تتطلب توفر عناصر أو أبعاد الذكاء الاستراتيجي في تلك الفئة من القياديين، ويراها)مسمار والحوري،2019( بأنها ضرورية 
لقادة المنظمات وذلك لأنها تساعدهم في تمكينهم من النظرة المستقبلية ومواجهة التحديات وتحديد الفرص والتهديدات 
وتحقيق الأهداف المرغوبة، حيث أن لهذه الأبعاد أو العناصر قدرات كبيرة في الارتقاء بقدرات القياديين من خلال عملها 

بشكل مترابط ومتناسق و تتكون هذه الأبعاد مما يأتي:
الاســتــشــراف: عــرفــه المــولــى والــحــربــي فــي )المـــنـــزوع،2020( بــأنــه علم شــامــل ومنهج متعدد التخصصات يسلك عدة أ- 

مــســارات لــدراســة وتــوقــع إحــــداث المــســتــقــبــل، كــمــا عـــرفـــه)الـــعـــزاوي،2016( بــأنــه قـــدرة متخذ الــقــرار عــلــى التفكير 
واستخدام الحكمة والبصيرة في رؤية الاتجاهات التي تصنع مستقبل التنظيم.

تفكير النظم: حسب )النعيمي،2008( فإن تفكير النظم يعني القدرة على دمج عناصر النظام وتحليلها وإدراك ب- 
، ويــراه )Haines, 2007( طريقة للتفكير والتعلم والاستجابة لتغيرات البيئة 

ً
 شاملا

ً
كيفية تفاعلها لتكون نظاما

والإدراك والتقييم الواقعي للعوامل المؤثرة في التنظيم.
في ج-  تــرغــب  والــتــي  التطبيق-  للمنظمة-الممكنة  الواقعية  الــصــورة  بأنها  )جــمــيــل،2006(  يــراهــا  الاستراتيجية:  الــرؤيــة 

بناء  في تحديد مستقبل المنظمة عبر تحديد أهدافها وغاياتها وبالتالي  الــرؤيــة  إليها، حيث تساهم هــذه  الــوصــول 
مركزها ومزايا التنافسية، ويعرفها)العلايمية،2015( بأنها حالة تنبؤ بالظروف المستقبلية مع فهمها وإدراكها. 

الشراكة: عرفها)Isoraite,2009( بأنها قدرة المنظمة على التكامل وتكوين التحالفات التي تزيد من مستوى قدراتها د- 
التنافسية مــن خـــلال تــبــادل الــخــبــرات والمـــهـــارات، حــيــث يـــرى )الـــعـــوايـــشـــة،2018( بـــأن الــذكــاء الاســتــراتــيــجــي يحتاج 
لخصائص معينة-يصعب أن تتوفر في قائد بمفرده-فإن الشراكة تعتبر مهمة سواء كانت داخلية أو خارجية، من 

خلال الاتفاقيات والتحالفات الاستراتيجية.
التحفيز: هو حسب ما يراه)النعيمي،2008( باعتباره من ضمن أبعاد الذكاء الاستراتيجي يتمثل في دفع العاملين 	- 

وتحفيزهم للإيمان بالأهداف والرؤى اللازم تنفيذها، ويتطلب ذلك تقديم الحوافز المناسبة لهم لإشباع حاجاتهم 
وفهم عواطفهم ومشاعرهم.

ويقاس مستوى استيفاء أبعاد الــذكــاء الاستراتـــــيجي-في هــذه الــدراســة- من خلال استجابات عينة الــدراســة للفقرات 
الخاصة بمحور الذكاء الاستراتيجي والمكون من هذه الأبعاد. 

الجامعة الريادية

مفهوم الجامعة الريادية 1-

تــؤدي مؤسسات التعليم العالي العديد من الأدوار الفعالة والمؤثرة في تطور مجتمعاتها من خلال إحــداث التغييرات 
 عن أنها تساهم في تحقيق أهداف متعلقة 

ً
الاجتماعية والاقتصادية وإحداث التنمية الشاملة على مختلف المستويات، فضلا

باستثمار رأس المال البشري وتقديم خريجين مؤهلين قادرين على معرفة وتقديم وإنتاج التقدم التقني والتكنولوجي ومواجهة 
التغيرات في مختلف المجــالات، وعلى أساس تلك التحديات بدأت الجامعات بالتحول نحو مفهوم الجامعة الريادية، حيث 
اصبح المفهوم في ظل البيئة المتغيرة والمنافسة الحــادة، ضــرورة ملحة لتحقيق المزايا التنافسية المستدامة من خلال إيجاد 
مشاريع جديدة، وتخريج طلاب قادرين على إيجاد فرص عمل في سوق العمل، حيث أشارت)رفعت،2022( لبدء الكثير من 
الجامعات في التحول من النمط التقليدي الذي يركز على عمليات التدريس ونقل المعرفة إلى نموذج الجامعة الريادية الذي 
الــعــلمي وتسويق نتائج أبحاثها وابــتكــاراتهــا العلمية، والــشــراكــات مع القطاعات  يركز على البحث في مجالات جديدة للبحث 
 
ً
الجامعة مرتكزا لتشكل  والـــطلاب،  والعلماء  الباحثين  المتميزين من  الأربـــاح من خلال جــذب  والتجارية وتحقيق  الصناعية 
 لتطوير المجتمع وتشجيع واحتضان ريادة الأعمال لكل من: الطلاب، والخريجين، وأعضاء هيئة التدريس، والموظفين.

ً
أساسيا

وقد توصل عدد من الباحثين إلى تعريفات مختلفة لمفهوم الجامعة الريادية: حيث عرفها )Sultan, 2017( بأنها الجامعة 
التي تذهب ما وراء مهام التدريس والبحث إلى حل قضايا التنمية الاجتماعية والاقتصادية لمجتمعها من خلال مشاركتها في 
التعاون  وإيــجــاد  الخــاصــة  والــشــراكــات  الجمهور  التجارية مع  الشراكات والشبكات والأنشطة  التنمية الاقتصادية من خلال 
والتفاعل مع الأطراف المختلفة بهدف ربط التعليم والبحث مع الأنشطة ذات التنمية التكنولوجية والاجتماعية والاقتصادية.

ويمكن أن تعني الجامعة الريادية حسب ما أشار إليه )Masunda,2022( بأنها نوع جديد من الجامعات المتخصصة 
في إنتاج المعرفة الجديدة ودعم التفكير الريادي الإبداعي، فيما أوضح )إسماعيل والشيباني،2022( بأنها الجامعة المبادرة 
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والمبدعة في تنفيذ نشاطاتها بما يــتلاءم مع المتغيرات الداخلية والخارجية، وتهــدف لتطوير مصادر تمويلها وتخريج كوادر 
تمتلك فرص عمل ذاتية بما يمكنها من تحقيق المزايا التنافسية والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

ومن خلال التعريفات المختلفة التي أوردها الباحثون، ترى الباحثة أنها تتفق حول الدور الــرئي�صي للجامعة الريادية 
والذي يتخلص في التوجه نحو ريادة الأعمال واستثمار الأفكار الريادية لمنسوبي الجامعة وأبحاثهم العلمية المبتكرة وتحويلها 
لمشروعات اقتصادية وتجارية مبتكرة، تهدف لتحقيق التنمية الشاملة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية 
 بــأنهــا: مجموعة الجــامــعــات 

ً
، ولــذلــك عــرفتهــا الــبــاحــثــة إجــرائــيــا

ً
 ودولـــيـــا

ً
مــن خلال الــشــراكــات وإنــتــاج المــعــرفــة وتــبــادلــهــا محليا

 للأبعاد السبعة التي حددتها المفوضية الأوربية 
ً
السعودية المستوفية لمتطلبات التحول نحو نموذج الجامعة الريادية وفقا

ومنظمة التعاون الاقتصادي في إطارها الإرشادي.

أهمية الجامعة الريادية 2-

أشار الباحثون لأهمية الجامعات الريادية من خلال العديد من الدراسات، حيث أشار )Gibb, 2013( إلى أن أهميتها 
تكمن في أنها تساهم في تعزيز قدرة الجامعة على تنمية قدرات الخريجين في العمل بطرق مبتكرة، كما اكد)عبدالعزيز،2020( 

على أنها تسعى إلى:
توفير مصادر تمويل بديلة للجامعات.أ- 
التعاقد مع الشركات والقطاعات ب-  البشرية- من خلال  العلمية والمخرجات  الجامعة- الأبحاث  تسويق مخرجات 

ذات العلاقة.
تحويل العمليات التدريسية والبحثية إلى عمليات إبداعية وابتكارية.ج- 
إحداث التكامل وإزالة الحواجز بين )الجامعات-الحكومة-القطاع الصناعي(د- 
المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق أهداف المجتمع.	- 

الإطار الإرشادي للجامعات الريادية

 في تــحــفيز ريـــادة الأعــمــال في مجتمعاتها مــن خلال تقديم تعليم ريـــادة الأعــمــال، 
ً
 حاسما

ً
بما أن الجــامــعــات تلعب دورا

وتقديم المــشــورة للطلاب والأكــاديــمــيين والمــوظــفين والخــريــجين الذين يــبــدأون أعمالا تجارية، كــان من الطبيعي أن تدعمها 
الحكــومــات في مــســاعيهــا نحو الاســتــفــادة مــن الجــامــعــات في تحقيق النمو الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعي، طــور الاتــحــاد الأوروبـــي 
ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية إطارا يمكن للجامعات استخدامه لتقييم نفسها أثناء تقدمها في رحلة ريادة الأعمال، 

ويهدف لمساعدة مؤسسات التعليم العالي

في تحديد حالتها الراهنة واستكشاف إمكاناتها الريادية، من خلال سبع مجالات تندرج تحتها بيانات للتقييم الذاتي، 
حيث تسمح للقيادات بتقييم مؤسسات التعليم العالي الخاصة بهم بطريقة منهجية وتشخيص مجالات القوة والضعف، 

: )Masunda,2022(وهذه المجالات يمكن تلخيصها فيما يأتي

بــدور القيادة وحوكمة المؤسسة الجامعية في التحول للريادية، وتتضمن 1-  القيادة والحوكمة: يتعلق هذا المجال 
عناصر تتعلق بتضمين ريادة الأعمال في رؤية واستراتيجية المنظمة، وضرورة توفر قيادة متجاوبة لتحفيز أنشطة 

الابتكار ونشر ثقافة ريادة الأعمال، 

القدرة التنظيمية )التمويل والأفراد والحوافز(: يرتبط بالثقافة التنظيمية الداعمة للريادية وتطوير قدرات الجامعة 2- 
التنظيمية والبشرية واستقطاب الموظفين من ذوي السلوك الريادي والمثابرة، مع ضمان تنوع مصادر تمويلها.

والتجارب 3-  والبيانات  الأفكار  بتبادل  الخاصة  العمليات  المجال  هــذا  يتضمن  والشراكة:  والتعاون  المعارف  تبادل 
والخبرات بين الجامعة وجميع الأطراف المعنية من أجل المنفعة المتبادلة، وإيجاد علاقات ارتباط تحقق استفادة 
المكتسبة من  المعرفة  مــن  الجامعة  بينما تستفيد  الجامعية،  الأبــحــاث  مــن  اجتماعيا واقتصاديا  الأعــمــال  قطاع 

خلال قربها من بيئة ريادة الأعمال.

تعليم وتعلم ريادة الأعمال: يركز هذا المجال على مجموعة الخصائص التي يتوقع من الجامعات الريادية تطويرها  - 
 يعزز ويحفز النوايا الريادية لدى الطلاب 

ً
 حيويا

ً
في طلابها ومن ضمنها: تعليم ريادة الأعمال للطلاب باعتبارها أمرا

ويطور عقلياتهم ومهاراتهم الريادية.
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إعــــداد ودعـــم رواد الأعـــمـــال: يتعلق هـــذا المــجــال بــقــدرات الــجــامــعــة عــلــى تــقــديــم الــخــدمــات الــتــي تقدمها حاضنات 5- 
 مثل )خــدمــات المكتبة، والــوصــول إلــى مرافق البحث والتطوير والتوجيه )مــن قبل رواد الأعمال 

ً
الأعــمــال عموما

ذوي الخبرة أو موظفي الجامعة(.

التدويل والتحول الرقمي: يتطرق هذا المجال إلى مساهمة الجامعة في إنتاج الابتكار والمعرفة العالمي وإحــداث 6- 
شراكات مع أصحاب المصلحة الدوليين وفتح آفاق جديدة للتعاون البحثي الدولي، وتدويل المناهج وتطوير معارف 

ومهارات الطلاب للعمل في المؤسسات العالمية.

قياس الأثر: يتضمن عدد من المجالات الموضوعة لقياس نتائج استراتيجيتها وأنشطتها الريادية. حيث هناك العديد 7- 
من أنواع التأثير المختلفة التي تسعى إليها الجامعة والتي تتراوح من المحلية إلى العالمية، من خلال تقييم تأثير تلك 
الاستراتيجيات والأنشطة على أصحاب المصلحة الداخليين )الطلاب / الخريجين وأعضاء هيئة التدريس وغير 

أعضاء هيئة التدريس( وكذلك أصحاب المصلحة الخارجيين )الشركات المحلية والمنظمات والمجتمعات ككل(. 

يــــرى)García-Aracil,2013( أن هذه المجالات متداخلة وترتبط ببعضها البعض، وكمثال لذلك فإن الوجود الرقمي 
يدعم رؤية الجامعة ويساعد على انتشارها مما يدعم قدرة الجامعة على بناء التحالفات والشراكات مع الأطــراف الأخرى 
وتدويل أنشطتها الريادية، كما أن وجود قيادة ذات قناعة بأهمية التحول نحو نموذج الجامعة الريادية يدعم إعداد وتعلم 

رواد الأعمال من الطلاب والموظفين والأكاديميين.

الدراسات السابقة
تنوعت الــدراســات السابقة التي تناولت مــحــاور الــدراســة أو إحــدى الجــوانــب المرتبطة بهــا، مما ساعد الباحثة على 
الاستفادة منها في صياغة الإطــار النظري لمحــاور الدراسة وإعــداد فقرات الاستبانة واختيار المنهجية المناسبة لها، وسيتم 
 لثلاثة أقسام وذلك ضمان التحليل العميق للدراسات والكشف عن أوجه الشبه والاختلاف 

ً
استعراض هذه الدراسات وفقا

بينها وبين الدراسة الحالية، وذلك كما يلي:

القسم الأول- الدراسات المرتبطة بالمتغير المستقل )الذكاء الاستراتيجي(

دراســة)Sheri,2021(بــعــنــوان “دور الــذكــاء الاستراتــــيجي في تعزيز الإدارة الفعالة للمواهب »هدفت إلى توضيح دور 
الذكاء الاستراتيجي في تعزيز الإدارة الفعالة للمواهب بالمؤسسات الأكاديمية –ممثلة في ثلاث جامعات-في محافظة دهوك، 
واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى أن الذكاء الاستراتيجي يعزز القدرة على الإدارة الفعالة للمواهب ويدعم 
القيادات الأكاديمية وأعــضــاء هيئة  الجــاد بتوعية  الــدراســة بالاهتمام  في المستقبل، وأوصــت  الــتــنــاف�صي للمؤسسة  المركز 

التدريس بأهمية الذكاء والتفكير الاستراتيجي وتوفير القيادات والموارد البشرية ذات الرؤى الاستراتيجية.

دراســة)الــشــيــخ، وعلي، 2017(هـــدفـــت إلى الــتــعــرف على المكـــونـــات الــرئيــســيــة لــلــذكــاء الاستراتــــــيجي وأثــــره على الإبـــداع 
التنظيمي لدى عينة من أعضاء الهيئة التدريسية بجامعة نجران، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت 
اثر  ذو  المستقبلية-الشراكة(  النظم-الرؤية  بمنطق  الأربعة)الاستشراف-التفكير  بأبعاده  الاستراتــــيجي  الــذكــاء  إلى  الــدراســة 
إيجابي على الإبداع التنظيمي، وبناءً على نتائجها أوصت الدراسة بتعزيز وتفعيل دور أعضاء هيئة التدريس في كافة فعاليات 

الجامعة والاستفادة من خبراتهم وقدراتهم الإبداعية في إعداد الاستراتيجيات وتوفير الدعم المادي والمعنوي اللازم لذلك. 

دراسة )Sadalia,2021( بعنوان »أثر الذكاء الاستراتيجي على السلوك الريادي والتطوير التنظيمي« سعت إلى تحليل 
العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي والتوجه الريادي كمتغير وسيط على التطوير التنظيمي بالتطبيق على المشروعات-المتناهية 
الــريــادي  والتوجه  للذكاء  كــبير  تـــأثير  وجــود  إلى  وتوصلت  التحليلي،  الوصفي  المـــنهج  الصغر-الصغيرة-الكبيرة-واستخدمت 
 في أبعاد: 

ً
لـــرواد الأعــمــال -الــذيــن يمثلون عينة الــدراســة- على التطوير التنظيمي، حيث يساهم الــذكــاء الاستراتـــــيجي مــمــثلا

الاستشراق،الرؤية المستقبلية، التحفيز في تعزيز الأعمال وزيادة الربحية، وأوصت الدراسة بضرورة التدريب ودعم الأفكار 
المبتكرة والإدارة الفعالة لنظم المعلومات.

دراســة )Rene, 2011( بعنوان »استخدام الذكاء الاستراتـــيجي كمدخل للإدارة الاستراتيجية« هدفت لتحديد مدى 
تأثير الذكاء الاستراتــيجي في اتخاذ القرارات وتحقيق المزايا التنافسية والابتكار بالتطبيق على شركات التأمين على البترول 
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بجنوب إفريقيا، واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى أن الذكاء الاستراتــيجي يعزز إلى حد كبير عملية صنع 
القرار وتحقيق المزايا التنافسية وتعزيز الابتكار والوصول للعالمية، وأوصت بضرورة وضع إطار شامل للذكاء الاستراتيجي 

واستخدام أدواته وأساليبه وتوعية العاملين بأهميته.

دراسة )حسن، 2021( بعنوان »أثر الذكاء الاستراتيجي على تحسين الأداء التنظيمي للمؤسسات التعليمية« هدفت 
الذكاء الاستراتيجي)الاستشراف،الرؤية المستقبلية،التفكير،الدافعية،الحدس(  أبعاد  للتعرف على درجة تطبيق  الدراسة 
واثرها على الأداء التنظيمي للمؤسسات التعليمية بالتطبيق على الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، 
واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت لوجود اثر إيجابي لأبعاد الذكاء الاستراتــيجي على الأداء وأوصت بضرورة 

 لوجود تأثير إيجابي على الأداء التنظيمي في الأكاديمية .
ً
عمل المؤسسات على تطبيق أبعاد الذكاء الاستراتيجي نظرا

بالتطبيق على  المـــوظـــفين«  أداء  للمديرين على  الاستراتــــــيجي  الــذكــاء  »أثـــر  بــعــنــوان   )keikha & hadadi,2016( دراســـة 
المصارف الخاصة في إيران، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي،وأظهرت نتائج البحث أن الذكاء الاستراتيجي)ذكاء 
الأعمال والذكاء التناف�صي وإدارة المعرفة( عندما يتقنها المديرون بمهارة يمكن أن يكون لها تأثير كبير وإيجابي على أداء الموظفين .

دراسة )القا�ضي،2022( بعنوان »أثر الذكاء الاستراتيجي في تحقيق إدارة المعرفة« هدفت إلى التعرف على أثر الذكاء 
الاستراتيجي في تحقيق إدارة المعرفة في البنوك التجارية الأردنية العاملة في المملكة الأردنية الهاشمية، استخدمت الدراسة 
المــــنهج الــوصــفــي الــتــحــلــيلي وتــوصــلــت وجـــود أثـــر ذو دلالـــة إحــصــائــيــة لــلــذكــاء الاستراتــــــيجي في تحقيق إدارة المــعــرفــة بأبعادها 
الثلاثة )توليد المعرفة، مشاركة المعرفة، تطبيق المعرفة( وارتفاع درجة تطبيق الذكاء الاستراتيجي وإدارة المعرفة في البنوك 
المبحوثة. وأوصت الدراسة بضرورة الاستثمار في عمليات الذكاء الاستراتــيجي من قبل البنوك التجارية الأردنية للاستفادة 

من انعكاساته في تحقيق إدارة المعرفة.

القسم الثاني- الدراسات المرتبطة بالمتغير التابع )نموذج الجامعة الريادية(

الأكــاديــمــيــة« هدفت  المــؤســســات  في  الــريــاديــة  التوجهات  تطوير  بعنوان »كيفية   )Feola & Cucino,2020( دراســـة 
لوضع إطار مقترح لتطوير التوجهات الريادية للجامعات والمتمثلة في جودة البحث العلمي وتسويق المعرفة ومعدل الابتكار، 
 نحو الريادية هي الجامعات 

ً
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى أن الجامعات الأكثر توجها

، وأوصت بضرورة التوعية الكاملة للجامعات 
ً
القادرة على تثمين دور البحوث وتوفير الظروف المناسبة لاستغلالها اقتصاديا

بأدوارها الجديدة في المجتمع وإحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية مع ضرورة وجود استراتيجية داعمة لريادة الأعمال 
والابتكار بالجامعات.

دراسة )Masunda, et al., 2022( بعنوان “الجامعات الريادية: تقييم المفهوم بالجامعات الحكومية في زيمبابوي« 
هدفت إلى تقييم عملية التحول الريادي للجامعات الحكومية في زيمبابوي. وتحديد نقاط القوة والضعف وتقديم توصيات 
لمعالجة نقاط الضعف. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى أن الجامعات حققت مستويات جيدة 
 في مــجــالات التحول الـــرقمي، والــعلاقــات بين الجامعة وقــطــاع الأعــمــال،والــقــيــادة والحــوكــمــة على الــتــوالي بينما حققت 

ً
جــدا

مستويات جيدة في مجالات: التأثير، والقدرة التنظيمية، والأفراد والحوافز، وتطوير ريادة الأعمال في التعليم والتعلم على 
التوالي،وتوصلت إلى أن مؤسسات التعليم العالي بحاجة ماسة لتقييم عوامل مهمة تؤثر على ريادية هذه المؤسسات مثل 
نتائج التعليم والتعلم، وقابلية توظيف الخريجين في سوق العمل، وتدويل مؤسسات التعليم العالي لتصبح رائدة ومبتكرة .

دراسة )الشيحة، والرقابي، 2023( بعنوان« تطبيق مفهوم الجامعة الريادية« هدفت إلى التعرف على مدى توافر 
الجامعات  الرحمن كإحدى  بنــت عبد  نــورة  الأميرة  بالتطبيق على جامعة  السعودية  الجامعات  في  الريادية  الجامعة  أبعاد 
التي بدأت بالتحول إلى نهج الجامعة الريادية، وذلك من خلال تقييم عملية التحول وفق المجالات السبع للإطار الإرشادي 
الصادر عام 2012 عن المفوضية الأوروبية ومنظمة التعاون الاقتصادي، والتحديات التي تواجه الجامعة في عملية التحول 
إلى جامعة ريادية، ومتطلبات تجاوز تلك التحديات، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي وتوصلت لسعي الجامعة 
لتطبيق أبعاد الجامعة الريادية واستيفاء متطلباتها بدرجة متوسطة، ومواجهتها لتحديات في ذلك وفق الترتيب الآتي: المعوق 
المالي، المعوق التنظيمي، القصور المعرفي، المعوق التقني، ضعف مستوى المخرجات.،وأوصت بتطويع الضوابط المنظمة 
للعمل لدعم الأنشطة الريادية، رفع مستوى المخصصات والحوافز المالية للأنشطة الريادية،تعزيز التواصل بين الجامعة 

والمجتمع الاقتصادي.
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دراســـة )الــطــراونــة والــلــهــالي، 2019( بعنوان »درجـــة تطبيق الجــامــعــات الأردنــيــة لمفهوم الجــامــعــة الــريــاديــة بــنــاء على 
الجامعات  والتنمية« وهدفت لمعرفة درجــة تطبيق  التعاون الاقتصادي  الأوروبــيــة ومنظمة  للمفوضية  السبعة  الممكنات 
الأردنية لمفهوم الجامعة الريادية بناءً على الممكنات السبعة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية بالتطبيق على ثلاث جامعات 
حكومية وثلاث جامعات خاصة وأشــارت نتائج الــدراســة إلى أن درجــة تطبيق الجامعات الأردنــيــة لمفهوم الجامعة الريادية 
نات السبعة لمقياس المفوضية الأوروبــيــة ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على المجــالات ككــل جاءت 

ّ
بناءً على الممك

بدرجة متوسطة وأوصت بضرورة تحويل الجامعات الأردنية إلى جامعات ريادية من خلال تبصير القيادات الأكاديمية العليا 
بأهمية نشر ثقافة ريادة الأعمال ووضع الخطط الاستراتيجية لتطوير الأنشطة الريادية.

ــــامعي المــصــري  دراســــة )تــوفــيــق وآخـــــرون، 2020( بــعــنــوان »الجــامــعــة الــريــاديــة: صيغة مــقترحــة لتطوير التعليم الجـ
المــعــاصــر« هــدفــت لبيان طبيعة واقـــع التعليم الجــــامعي المــصــري المــعــاصــر والــكــشــف عــن التحديات المجتمعية التي تحتم 
 لصيغة الجامعة الريادية،استخدم 

ً
الأخذ بصيغة الجامعة الريادية، وتقديم رؤية مقترحة لتطوير التعليم الجــامعي وفقا

الباحثون المنهج الوصفي لتقديم رؤية مقترحة لتطوير التعليم الجامعي المصري في ضوء مفهوم الجامعة الريادية والتي كان 
من اهم إجراءاتها إعادة النظر في سياسات القبول بحيث تكون على أساس الجدارة، واستحداث برامج متخصصة في ريادة 

 لتحقيق التطلعات من المنظور الوطني .
ً
الأعمال ونشر ثقافة الإبداع والابتكار واهتمام الجامعات بالتعليم الريادي سعيا

القسم الثالث- الدراسات التي تناولت العلاقة بين متغيرات الدراسة

دراسة )الرميدي وآخــرون، 2021( بعنوان »أثر الذكاء الاستراتــيجي على النجاح التنظيمي في المؤسسات السياحية 
والفندقية: الــدور الوسيط للتوجه الريادي« وهدفت إلى تقييم اثر الذكاء الاستراتـــيجي على النجاح التنظيمي وقياس اثر 
التوجه الريادي كمتغير وسيط في العلاقة بين الذكاء الاستراتــيجي والنجاح التنظيمي في المؤسسات الفندقية والسياحية، 
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت لوجود اثر إيجابي للذكاء الاستراتيجي في تعزيز التوجه الريادي 
ــــيجي لتقييم الوضع  مــن خلال دعــم الاستــبــاقــيــة والإبــــداع وتحمل المخــاطــرة المحــســوبــة، وأوصـــت بأهمية التحليل الاستراتــ
 من ثقافة تلك المؤسسات وضرورة تبني 

ً
 رئيسيا

ً
التناف�صي للمؤسسات المبحوثة، وضرورة اعتبار الذكاء الاستراتــيجي جزءا

رؤسائها ومدراءها لأبعاده المتمثلة في الاستشراف،الرؤية الاستراتيجية،تفكير النظم،التحالفات الاستراتيجية( بشكل اكبر 
 لدورها الإيجابي في دعم التوجه الريادي وتحقيق النجاح التنظيمي.

ً
نظرا

دراسة )السعود، والعون، 2020( بعنوان »أثر الذكاء الاستراتيجي في التوجه الريادي في الجامعات الأردنية« هدفت 
لقياس مستوى تبني الجامعات الأردنية-الحكومية والخاصة- لأبعاد الذكاء الاستراتيجي و تحقق التوجه الريادي، ولتحقيق 
المــنهج الوصفي التحليلي بالتطبيق على عينة من أعضاء مجالس الأمناء والعمداء ورؤســاء  أهدافها استخدمت الدراسة 
الجامعات ونوابهم وتوصلت لارتفاع مستوى اهتمام إدارات الجامعات المبحوثة بأبعاد الذكاء الاستراتيجي واهتمامها المرتفع 
بالتوجه الــريــادي، وأوصــت الــدراســة بضرورة تعزيز التحالفات الاستراتيجية لمواكبة أخــر التطورات وتــوفير الدعم اللازم 

للموظفين لتطوير وتنفيذ أفكارهم الإبداعية. 

دراســـة )أوســـو وآخــــرون، 2021( بــعــنــوان »دور الــذكــاء الاستراتــــــيجي في إقــامــة متطلبات الجــامــعــة الــريــاديــة« هدفت 
لتحديد دور الــذكــاء الاستراتـــــيجي في إقــامــة متطلبات الجــامــعــة الــريــاديــة مــن وجــهــة نظر متخذي الـــقـــرارات بـــثلاث جامعات 
الريادية  الجامعة  إلى توفر متطلبات  النتائج  الوصفي، وتوصلت  التحليل  مــنهج  الــدراســة على  حكومية عراقية واعتمدت 
بدرجة متوسطة ووجود علاقة ارتباط معنوية بين الذكاء والاستراتيجي ومتطلبات الجامعة الريادية، وأوصت بضرورة إدراك 
الجامعات المبحوثة لعناصر الذكاء الاستراتيجي، خاصة عناصر الاستشراف للمستقبل إلى جانب تفكير النظم وتسخيرها 

لتوفير متطلبات الجامعة الريادية،وتكريس الحوافز المادية والمعنوية لتشجيع العاملين على الإبداع والابتكار.

التعليق على الدراسات السابقة:

بــاســتــعــراض الـــدراســـات الــســابــقــة، لاحــظــت الــبــاحــثــة تــوفــر عـــدد كــــبير مــن الـــدراســـات التي تــنــاولــت مـــتـــغيرات الــدراســة 
المتغير  تناولت   )keikha & hadadi, 2016( و )حـــســـن،2021(  و  و)الــشــيــخ وعلي،2017(   )Sheri,2021( فــدراســة  الحــالــيــة، 
المستقل للدراسة الحالية واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي للوصول لنتائجها، واختلفت عنها في قياس اثره على متغيرات 
تختلف عن متغير الــدراســة الحالية، حيث ركــزت على مــتــغيرات إدارة المعرفة والإبـــداع التنظيمي وإدارة المــواهــب وتحسين 
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Masunda, Hove & Marumbwa( و)الشيحة   ,2022( أمــا دراســة  الأعــمــال،  التنظيمي بمؤسسات جامعية وقطاع  الأداء 
والرقابي،2023( و)Feola & Cucino ,2020( والتي تناولت المتغير التابع للدراسة)متطلبات التوجه الريادي ونموذجه( فقد 
الــدراســة الحالية في تطبيقها كدراسة ميدانية على مؤسسات جامعية عربية أو أجنبية، وحــول أهمية التوجه  اتفقت مع 
الريادي للمؤسسة الجامعية واستيفاء متطلباته، واختلفت عن الدراسة الحالية في تركيزها فقط على تقييم واقع التوجهات 
الــريــاديــة وتطويرها واستــيــفــائهــا مــن خلال تقديم اطــر مــقترحــة لــهــذه الــتــوجــهــات، كما إن هــذه الــدراســة سعت لتقييم مدى 
 على أبعاد نموذج الجامعة الريادية حسب الإطــار المطور الــذي قدمته المفوضية الأوربية 

ً
استيفاء هذه المتطلبات اعتمادا

ومنظمة التعاون الاقتصادي، ومعرفة تأثير الذكاء الاستراتيجي لقادة الجامعة على مستوى استيفاء هذه الأبعاد أو المجالات. 

ولاحــظــت الباحثة وجـــود عــدد قليل مــن الـــدراســـات التي سعت للتعرف على الــعلاقــة بين مــتــغيرات الــدراســة بصورة 
مباشرة، ما عدا جهود عدد من الباحثين حول دراسة هذه العلاقة ولكن بصورة غير مباشرة مثل )السعود والعون،2021( 
و)أوسو وآخرون،2021( و)الرميدي وآخرون،2021( والهادفة لدراسة أثر أبعاد الذكاء الاستراتيجي على التوجهات الريادية 
من خلال أبعاد مختلفة، وهــذا ما دفــع الباحثة إلى دراســة العلاقة بين هــذه المــتــغيرات بشكل مباشر وذلــك بالتطبيق على 

جامعة الملك خالد بالمملكة العربية السعودية.

مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
تسعى وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية لتحقيق أهداف رؤية المملكة)2030م( والتي من ضمنها تصنيف خمس 
جامعات سعودية في قائمة أفضل مائتي جامعة عالمية مما يتطلب مساهمة مؤسسات التعليم العالي في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية من خلال إعــداد المبدعين والمبتكرين وإيجاد مصادر تمويل مستقلة واستثمارها لتحقيق عوائد مجزية ودعم 
ميزانيتها واستثماراتها المستقبلية، خاصة في ظل نظام الجامعات السعودي الجديد والذي من ابرز ملامحه تحقيق الاستقلالية 

 للسياسات العامة للدولة )الورثان،2021(.
ً
المنضبطة للجامعات في بناء لوائحها الأكاديمية والإدارية والمالية وفقا

العالمية، حيث  إلى جامعات ريادية مرموقة تنافس غيرهــا من الجامعات  ويتطلب ذلــك تحول الجامعات السعودية 
رأت دراسة)توفيق ومر�صي،2017( ضرورة هذا التحول من خلال الاهتمام بالموارد البشرية للمؤسسة الجامعية باعتبارهم 
التعليم  لرفع مستوى  منهــا   

ً
الــريــاديــة“ سعيا »الجــامــعــة  مــبــادرة  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  ثـــروة، وأطلقت وزارة 

 
ً
الجامعي في مؤشر التنافسية العالمية لتصبح المملكة ضمن أفضل 10 دول في العالم، ولتحقق الجامعات السعودية تقدما

 لتفعيل مراكز ريــادة الأعمال في الجامعات السعودية، وزيــادة مساهمة الشركات الناشئة 
ً
في التصنيفات العالمية، إضافة

الجامعية في اقتصاد المملكة)ورشة عمل افتراضية-وزارة التعليم-2022م(.

وبذلك فقد واجهت مؤسسات التعليم العالي بالمملكة العديد من التحديات الناتجة عن التحولات الكبيرة في أدوارها 
وتسارع التغييرات البيئية وعولمة قطاع التعليم العالي، وقد يتضاعف حجم هذه التحديات على جامعة الملك خالد باعتبارها 
الناشئة تواجه العديد من المشكلات  إلى أن الجامعات   )2021 الناشئة بالمملكة، حيث أشــار)الــرويلي،  إحــدى الجامعات 
كموقعها في مناطق بعيدة عن مراكز المدن الكبرى ذات الأنشطة الاقتصادية، مما يترتب على ذلك عدم توافر بيئة مناسبة 

اقتصاديًا واجتماعيًا للبحث العلمي والشراكة الاقتصادية مع الشركات المنتجة.

حيث أشــارت دراســة )Fernandeaz & Show, 2020( إلى ضــرورة النظر والتدقيق في أدوار قيادات هذه المؤسسات 
في مواجهة التحديات خاصة فيما يتعلق بالضغوط المالية المتزايدة من خلال الرؤية والذكاء الاستراتيجي واقتناص الفرص 
الاستراتــيــجــيــة وإيــجــاد الحــلــول المــســتــدامــة ودعـــم واســتــقــطــاب قـــادة الــتــغــيير للقيادة الجــامــعــيــة الــذيــن يــمــكنهــم إدارة العمل 
المؤس�صي بالجامعة، كما رأت دراسة )الخنزان والخضيري،2019( أن من أهم معوقات وصول الجامعات إلى جامعات ريادية 

هو المعوقات التي تتعلق بالقيادات الإدارية وثقافة الجامعة ومحدودية الإبداع.

وفي ضوء ما سبق برزت مشكلة الدراسة لدى الباحثة بوجود دراسة تسهم في معرفة دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق 
 للإطار الإرشادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي 

ً
أبعاد نموذج الجامعة الريادية بجامعة الملك خالد، وفقا

والصادر عنها في العام)2012( لمساعدة الجامعات في تقييم مدى تقدمها نحو نموذج الجامعة الريادية، وعليه تمت صياغة 
التساؤل الرئي�صي لهذه الدراسة كالآتي:

 للإطار الإرشادي للمفوضية 
ً
ما هو أثر الذكاء الاستراتيجي في تحقيق أبعاد نموذج الجامعة الريادية وفقا

الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي بجامعة الملك خالد؟
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وينبثق من هذا التساؤل الرئي�صي، عدد من الأسئلة الفرعية: 
ماهو مستوى استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة الملك خالد؟1- 
 للإطار الإرشادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون 2- 

ً
ماهو مستوى استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية وفقا

الاقتصادي بجامعة الملك خالد؟ 
توجد علاقة ذات دلالــة إحصائية عند مستوى دلالــة )0.05( بين أبعاد الذكاء الاستراتيجي )الاستشراف –3-  هل 

الرؤيا المستقبلية-تفكير النظم-التحفيز-الشراكة( وأبعاد نموذج الجامعة الريادية )القيادة والحوكمة، القدرات 
ــم فــي مــجــال ريــــادة الأعـــمـــال، تــوجــيــه رواد الأعـــمـــال، عــلاقــات تــبــادل المــعــرفــة، 

ّ
التنظيمية، أنــشــطــة التعليم والــتــعــل

استراتيجيات التدويل والتحوّل الرقمي، قياس الأثر(؟
 لــلإطــار الإرشـــادي للمفوضية الأوربــيــة ومنظمة  - 

ً
هــل يمكن التنبؤ باستيفاء أبــعــاد نــمــوذج الجامعة الــريــاديــة وفــقــا

التعاون الاقتصادي من خلال استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة الملك خالد؟ 
 في آراء عينة الدراسة نحو مستوى استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي وأبعاد نموذج 5- 

ً
هل توجد فروق دالة إحصائيا

 لمتغيرات: الوظيفة، الدرجة الأكاديمية؟
ً
الجامعة الريادية وفقا

أهداف الدراسة
تركزت أهداف الدراسة في التعرف على ما يأتي:

مفهوم الذكاء الاستراتيجي وأهميته وأهدافه. ومفهوم الجامعة الريادية.1- 
مستوى استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة الملك خالد.2- 
مستوى استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية بجامعة الملك خالد.3- 
علاقة الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي وتحقيق أبعاد الجامعة الريادية بجامعة الملك خالد. - 

أهمية الدراسة
الأهمية العلمية

وتتضح من خلال:

تــنــاولــهــا لمــفــهــوم الــجــامــعــة الــريــاديــة بــاعــتــبــارهــا مــن المــفــاهــيــم الــحــديــثــة والــتــي تمثل إحـــدى اهــتــمــامــات وزارة التعليم 1- 
بالمملكة حــســب ورشـــة الــعــمــل الــتــي انــعــقــدت فــي الــعــام 2022 )الــتــحــول نــحــو الــجــامــعــة الــريــاديــة(بــهــدف التعريف 
بنموذج »الجامعة الريادية« للمساهمة في زيادة عدد الجامعات الريادية في المملكة، وتعزيز ثقافة الابتكار وريادة 
الابتكار وريــادة  التحتية لمنظومة  البنية  التدريس والطلاب، وتطوير  الجامعات وأعضاء هيئة  لقيادات  الأعمال 

الأعمال في الجامعات السعودية.

توضيح العلاقة بين متغيرات الدراسة )الذكاء الاستراتيجي وتحقيق أبعاد نموذج الجامعة الريادية( حيث لا توجد 2- 
دراسة سابقة-في حدود علم الباحثة- ربطت بين هذه المتغيرات بشكل مباشر، مما سيسهم في التعريف بمفهوم 

الذكاء الاستراتيجي وأثره ودوره في تحقيق متطلبات الجامعة الريادية.

الأثــــراء العلمي والمــعــرفــي للمكتبة الــعــربــيــة بــنــمــوذج دراســــة علمية جــديــدة تــســاهــم فــي الــتــعــريــف بمفاهيم الــذكــاء 3- 
الاستراتيجي وأثره ودوره في تحقيق أبعاد نموذج الجامعة الريادية بالمؤسسات الجامعية.

الأهمية العملية

وتتضح من خلال:
قياس مدى استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة الملك خالد، بما يساهم في تحديد أوجه القصور ومعالجتها 1- 

والإيجابيات لتعزيزها.
قياس مدى استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية بجامعة الملك خالد وتقديم توصيات قد تساهم في مواجهة 2- 

المعوقات التي تحول دون استيفاءها وضمان التكيف مع أهداف رؤية المملكة2030م والرامية لتصنيف خمس 
جامعات سعودية ضمن أفضل مائتي جامعة عالمية. 
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تــقــديــم مــقــتــرحــات تــســاعــد صـــنـــاع الــــقــــرار بــجــامــعــة 3- 
المــــلــــك خــــالــــد والمــــؤســــســــات الـــجـــامـــعـــيـــة الـــســـعـــوديـــة 
 في تعزيز ممارسات الذكاء الاستراتيجي التي 

ً
عموما

قـــد تــســاهــم فـــي الــتــحــول مـــن جــامــعــات تــقــلــيــديــة إلــى 
ريادية.

متغيرات الدراسة
يوضح الشكل رقم )1(، النموذج المــقترح لتأثير المتغير 
المــســتــقــل )الــــذكــــاء الاستراتـــــــــــيجي( على المــــتــــغير الـــتـــابـــع )أبـــعـــاد 

نموذج الجامعة الريادية(:

حدود الدراسة
ســعــت الــــدراســــة إلى الــتــعــرف على علاقــــة الارتــــبــــاط بين 
الذكاء الاستراتــيجي )كمتغير مستقل( وتحقيق أبعاد الجامعة 

 للمجالات التي حددها الإطار الإرشادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي، حيث 
ً
الريادية )كمتغير تابع( وفقا

رأت الباحثة أن يتم الاعتماد على هذه المجــالات السبعة كمحاور لقياس ومراجعة إنجازات جامعة الملك خالد نحو التحول 
لنموذج الجامعة الريادية ومن ثم تحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين في إطار سعيها لتصبح من ضمن الجامعات السعودية 

الريادية، وذلك للأسباب الآتية:
توفر ارتباط وثيق بين المجالات حسب الإطــار الإرشــادي للجامعة الريادية، ومرتكزات مشروع الجامعة الريادية - 

السعودية.
-التنظيمية والرقمية- وتوجهاتها الاستراتيجية نحو -  السعودية  الجامعات  إمكانات  إمكانية تطبيقه وتناسبه مع 

2030م، وسيتم استخدام هــذه المجالات كمحاور لقياس ومراجعة إنــجــازات جامعة الملك  تحقيق رؤيــة المملكة 
خالد نحو التحول لنموذج الجامعة الريادية.

صعوبة وصول الباحثة للمعلومات التفصيلية والفرعية المتعلقة بمرتكزات مشروع الجامعة الريادية السعودي.- 

وبناءً على ذلك تم تعميم استبانة الدراسة على القادة الأكاديميين وجميع أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد 
والموزعين على فروعها المختلفة بمنطقة عسير جنوب غرب المملكة العربية السعودية.

منهجية الدراسة 
بناءً على أهداف الدراسة الرامية إلى تحليل مشكلة الدراسة ومن ثم الوصول لاستنتاجات تساهم في تقديم حلول 
الــقــرار بجامعة الملك خــالــد، رأت الباحثة اســتــخــدام المـــنهج الوصفي التحليلي باعتباره المــنهج  لأســبــابهــا وتــوصــيــات لصناع 
الأنسب في تحليل المشكلات أو الظواهر البحثية، حيث يجمع بين منهجين المنهج الوصفي وهو الأساس في دراسة الظاهرة، 

والمنهج التحليلي يساهم في تحليلها وإيجاد التفسيرات المناسبة لها.

مجتمع وعينة الدراسة 
ــاء هــيــئــة  يــــتكــــون مــجــتــمــع الـــــدراســـــة مــــن جــمــيــع أعــــضــ
البنين  بكليات  الأكاديميين-  والقادة  التدريس-التدريسيين 
3588)المــوقــع  والبنات بجامعة الملك خالد والبالغ عددهم 
الباحثة  الـــرسمي لجامعة الملك خــالــد،2023( حيث قامت 
 ،

ً
بـــإرســـال استــبــانــة إلـــكترونـــيـــة على مــجــتــمــع الـــدراســـة كــــاملا

اســتــجــاب منهــــم )283( عــضــو هــيــئــة تـــدريـــس، بنــســبــة بلغت 
)79%( مـــن مــجــتــمــع الــــدراســــة، والجـــــــدول رقــــم )1( يـــوضح 

خصائص مجتمع الدراسة.

 
 

أبعاد نموذج الجامعة الريادية

القيادة والحوكمة

القدرات التنظيمية

ي أنشطة التعليم والتعلم ف
مجال ريادة الاعمال

توجيه رواد الأعمال

علاقات تبادل المعرفة

استراتيجيات التدويل 
والتحول الرقمي

قياس الأثر

أبعاد الذكاء الاستراتيجي

الاستشراف

الرؤية الاستراتيجية

تفكير النظم

الشراكة

التحفيز

شكل رقم )1( الإطار العام لمتغيرات الدراسة

جدول رقم )1( 
 توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفق متغيرات 

)الوظيفة، الدرجة الأكاديمية(

النسبة التكراراتالوظيفة
المئوية

الدرجة 
النسبة التكراراتالأكاديمية

المئوية
6. 983محاضر25790.8عضو هيئة تدريس

15354.1أستاذ مساعد269.2قيادي أكاديمي

100%283المجموع الكلي
3211.3أستاذ مشارك
100%283المجموع الكلي
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يتــبين من الجــدول )1( أن )257( من مجتمع الــدراســة يمثلون ما نسبته )90.8%( من أعضاء هيئة التدريس، وهم 
الفئة الأكبر في عينة الدراسة ويفسر ذلك بقلة الوقت المتوفر للقيادات الأكاديمية بالجامعة وانشغالهم بالمهام التدريسية 
والإداريــة في كلياتهم ، وكذلك يتضح أن )153( من مجتمع الدراسة يمثلون ما نسبته )54.1%( من الأساتذة المساعدين، 
بــقــدرة الجامعة  وهــم الفئة الأكبر في عينة الــدراســة، ويفسر قلة عــدد المحــاضــريــن بالجامعة مقابل الأســاتــذة المساعدين 
على تحفيز المحاضرين نحو الحصول على درجــة الدكتوراه في وقت محدد وقيا�صي واستقطاب العدد المناسب من حملة 

الدكتوراه للقيام بالأعباء التدريسية.

أداة الدراسة
استخدمت الدراسة الاستبانة باعتبارها الأداة الرئيسة المناسبة لجمع البيانات المتعلقة بالموضوع عن طريق استمارة 
يجري تعبئتها من المستجيب، والتي صممت بما يتوافق مع أهداف وتساؤلات الدراسة، حيث تم بنائها بناءً على الاطلاع على 
الأدبيات والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة لتحديد المحــاور الرئيسية والفقرات الفرعية لكل محور، حيث 

تكونت الاستبانة من )48( فقرة تم توزيعها على قسمين-بالإضافة للقسم الخاص بخصائص عينة الدراسة- وذلك كالآتي:
خصائص عينة الدراسة: هذا القسم يشمل الخصائص المتعلقة بخصائص عينة الدراسة )الوظيفة-الدرجة الوظيفية(- 
 لآراء عينة الدراسة.- 

ً
القسم الأول: يشمل )20( فقرة لقياس مدى استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة الملك خالد وفقا

 للإطار - 
ً
القسم الثاني: يشمل )28( فقرة لقياس مدى استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية بجامعة الملك خالد وفقا

الإرشادي .

 )Likert Scale( لــيــكــرت الخـــمـــا�صي وتـــم الاعــتــمــاد على مــقــيــاس 
التَالي  ســلــوب 

ُ
الأ النَتائج تم استخدم  الفقرات. ولتفسير  للإجــابــة على 

لتحديد مستوى الإجابة على بنود الأداة، حيث تم إعطاء وزن للبدائل 
 على النَحو التَالي:

ً
الموضحة في الجدول التَالي ليتم معالجتها إحصائيا

ــابـــات إلى خــمــســة مــســتــويــات متــســاويــة المــــدى مـــن خلال  ثـــم تـــم تــصنــيــف تــلــك الإجـ
المعادلة التَالية:

طول الفئة = )أكبر قيمة- أقل قيمة( ÷ عدد بدائل الأداة = )5 – 1( ÷ 5= 0.80، 
لنحصل على التصنيف التَالي:

الدراسة الميدانية
صدق وثبات أداة الدراسة

- صدق الأداة
ً
أولا

تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال الآتي:

تــم عرضها على نخبة من 1-  إِعْـــداد الاستبانة بصورتها الأوَلــيــة  لـــلأداة )صــدق المحكمين(: بعد  الــصــدق الظاهري 
المحكمين داخــل جامعات المملكة العربية السعودية، لإبـــداء آرائــهــم حــول الــعــبــارات، وإجـــراء الإضــافــات اللازمة 

لبعض العبارات أو حذفها أو إعادة صياغتها.

صــدق الاتــســاق الــداخــلــي: بــحــســاب الاتــســاق الــداخــلــي لــفــقــرات أداة الـــدراســـة وذلـــك بــحــســاب مــعــامــلات ارتــبــاط 2- 
بيرسون بين كل فقرة والبُعد الذي تنتمي إليه وكذلك بالمحور ككل، وذلك بالتطبيق على عينة استطلاعية عددها 
)30( مفردة من خارج عينة الدراسة، وقد تبين أن جميع العبارات دالة عند مستوى )0.01(، وهو ما يوضح أن 

نة للاستبانة تتمتع بدرجة صدق كبيرة، تجعلها صالحة للتطبيق الميداني. جميع الفقرات المكوِّ

- ثبات الأداة
ً
ثانيا

بات لمفردات استبانة الدراسة وتم استخدام معامل ألفا كرونباخ، وتــبين أن ثبات محاور الدراسة 
َ
الث للتحقق من 

مرتفع، حيث تراوحت قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ لجميع أبعاد ومحاور الدراسة ما بين )0.678 إلى 7 0.9(، كما بلغت 
قيمة معامل الثبات الكلي )0.950(، وهي قيمة ثبات مرتفعة توضح صلاحية أداة الدراسة للتطبيق الميداني.

جدول رقم )3( 
توزيع للفئات وفق التدرج 
المستخدم في أداة الدراسة

الحكم الدرجة
غير موافق بشدة من 1.00 - 1.80

غير موافق أكبر من 1.80 - 2.60
محايد أكبر من 2.60 - 3.40
موافق أكبر من 3.40 - 4.20

موافق بشدة أكبر من 4.20 - 5.00

جدول رقم )2( 
تصحيح أداة الدراسة

درجة 
افقة المو

افق  مو
افقبشدة غير محايدمو

افق مو
افق  غير مو

بشدة
54321الدرجة
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عرض وتحليل بيانات ونتائج الدراسة

الإجابة على تساؤلات الدراسة:

ــاد الـــذكـــاء  ــعــ ــا هــــو مـــســـتـــوى استــــيــــفــــاء أبــ ــابــــة الــــســــؤال الأول: مــ إجــ
الاستراتيجي بجامعة الملك خالد؟ 

أبعاد الذكاء الاستراتـــيجي بجامعة  للتعرف على مستوى استيفاء 
ــئـــويـــة والمـــتـــوســـطـــات  ــالــــد، تــــم حـــســـاب الــــتــــكــــرارات والنـــــســـــب المـ المـــلـــك خــ
والانــحــرافــات المــعــيــاريــة لــعــبــارات مــحــور مــســتــوى استــيــفــاء أبــعــاد الــذكــاء 
الاستراتــــــيجي بجامعة المــلــك خــالــد، وقـــد تــم تــرتيــب جميع هـــذه الأبــعــاد، 

وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول )4(.

إجابة السؤال الثاني: ما هو مستوى استيفاء أبعاد نموذج الجامعة 
ــيـــة   للإطــــــار الإرشــــــــادي لــلــمــفــوضــيــة الأوربـ

ً
ــا ــقـ ــاديـــة وفـ الـــريـ

ومنظمة التعاون الاقتصادي بجامعة الملك خالد؟ 

لــلــتــعــرف على مـــســـتـــوى استـــيـــفـــاء أبــــعــــاد نـــمـــوذج 
ــــادي للمفوضية   للإطــــار الإرشـ

ً
الجــامــعــة الــريــاديــة وفــقــا

ـــاون الاقـــــتـــــصـــــادي بـــجـــامـــعـــة  ــعــ ــ ــتـ ــ الأوربـــــــيـــــــة ومـــنـــظـــمـــة الـ
ــتـــكـــرارات والنـــســـب المــئــويــة  المـــلـــك خـــالـــد، تـــم حـــســـاب الـ
والمــتــوســطــات والانـــحـــرافـــات المــعــيــاريــة لــعــبــارات مــحــور 
 
ً
مستوى استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية وفقا

للإطار الإرشــادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون 
النتائج كما  الاقتصادي بجامعة الملك خالد، وجــاءت 

يوضحه الجدول )5(.

إجــابــة الــســؤال الــثــالــث: هــل تــوجــد علاقـــة ذات 
دلالــة إحصائية عند مستوى دلالــة )0.05( بين أبعاد الذكاء الاستراتـــيجي )الاستــشــراف –الرؤيا المستقبلية-تفكير النظم-

في  م 
ّ
التعليم والتعل التنظيمية، أنشطة  القدرات  )القيادة والحوكمة،  الريادية  الجامعة  التحفيز-الشراكة( وأبعاد نموذج 

مجال ريادة الأعمال، توجيه رواد الأعمال، علاقات تبادل المعرفة، استراتيجيات التدويل والتحوّل الرقمي، قياس الأثر(؟

للتعرف على ما إذا كان هناك علاقــة ذات دلالــة إحصائية عند مستوى دلالــة )0.05( بين أبعاد الذكاء الاستراتـــيجي 
والحوكمة،  )القيادة  الريادية  الجامعة  نموذج  وأبعاد  النظم-التحفيز-الشراكة(  المستقبلية-تفكير  –الــرؤيــا  )الاستــشــراف 
ــم في مــجــال ريــــادة الأعـــمـــال، تــوجــيــه رواد الأعـــمـــال، علاقــــات تــبــادل المــعــرفــة، 

ّ
الـــقـــدرات التنظيمية، أنــشــطــة التعليم والــتــعــل

استراتــيــجــيــات الــتــدويــل والــتــحــوّل الــــرقمي، قــيــاس الأثـــر(، قــامــت الباحثة باستخدام اختبار بيرســـون لحــســاب الــعلاقــة بين 
متغيري الدراسة، وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول )6(.

جدول رقم )6( 
معامل الارتباط بيرسون لحساب العلاقة بين متغيرات الدراسة

جميع مكونات الذكاء الشراكةالتحفيزالرؤية تفكير النظمالاستشرافمتغيرات الدراسة
الاستراتيجي

القيادة والحوكمة
0.840**0.819**0.800**0.798**0.752**0.739**معامل الارتباط
0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(مستوى الدلالة

القدرات التنظيمية
0.842**0.873**0.767**0.762**0.761**0.751**معامل الارتباط
0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(مستوى الدلالة

أنشطة التعليم والتعلم في 
مجال الريادة

0.825**0.833**6 0.7**0.767**8 0.7**0 0.7**معامل الارتباط
0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(مستوى الدلالة

توجيه رواد الأعمال
0.832**0.813**0.776**0.761**0.765**0.755**معامل الارتباط
0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(مستوى الدلالة

جدول رقم )4( 
استجابات أفراد الدراسة على جميع أبعاد الذكاء 

الاستراتيجي

المتوسط  البُعد
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
افر الترتيبالتو

2كبيرة3.671.014الاستشراف
1مكبيرة3.691.057تفكير النظم

3كبيرة3.661.020الرؤية المستقبلية
1كبيرة3.691.015التحفيز
4كبيرة3.451.078الشراكة

الدرجة الكلية 
لتوافر جميع أبعاد 
الذكاء الاستراتيجي

كبيرة3.630.965

جدول رقم )5( 
استجابات أفراد الدراسة على جميع أبعاد نموذج الجامعة الريادية

المتوسط  البُعد
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
افر الترتيبالتو

1كبيرة3.650.910القيادة والحوكمة
5متوسطة3.371.069القدرات التنظيمية

4متوسطة3.400.977أنشطة التعليم والتعلم في مجال الريادة
2كبيرة3.560.983توجيه رواد الأعمال

6متوسطة3.311.105علاقات تبادل المعرفة
3كبيرة3.480.970استراتيجيات التدويل والتحول الرقمي

7متوسطة3.111.104قياس الأثر
الدرجة الكلية لتوافر جميع أبعاد 

كبيرة3.420.938نموذج الجامعة الريادية
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جميع مكونات الذكاء الشراكةالتحفيزالرؤية تفكير النظمالاستشرافمتغيرات الدراسة
الاستراتيجي

علاقات تبادل المعرفة
 0.78**0.809**0.693**0.731** 0.70**0.709**معامل الارتباط
0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(مستوى الدلالة

استراتيجيات التدويل 
والتحول الرقمي

6 0.7**0.737**0.679** 0.69**0.683**0.675**معامل الارتباط
0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(مستوى الدلالة

قياس الأثر
0.707**0.732** 0.61**0.661**0 0.6**0.638**معامل الارتباط
0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(مستوى الدلالة

جميع أبعاد نموذج 
الجامعة الريادية

0.860**0.866**0.781**0.798**0.780**0.773**معامل الارتباط
0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(0.00 )دالة(مستوى الدلالة

**معاملات ارتباط دالة عند مستوى )0.01(.

 للإطار الإرشادي للمفوضية 
ً
إجابة السؤال الرابع: هل يمكن التنبؤ باستيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية وفقا

الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي من خلال استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة الملك خالد؟

 )Multiple Regression Analysis( للإجابة على هذا التساؤل، تم استخدام اختبار تحليل الانحدار الخطي المتعدد
وذلك من خلال التعرف على نسبة التباين المفسرة )R-Square( بهدف معرفة إمكانية تأثير متغير )الذكاء الاستراتــيجي( في 
 للإطار الإرشادي للمفوضية الأوروبية ومنظمة التعاون الاقتصادي بجامعة 

ً
تحقيق أبعاد نموذج الجامعية الريادية وفقا

الملك خالد، وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول )7(:

جدول رقم )7( 
نتائج تحليل الانحدار المتعدد )Multiple Regression Analysis( لدرجة تأثير أبعاد الذكاء الاستراتيجي في تحقيق أبعاد 

نموذج الجامعة الريادية

مصدر المتغير التابع  النموذج
التباين

مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
معامل قيمة Fالمربعات

الارتباط
معامل 
التحديد

مستوى 
الدلالة

الثابت
الذكاء 

الاستراتيجي

القيادة والحوكمة
772. 772116. 16الانحدار

675.1050.8400.706 *0.00
دالة 68.5832810.244البواقي

 233.355282المجموع

القدرات التنظيمية
228.8831228.883الانحدار

686.6770.8420.710 *0.00
دالة 93.6632810.333البواقي

 322.545282المجموع

أنشطة التعليم 
والتعلم في مجال 

الريادة

182.9431182.943الانحدار
596.72 0.8250.680 *0.00

دالة 92810.307 86.1البواقي
 269.091282المجموع

توجيه رواد الأعمال
188.5951188.595الانحدار

632.9380.8320.693 *0.00
دالة 83.7292810.298البواقي

 282 272.32المجموع

علاقات تبادل المعرفة
211.9971211.997الانحدار

  9.5700.78 0.615 *0.00
دالة 72 .132.5072810البواقي

 344.504282المجموع

استراتيجيات التدويل 
والتحول الرقمي

7.553 7.55311 1الانحدار
352.7280.7 60.557 *0.00

دالة 82810.418 117.5البواقي
 265.100282المجموع

قياس الأثر
171.8801171.880الانحدار

280.8 60.7070.500 *0.00
دالة 2810.612 171.97البواقي

 343.854282المجموع

جميع مكونات القيادة 
الريادية

77 .182.954291الانحدار
 07.7330.8630.7   *0.00

دالة 62.8202800.224البواقي
 282 5.77 2المجموع
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 لوجهات نظر المــبــحــوثين نحو مستوى استــيــفــاء أبــعــاد الذكاء 
ً
إجــابــة الــســؤال الــرابــع: هــل توجد فــروق دالــة إحصائيا

 للإطـــار الإرشــــادي للمفوضية الأوربــيــة ومنظمة الــتــعــاون الاقــتــصــادي-
ً
الاستراتـــــيجي وأبــعــاد نــمــوذج الجــامــعــة الــريــاديــة وفــقــا

بالجامعات بجامعة الملك خالد تعزى لمتغيري: الوظيفة، الدرجة الأكاديمية؟

قبل اختيار الأساليب الإحصائيَة الملائمة للمعالجة الإحصائيَة اللازمة للتعرُف على الفُروق ذات الدلالة الإحصائيَة – 
راتهم الوظيفية والشخصيَة، قامت الباحثة بالتأكد من اعتدالية  نة البحث باختلاف متغيِّ إن وجدت- في استجابات أفراد عيِّ
راســـة،  تــوزيــع مــنــحنى الــبــيــانــات، ومـــدى خــضــوعــه لــلــتــوزيــع الــطــبــيعي، لتحديد نـــوع الأســالــيــب الإحــصــائــيَــة المستخدمة في الـــدِّ
من خلال اختبار )كــولمجــروف ســميرونــوف( )Kolmogorov-Smirnov test( وأوضحــت النتائج أنَ قيم اختبار كولمجروف 
رات )الوظيفة، والدرجة الأكاديمية( بلغت )0.533، 0.296( على التوالي، بمُستوى دلالة أقل من 0.05، ممَا  سميرونوف لمتغيِّ

رات، وبالتَالي استخدام الاختبارات اللا معلميه. نة في هذه المتغيِّ يشير إلى عدم اعتدالية توزيع العيِّ

- الفروق باختلاف متغير الوظيفة
ً
أولا

 
ً
للتعرف على مــا إذا كــان هناك فــروق دالــة إحصائيا

لوجهات نظر المبحوثين نحو مستوى استيفاء أبعاد الذكاء 
 للإطــار 

ً
الاستراتــــيجي وأبــعــاد نــمــوذج الجــامــعٍــة الــريــاديــة وفــقــا

الإرشادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي-
تم  الوظيفة،  الملك خالد تعزى لمتغير  بالجامعات بجامعة 
اســتــخــدام اخــتــبــار مــان ويـــتني )Mann-Whitney( وجــاءت 

النتائج كما يوضحها الجدول )8(:

- الفروق باختلاف متغير الدرجة الأكاديمية
ً
ثانيا

 
ً
للتعرف على ما إذا كان هناك فــروق دالــة إحصائيا

 للإطـــار 
ً
لــوجــهــات نــظــر المــبــحــوثين نــحــو مــســتــوى استــيــفــاء أبــعــاد الــذكــاء الاستراتــــــيجي وأبــعــاد نــمــوذج الجــامــعــة الــريــاديــة وفــقــا

الإرشادي للمفوضية الأوربية ومنظمة التعاون الاقتصادي-بالجامعات بجامعة الملك خالد تعزى لمتغير الدرجة الأكاديمية، 
قامت الباحثة باستخدام اختبار كروسكال واليس )Kruskal Wallis(، وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول )9(:

نتائج الدراسة
توصلت الدراسة للعديد من النتائج، كان من أهمها:

أن هـــنـــاك مـــوافـــقـــة بـــدرجـــة كــبــيــرة بــيــن أفــــــراد عينة 1- 
ــاء  ــ ــــذكــ ـــاد الــ ــ ــعــ ــ ــ ــيــــع أبـ ــمــ ــــاء جــ ــــفـ ــيـ ــ ــتـ ــ ــــى اسـ ــلـ ــ الـــــــــدراســـــــــة عـ
بـــلـــغ )3.63 مــن  بـــمـــتـــوســـط حـــســـابـــي  الاســـتـــراتـــيـــجـــي، 
5.00(، وهـــو المــتــوســط الـــذي يــقــع فــي الــفــئــة الــرابــعــة 
من فئات المقياس الخما�صي والتي توضح أن درجة 
المــوافــقــة تشير إلـــى )مـــوافـــق( فــي أداة الـــدراســـة. وقــد 
ــاء بـــعـــد تــفــكــيــر الـــنـــظـــم وكــــذلــــك بـــعـــد الــتــحــفــيــز فــي  ــ جـ
يليها   ،)5.00 مـــن   3.69( بــمــتــوســط  الأولــــــى،  المــرتــبــة 
وفي   ،)5.00 مــن   3.67( بمتوسط  الاســتــشــراف  بعد 
المرتبة الثالثة جاء بعد الرؤية المستقبلية بمتوسط 
في  الـــشـــراكـــة  بــعــد  ــاء  5.00(، وكـــذلـــك جــ مـــن   3.66(
المرتبة الرابعة والأخيرة بمتوسط )3.45 من 5.00(، 
والجدول )10(يوضح أعلى درجات الموافقة وأدناها 

على عبارات محور أبعاد الذكاء الاستراتيجي:

جدول رقم )8( 
نتائج اختبار مان ويتني )Mann-Whitney( للفروق بين 

متوسطات استجابات أفراد الدراسة باختلاف متغير الوظيفة
أبعاد ومحاور 

متوسط العددالوظيفةالدراسة
الرتب

مجموع 
الرتب

قيمة 
)Z(

مستوى 
الدلالة

جميع 
مكونات 
الذكاء 

الاستراتيجي

عضو هيئة 
257139.5035850.50تدريس

1.621-
 

0.105
 غير 
دالة قيادي 

26166.754335.50أكاديمي

جميع أبعاد 
نموذج 

الجامعة 
الريادية

عضو هيئة 
257137.8735432.50تدريس

2.671-*0.008
دالة قيادي 

753.50 26182.83أكاديمي

جدول رقم )9( 
روق في 

ُ
نتيجة اختبار كروسكال واليس )Kruskal Wallis( للف

استجابات أفراد الدراسة باختلاف متغير الدرجة الأكاديمية
أبعاد ومحاور 

الدراسة
الرتبة 

ط العددالأكاديمية ِ
متوس�

الرتب
مربع 
كاي

درجة 
الحرية

مُستوى 
الدلالة

جميع 
مكونات 
الذكاء 

الاستراتيجي

978. 98140.31محاضر
 
 

2 0.083
غير دالة 153136.81أستاذ مساعد

32172.02أستاذ مشارك

جميع أبعاد 
نموذج 

الجامعة 
الريادية

98128.26محاضر

10.1832 *0.006
دالة

2.57 1531أستاذ مساعد

32181.36أستاذ مشارك

جدول رقم )10( 
افر أبعاد الذكاء الاستراتيجي افقة على تو درجات المو

المتوسط العبارة
الحسابي

افقة  درجة المو
على التوفر

تركز رؤية الجامعة المستقبلية على التميز 
والريادة الجامعية

 3.83
كبيرةمن 5

للجامعة تحالفات فعالة مع جامعات محلية وعالمية 
مرموقة لتبادل المعرفة والاستفادة من تجاربها

 3.39
متوسطةمن 5
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واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة القا�صي )2022( والتي توصلت إلى توفر أبعاد الذكاء الاستراتيجي بدرجة مرتفعة 
في المصارف التجارية الأردنية، ويفسر ذلك بأهمية كل من قطاع التعليم والقطاع الاقتصادي المصرفي في تحقيق التنمية 
ــــيجي لــقــيــاداتهــا، كما اتفقت مــع نتائج دراســة)الــســعــود  الشاملة في المجتمع وضـــرورة توفر ودعــم مــمــارســات الــذكــاء الاستراتـ

والعون،2020( والتي توصلت لارتفاع مستوى اهتمام إدارات الجامعات المبحوثة بأبعاد الذكاء الاستراتيجي.

 للإطار 2- 
ً
أن هناك موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد عينة الدراسة على استيفاء جميع أبعاد نموذج الجامعة الريادية وفقا

الإرشـــادي للمفوضية الأوربــيــة ومنظمة التعاون الاقــتــصــادي بجامعة الملك خــالــد، بمتوسط حسابي بلغ )3.42 من 
5.00(، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخما�صي والتي توضح أن درجة الموافقة تشير إلى 
)موافق( في أداة الدراسة، حيث جاء بعد القيادة والحوكمة في المرتبة الأولــى، بمتوسط )3.65 من 5.00(، يليه بعد 
توجيه رواد الأعمال بمتوسط )3.56 من 5.00(، وفي المرتبة الثالثة جاء بعد استراتيجيات التدويل والتحول الرقمي 
بمتوسط )3.48 من 5.00(، وفي المرتبة الرابعة جاء بعد أنشطة التعليم والتعلم في مجال الريادة، بمتوسط )3.40 

من 5.00(، وفي المرتبة الخامسة جاء بعد القدرات 
5.00(، وفــي المرتبة  التنظيمية بمتوسط )3.37 من 
السادسة جاء بعد علاقات تبادل المعرفة بمتوسط 
بــيــنــمــا جـــاء بــعــد قــيــاس الأثــــر في   ،)5.00 )3.31 مـــن 
بــمــتــوســط )3.11 مــن  ــبـــة الـــســـابـــعـــة والأخـــــيـــــرة،  المـــرتـ
5.00( والــجــدول)11( يوضح أعلى درجــات الموافقة 
وأدناها على عبارات محور أبعاد الذكاء الاستراتيجي.

 مع نتائج دراسة Masunda, Hove & Marumbwa )2022( في تحقيق مستويات جيدة 
ً
اتفقت هذه النتيجة جزئيا

لبعض أبعاد نموذج الجامعة الريادية والمتمثلة في التأثير، والقدرة التنظيمية، والأفــراد والحوافز، وتطوير ريادة الأعمال 
إلى أن درجــة تطبيق  الــتــوالي،واخــتــلــفــت مــع نتائج دراســـة الشيحة والــرقــابــي)2023( والتي توصلت  في التعليم والتعلم على 
واستيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية بجامعة الاميرة نورة جاء بدرجة متوسطة والذي يفسر بحداثة إنشاء هذه الجامعة 
 بالمقارنة مع إنشاء جامعة الملك خالد)1998( والتي تعتبر من أكبر الجامعات الحكومية بالمملكة من حيث 

ً
)2008م( نسبيا

 مع نتائج دراسة 
ً
عدد الطلاب والتخصصات المتاحة وسعيها الدؤوب نحو التحسين والتطوير المستمر، كما اختلفت أيضا

الطراونة واللهالي )2019( والتي توصلت إلى أن درجة تطبيق واستيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية جاء بدرجة متوسطة، 
وقد يرجع ذلك الاختلاف إلى اختلاف طبيعة عينتي الدراسة.

وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)0.05( بين أبعاد الذكاء الاستراتيجي)الاستشراف –الرؤيا 3- 
المستقبلية-تفكير النظم-التحفيز-الشراكة( وأبعاد نموذج الجامعة الريادية )القيادة والحوكمة، القدرات التنظيمية، 
م في مجال ريادة الأعمال،توجيه رواد الأعمال، علاقات تبادل المعرفة،استراتيجيات التدويل 

ّ
أنشطة التعليم والتعل

والــتــحــوّل الرقمي، قياس الأثـــر(، حيث أن جميع قيم معاملات الارتــبــاط موجبة ودالـــة عند مستوى دلالــة )0.05(، 
واتفقت هــذه النتيجة مع نتائج دراســة)الــرمــيــدي وآخـــــرون،2021( ودراســـة )السعود والـــعـــون،2020( والتي توصلت 

لوجود علاقة إيجابية بين الذكاء الاستراتيجي وبين النجاح التنظيمي وتعزيز التوجه الريادي . 

وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)0.05( لأبعاد الذكاء الاستراتيجي )الاستشراف –الرؤيا المستقبلية- - 
تفكير النظم-التحفيز-الشراكة( على أبعاد نموذج الجامعة الريادية )القيادة والحوكمة، القدرات التنظيمية، أنشطة 
م في مجال ريادة الأعمال،توجيه رواد الأعمال، علاقات تبادل المعرفة،استراتيجيات التدويل والتحوّل 

ّ
التعليم والتعل

الرقمي، قياس الأثر(، واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة )أوسو وآخــرون،2021( والتي توصلت إلى وجود علاقة 
ارتباط معنوية بين الذكاء والاستراتيجي ومتطلبات الجامعة الريادية.

أن هناك تأثير للذكاء الاستراتيجي على التنبؤ بمستوى أبعاد نموذج الجامعة الريادية، حيث اتضح من نتائج التحليل 5- 
أن درجة تأثير الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بمستوى أبعاد نموذج الجامعة الريادية بلغت نسبة ) 7%(، وذلك حسب 

التفاصيل الآتية:

درجة تأثير الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بمستوى القيادة والحوكمة بنسبة )%71(- 

جدول رقم )11( 
افقة على استيفاء أبعاد نموذج الجامعة الريادية درجات المو

المتوسط العبارة
الحسابي

افقة  درجة المو
على التوفر

يوجد وحدة أو مركز مخصص لرعاية أنشطة 
الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة

 4.00
كبيرةمن 5

طرح المقررات الدراسية في مجال ريادة الأعمال 
ُ
ت

كمقررات إجبارية ضمن متطلبات الجامعة
 2.90
متوسطةمن 5
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درجة تأثير الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بمستوى القدرات التنظيمية بنسبة )%71(.- 

درجة تأثير الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بمستوى توجيه رواد الأعمال بنسبة )%69(- 

درجة تأثير الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بمستوى أنشطة التعليم والتعلم في مجال الريادة بنسبة )%68(.- 

درجة تأثير الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بمستوى علاقات تبادل المعرفة بنسبة )%61(.- 

درجة تأثير الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بمستوى استراتيجيات التدويل والتحول الرقمي بنسبة )%56(- 

درجة تأثير الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بمستوى قياس الأثر بنسبة )%50(- 

 لوجهات نظر المبحوثين نحو مستوى استيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة الملك 6- 
ً
عدم وجود فروق دالة إحصائيا

خالد تعزى لمتغيري)الوظيفة، الدرجة الأكاديمية( حيث أن جميع قيم مستويات الدلالة أكبر من )0.05(، وغير دالة 
 لمتغيري)الوظيفة، الدرجة الأكاديمية( لوجهات نظر المبحوثين 

ً
، مما يوضح عدم وجود تأثير دال إحصائيا

ً
إحصائيا

التدريس  بــاتــفــاق أعــضــاء هيئة  المــلــك خــالــد، ويفسر ذلــك  الــذكــاء الاستراتيجي بجامعة  أبــعــاد  نحو مستوى استيفاء 
بمختلف درجاتهم الأكاديمية والوظيفية بضرورة وأهمية ممارسات الذكاء الاستراتيجي والدور الكبير للجامعة في نشر 
ثقافته على جميع مستوياتها وكافة فروعها وتمكين المنسوبين من المشاركة في عمليات التخطيط الاستراتيجي وتقييم 

اثر التغيرات البيئية على الوضع الحالي والمستقبلي للجامعة.

 لوجهات نظر المبحوثين نحو مستوى استيفاء أبعاد )أنشطة التعليم والتعلم في مجال 7- 
ً
وجــود فــروق دالــة إحصائيا

الريادة، وعلاقات تبادل المعرفة،، وقياس الأثر، وكذلك جميع أبعاد نموذج الجامعة الريادية( بجامعة الملك خالد 
الــدراســة مــن الأســاتــذة المشاركين ويفسر ذلــك باتساع الخبرات  الــدرجــة الأكاديمية لصالح أفـــراد عينة  تعزى لمتغير 
فــي قطاع  الــريــاديــة  المــمــارســات  التوجهات الحديثة نحو  الفئة واطلاعها على ضـــرورة وأهمية  لهذه  البحثية والعلمية 

التعليم العالي، والحاجة من وجهة نظرها للمزيد من الاستراتيجيات الداعمة للتوجه نحو نموذج الجامعة الريادية.

توصيات الدراسة
اهتمام الجامعة واستمرارها في تحسين ممارسات واستيفاء أبعاد الذكاء الاستراتيجي من خلال توعية القيادات 1- 

بأهميته ودوره، والذي يساهم بدوره في تعزيز وتطوير الاستراتيجيات الداعمة لريادة الأعمال والابتكار بالجامعة.

دعم أنشطة تعليم وتعلم ريادة الأعمال من خلال تعليم ريادة الأعمال للطلاب وتطوير عقلياتهم ومهاراتهم وتحفيز 2- 
النوايا الريادية من خلال الاستضافة الدورية للمميزين من رواد الأعمال على الصعيد المحلي والإقليمي أو الدولي 

وطرح المقررات الدراسية في مجال ريادة الأعمال كمقررات إجبارية ضمن متطلبات الجامعة.

ــــادة الأعـــمـــال بــالــتــركــيــز عــلــى أنــشــطــة الــبــحــث الــعــلــمــي ودعــــم تــحــويــلــهــا لمــشــروعــات 3-  تــعــزيــز تــوجــهــات الــجــامــعــة نــحــو ريـ
اقتصادية وتجارية مبتكرة.

المــســاهــمــة فـــي تــحــقــيــق الــتــنــمــيــة الــشــامــلــة فـــي المـــجـــالات الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة والــتــكــنــولــوجــيــة مـــن خـــلال عقد  - 
التحالفات والشراكات الإقليمية والدولية والعالمية والاستفادة من الخبرات والتجارب الفعالة.

تعزيز دور أعضاء هيئة التدريس في الجامعة والاستفادة من إمكاناتهم وقدراتهم الابداعية في تطوير الاستراتيجيات 5- 
الداعمة لريادة الأعمال.

ضرورة امتلاك الجامعة للقدرات التنظيمية والبشرية وجذب العاملين من ذوي التوجه الريادي وضمان تنويع 6- 
مصادر الدخل والتمويل.

الخارجيين( ويشمل 7-  )الداخليين+  المصلحة  الجامعة على أصحاب  أنشطة واستراتيجيات  لأثــر  الــدوري  التقييم 
ذلك الطلاب-الموظفين-أعضاء هيئة التدريس- الشركات والمؤسسات المحلية، من خلال عقد الملتقيات والندوات 

وتفعيل دور الوحدات والإدارات المسؤولة عن الشراكات في عمليات التقييم والمتابعة.

ضمان التوجيه والإرشاد الكامل للطلاب والمنتسبين الراغبين في ممارسة ريادة الأعمال من خلال تعزيز دور مركز 8- 
الموهبة والإبداع وريادة الأعمال بالجامعة. 

إجراء دراسة مقارنة بين الجامعات السعودية في تحقيق أبعاد نموذج الجامعة الريادية السعودية.9- 
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 ABSTRACT

The study aimed to identify the availability of strategic intelligence dimensions and its impact on the 
availability of the dimensions of the entrepreneur university model in accordance with the guiding frame-
work of the European Commission and the Economic Cooperation Organization at King Khalid University, 
using the descriptive analytical approach, and to achieve the goal, field data was collected through a ques-
tionnaire that was distributed to the study community, )283( valid questionnaires were retrieved for analy-
sis that was analyzed statistically, The study reached a set of results )according to the opinions of the study 
sample(, the most important of which were: the availability of the dimensions of strategic intelligence and 
the dimensions of the entrepreneur university model to a large degree, and the presence of a statistically 
significant effect at the level of significance )0.05( for the dimensions of strategic intelligence on the dimen-
sions of the entrepreneurial university model, and the absence of statistically significant differences for the 
respondents’ views towards the level of meeting the dimensions of strategic intelligence at the university at-
tributed to the variables )job, academic degree(, with statistically significant differences for the respondents’ 
views towards the level of meeting the dimensions of the university model Entrepreneurship is attributed to 
the variables )job, academic degree(.

Accordingly, the researcher presented a set of recommendations, the most important of which were: 
the university’s continuation in improving the practices and fulfillment of the dimensions of strategic intel-
ligence by educating its leaders about its importance and role in promoting and developing strategies that 
support entrepreneurship and innovation at the university, and supporting entrepreneurship teaching and 
learning activities by teaching entrepreneurship to students, developing their mentalities and skills, and 
stimulating their entrepreneurial intentions by offering courses in the field of entrepreneurship as compul-
sory courses within the university’s requirements.

Keywords: Strategic Intelligence, Entrepreneurial University Model, Guiding Framework of the Euro-
pean Commission and the Economic Cooperation Organization, King Khalid University.


